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Oferta curenta de CDS a scolii reflecta intr-o masura redusa preferintele elevilor,
familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti ameliora aceasta
problema?

Oferta curenta de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din scoala
fiind putin interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde in acest
sens?

Participarea la formarea continua In scoala este foarte redusa, chiar daca profesorii au
nevoi clare de dezvoltare profesionala in arii diverse (abilitare curriculara,
managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invatare/
evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie
adecvata pentru ameliorarea acestei provocari.

Scoala dumneavoastra a fost solicitata sa se alature unui consortiu scolar, ca scoala de
aplicatie. Cum credeti ca o astfel de decizie poate sa sprijine un profesor care intra
acum in sistemul de educatie si ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul ca in acest an
copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationala, fiind in risc de a nu continua
studiile in Tnvatamantul secundar superior. Oferiti doua exemple de masuri prioritare
de interventie care sa diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrisi In anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au
avut o frecventa foarte scazuta si s-au confruntat cu dificultati in Incheierea situatiei
scolare. Oferiti doua exemple de masuri prioritare de interventie care sa diminueze
acestrisc.

Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un
risc crescut de parasire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

Numarul cazurilor de violenta in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii ani
si afecteaza In mod direct starea de bine a copiilor din scoala. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricarei forme de segregare scolara
nu au condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

10.

La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii
aflati in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusa a personalului din
scoala 1n identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cateva exemple de interventie pe
care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

11.

Politicile scolii In aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele
didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici In mod transparent.
Ce masuri concrete ati Intreprinde in acest sens?

12.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
elevilor din scoald, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere in acest
sens?

13.

Scoala nu a reusit sa adopte o platforma de invatare pentru toate clasele, care sa
sustind prin facilitatile ei, activitatile de invatare desfasurate online. Oferiti cateva
exemple de | interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.
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14.

Scoala nu a reusit sa monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfasurat
invatarea online in anul scolar precedent. Oferiti citeva exemple de interventie pe care
le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

15.

Parintii refuza preluarea dispozitivelor necesare pentru invatarea online pe parcursul
acestui an scolar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca
invatarea online sa se poata desfasura in bune conditii?

16.

Scoala nu a reusit pana in prezent sa participe la niciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati Intreprinde in
acest sens?

17.

Exista o diferenta semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaluarile
curente (medii anuale) si rezultatele la evaluarile nationale. Cum raspundeti unei
astfel de provocari?

18.

Scoala are dificultati in a face fata cresterii semnificative a numarului copiilor cu
dizabilitati si/sau CES, desi urmareste sa fie o organizatie cu adevarat incluziva. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii,
evidentiind riscurile non-interventiei.

19.

Gradinita pentru a carei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buna
monitorizare a dezvoltarii copiilor si a evolutiei inregistrata de acestia pe parcursul
unui an. Ce masuri concrete ati intreprinde 1n acest sens si cum pot fi implicati parintii?

20.

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare arata ca, In ultimii ani, acestea au
avut o eficientd mai redusa in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce
interventii ameliorative pot fi initiate?

21.

Structurile asociative ale elevilor din scoala s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani.
Care sunt modalitatile concrete prin care veti valorifica "vocea elevilor” in politicile de
la nivelul unitatii de invatamant?

22.

Unitatea de invatamant a primit o serie de solicitari de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insa
pana In prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati
intreprinde in acest sens?

23.

Unitatea scolara pentru a carei functie de conducere candidati are un numar
semnificativ de elevi capabili de performanta. Care sunt modalitatile prin care
echipa de conducere poate face ca scoala sa raspunda mai bine nevoilor acestor elevi?

24.

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activitatilor de tip peer-mentoring intre elevi ca
modalitate eficientd de a reduce pierderile In invatare in perioada de pandemie. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in
acest sens.

25.

Bugetul unitatii de Invatamant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a va asigura ca scoala va avea resursele necesare?

26.

Un cadru didactic cu experienta si apreciat de elevi intra in concediu fara plata si este
inlocuit de un cadru didactic debutant. Va confruntati cu o serie de petitii din partea
parintilor elevilor, nemultumiti de aceasta schimbare. Cum gestionati aceasta
problema?
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27.

Viziunea manageriala a noului director de scoala contine elemente de noutate care
sunt in concordanta cu interesul superior al elevilor, dar intra in conflict cu viziunea/
interesul unor cadre didactice cu vechime si experientda mare in scoala. Ce puteti
intreprinde in acest sens?

28.

Ati constatat cd, spre deosebire de anul scolar anterior, la nivelul unitatii de invatamant
pe care o conduceti, a crescut numarul solicitarilor de transfer al elevilor catre alte
unitati de Invatamant din proximitate. Prezentati ce masuri veti lua In termeni de:
actiuni-responsabili-timp-rezultate asteptate.

29.

Utilizarea resurselor educationale deschise (RED)/platformelor educationale,
implica o schimbare fundamentala in procesul educational, contribuind la centrarea
actului didactic  pe elev. In urma asistentelor la ore, constatati ci foarte putine cadre
didactice folosesc acest tip de resurse, fiind ancorate in modul traditional de predare -
invatare-evaluare. Ce interventii ameliorative propuneti?

30.

La scoala la care sunteti director este angajat, cu contract de munca pe perioada
determinatd, un cadru didactic debutant, de care parintii claselor gimnaziale sunt foarte
nemultumiti, in sensul cd acorda note foarte mici elevilor. Parintii au depus numeroase
petitii la conducerea scolii in acest sens. Ce masuri ati intreprinde pentru a corecta
acesta situatie?

31.

O familie al carui copil este Inscris In Invatamantul prescolar, grupa mare, isi trimite
foarte rar copilul la gradinita. Cum procedati pentru a imbunatati frecventa copilului la
gradinita?

32.

Parintii solicita introducerea limbii engleze in oferta educationala - CDS -a gradinitei
unde sunteti director. Curriculumul pentru educatie timpurie prevede desfasurarea de
activitati optionale sustinute gratuit de catre cadrele didactice, dar nu toate au studiat
limba engleza. Cum puteti solutiona aceasta problema?

33.

Un cadru didactic a fost evaluat cu calificativul bine si reclama la Inspectoratul Scolar
al Municipiului Bucuresti ca nu a fost respectata procedura de evaluare a cadrelor
didactice. Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti trimite spre solutionare
respectiva petitie. Cum gestionati rezolvarea acestei probleme?

34.

Ca urmare a analizei bugetare realizate la nivelul Gradinitei....., se constatda o
insuficienta bugetara pentru achizitii de bunuri materiale. Ce demersuri faceti pentru
remedierea situatiei?

35.

Parintele unui elev de la clasa pregatitoare solicita, In prima zi de scoal3, transferul la
o alta clasa, din diferite motive. Cum solutionati cererea?

36.

La una dintre clasele intai din unitatea de invatamant, parintii elevilor au solicitat o
intrevedere in care au semnalat ca un elev prezinta tulburari de comportament. Ce
demersuri veti intreprinde pentru armonizarea relatiilor in cadrul colectivului si pentru
integrarea acestui elev?

37.

Parintele unei elev contesta calificativul acordat acestuia la testul de evaluare
sumativa la matematica. Cum solutionati contestatia?

38.

In anul scolar in curs, ati Incadrat un invatator debutant. Ce masuri adoptati pentru a
asigura integrarea acestuia in colectiv si in activitatea profesionala?
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39.

La Inceputul anului scolar, in unitatea de invatamant gimnazial se constituie clasele a
V-a A, aV-a BsiaV-aC. Pentru aceste clase exista solicitari din partea a 5 (cinci) colegi
profesori, pentru a prelua dirigentia. Cum procedati in calitate de director, pentru a
solutiona cererile cadrelor didactice respective?

40.

Parintii unui elev din Invatamantul obligatoriu va solicita sa-i rezervati acestuia locul
in unitatea de invatamant. In ce conditii veti da curs solicitarii parintilor?

41.

La secretariatul unitatii de invatamant a fost inregistrata o cerere pentru scolarizarea
unui copil de 12 ani care a studiat intr-o tara a Uniunii Europene. Care sunt demersurile
pe care scoala trebuie sa le intreprinda pentru scolarizarea copilului in cauza?

42,

Un elev cu tulburari de comportament integrat intr-o clasa din unitatea scolara
deranjeaza permanent orele de curs si 1si agreseaza colegii verbal si fizic. Parintii
elevilor va supun atentiei acest aspect. Ce masuri intreprindeti, astfel incat sa-i acordati
elevului sanse egale la educatie?

43.

Relatia unitatii de fnvatamant cu parintii este la un nivel acceptabil. Va doriti o
comunicare eficienta si coerenta, cu un grad ridicat de implicare a reprezentantilor
parintilor In managementul unitatii de Invatdmant. Cum veti imbunatati comunicarea
cu parintii si ce actiuni veti implementa in acest sens?

44,

Unitatea de invatdmant primeste sesizdri repetate cu privire la situatiile grave de
bullying, precum si la actele de violenta manifestate de catre un profesor. Acest
profesor este un cadru didactic aflat In pragul pensionarii, cu rezultate remarcabile de-
a lungul carierei sale. Care sunt masurile pe care le veti lua, avand in vedere gravitatea
faptelor si mediatizarea intensa a cazului in presa?

45.

Scoala dumneavoastra, situata intr-o pozitie centrala a sectorului, isi desfasoara
activitatea intr-o cladire de patrimoniu, care nu poate fi reabilitata imediat, intrucat
inceperea lucrarilor e conditionata de obtinerea unor avize. De curand, administratia
locala identifica un spatiu care poate fi folosit pentru relocarea elevilor. Durata de
execufie enuntatd 1i nemultumeste pe parinti. Acestia refuza solutia identificata de
autoritati si nu accepta nicio alta varianta. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

46.

In cadrul oricirei organizatii, care este un organism in dinamica, transformare, evolutie,
si nu o structura impietritd, cu o frecven{a mai mare sau mai micd, vor aparea conflicte.
La nivelul unitatii de invatamant se constatd numeroase conflicte intre parinti-cadre
didactice, elevi - cadre didactice, elev - elev, cadre didactice-operatori economici etc.
Oferiti cateva exemple de strategii de solutionare a conflictelor.

47.

Politicile din ultimii ani ale unor unitati de invatamant cu nivel liceal nu au condus la
rezultatele asteptate pentru rata de promovare crescuta la examenul de bacalaureat.
Veti fi director la o unitate de invatamant cu nivel liceal, care se confruntd cu o
promovare scazuta la bacalaureat. Care sunt prioritatile dumneavoastra in primul an de
exercitare a functiei de director, pentru a imbunatati rata de promovare la examenul de
bacalaureat?
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48.

Modul de intocmire a curriculumului in dezvoltare locala pentru unitatea de
invatamant pe care o veti coordona intampina reticenta din partea operatorului
economic. Cum veti gestiona aceasta problemad, in vederea unei colaborari eficiente?

49,

Unitatea scolara pentru a carei functie de conducere candidati are un numar
semnificativ de elevi care nu dispun de echipamente pentru desfasurarea cursurilor
online. Care sunt modalitatile prin care echipa de conducere poate face ca scoala sa
raspunda mai bine nevoilor acestor elevi?

50.

Absolventi ai scolii profesionale nu au participat la examenul de -certificare
competente profesionale Nivel 3. In cazul in care absolventii solicitd sustinerea
examenului de certificare profesionald, intr-o sesiune ulterioara absolvirii, ce demersuri
trebuie sa faceti pentru a rezolva solicitarea acestora?

51.

Elevii scolilor profesionale beneficiaza de burse profesionale in cuantum de 200
lei/luna. Un elev considera ca este nedreptatit de pierderea bursei pe o luna si face o
sesizare. Cum gestionati aceasta situatie?

52.

Unitatea scolara pentru a carei functie de conducere candidati scolarizeaza elevi in
invatamantul profesional si in invatamantul dual. Toti elevii s-au Inscris la clasele
de invatamant dual, ajungand sa fie 3 elevi pe loc si constatati ca nu aveti elevi inscrisi
la invatamantul profesional. Cum reusiti sa-i atrageti pe elevi si la forma de invatamant
profesional?

53.

Pentru promovarea invatamantului profesional si dual, fiecare unitate scolara trebuie
sa aiba o strategie de atragere a elevilor catre aceste forme de invatamant. Ce masuri
concrete ati Intreprinde pentru a va realiza planul de scolarizare, in cazul in care v-ati
propune aceaste forme de invatamant?

54.

Conform Anuarului Sportului, se constata o scadere a rezultatelor obtinute de elevii
sportivi legitimati ai clubului in competitiile sportive nationale si internationale fata
de anul anterior. Cum puteti ameliora aceasta problema?

55.

Clubul Sportiv Scolar/Liceul cu Program Sportiv, pentru a carui functie de conducere
candidati, nu define suficiente baze sportive pentru desfasurarea tuturor
antrenamentelor. Ce masuri concrete trebuie sa luati pentru rezolvarea situatiei?

56.

In urma efectuarii unei asistente la or3, constatati cd strategiile didactice si mijloacele
de invatamant folosite sunt nepotrivite atat cu varsta, cat si cu nivelul pregatirii
sportivilor grupei. Care sunt masurille pe care le veti intreprinde?

57.

Sustinatorii legali ai unui numar semnificativ de sportivi de la o grupa de performanta
solicita transferul definitiv la o alta grupare sportiva din acelasi oras. Exista riscul
desfiintarii grupei respective. Oferiti doua exemple de masuri prioritare de interventie
care sa diminueze acest risc.

58.

La liceul pe care il conduceti, v-ati propus, 1n planul de scolarizare pentru anul
urmator, si o clasda de invatamant vocational cu program sportiv "mozaic”.
Solicitarile cluburilor pentru acordarea de locuri pe discipline sportive pentru aceasta
clasa sunt mult mai mari. Cum stabiliti disciplinele sportive si numarul de locuri
acordat acestora, pentru aceasta clasa "mozaic”?
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59.

O problema specifica liceelor cu profil sportiv cu care se confrunta elevii acestor unitati

de invatamant este dat de numarul crescut de ore dedicate antrenamentelor, mai ales
in perioadele competitionale, atunci cand unii elevii participa la antrenamente
suplimentare, la loturile nationale, ceea ce Inseamna absentarea motivata de la cursuri
in perioade Indelungate. Acesti elevi dedica un timp mai mare performantei sportive
in detrimentul performantei scolare. Ce masuri propuneti pentru imbunatatirea
performantei scolare?

60.

La nivelul unitatii scolare exista sesizari ale unor parinti ai caror copii sunt inscrisi intr-
o clasa pentru elevi cu dizabilitati grave, potrivit carora profesorul titular al clasei
utilizeaza un ton neadecvat activitatii cu aceasta categorie de elevi si doresc Inlocuirea
acestuia cu un alt cadru didactic. Ce masuri veti aplica pentru rezolvarea aceastei
situatii?

61.

In unitatea scolara este incadrat un cadru didactic care are un comportament
inadecvat in scoalg, jigneste colegii, Intarzie in mod repetat, lipseste, nu-si indeplineste
sarcinile prevazute in fisa postului. Aceste fapte va sunt aduse la cunostintd prin
sesizarile facute de catre personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din scoala.
Cum manageriati aceasta situatie si ce decizii luati?

62.

Avand in vedere faptul ca profesorii itineranti si de sprijin asigura asistenta
psihoeducationala elevilor cu CES integrati in mai multe unitati de invatamant de
masa, conducerea scolii speciale Intdmpina dificultati in ceea ce priveste monitorizarea
eficienta a acestor activitati. Prezentati cateva masuri de optimizare a procesului de
monitorizare a activitatii cadrelor didactice itinerante si de sprijin.

63.

La o unitate de Invatamant special, intr-o clasa de elevi de gimnaziu, au fost inscrisi elevi
provenind din invatamantul de masa care intra permanent in conflict cu colegii, creand
in clasa un mediu ostil. Ce masuri luati in aceasta situatie, astfel incat sa facilitati
integrarea noilor elevi in colectivul clasei?

64.

La inceputul anului scolar curent, constatati ca un procent semnificativ dintre elevii
claselor de debut de nivel scolar, dintr-o scoala speciala, nu are reinnoite certificatele
de orientare scolara si profesionala. Ce masuri concrete veti Intreprinde in calitate de
director al unitatii de invatamant?

65.

Scoala speciala pentru care candidati nu ofera suficiente oportunitati de valorificare a
abilitatilor elevilor cu dizabilitati grave, severe si/sau asociate. Oferiti cateva exemple
de masuri care ar trebui intreprinse in acest sens.

66.

La nivelul scolii speciale pentru care candidati, majoritatea elevilor sunt Incadrati in
gradul de handicap grav. Cu toate acestea, unitatea nu dispune de o camera de stimulare
polisenzoriala. Ce masuri veti intreprinde pentru rezolvarea acestei situatii?

67.

Unitatea de Invatamant special este partenera intr-un proiect de formare profesionala
Erasmus+ si urmeaza sa deplaseze elevi cu dizabilitati grave intr-o tara din UE.
Enumerati minimum 5 activitati premergatoare mobilitatii, care sa conduca la
diminuarea riscului aparitiei unor comportamente dezadaptative la elevi.

68.

Politicile educationale de internationalizare a scolii speciale pentru care candidati (de
comunicare si colaborare interculturala cu parteneri externi) nu sunt coerente si
eficiente. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?
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69.

Scoala pentru care candidati nu a implementat pana in prezent nici un proiect european
(de exemplu, ETwinning, Erasmus+), cu toate oportunitatile existente in acest domeniu.
Ce masuri concrete ati Intreprinde in acest sens?

70.

In urma unei analize intreprinse de CEAC dintr-o scoald speciald, se constati c4 politicile
si activitatile scolii In domeniul educatiei speciale sunt insuficient promovate in
comunitate. Oferiti doua exemple de masuri pe care le-ati putea aplica in vederea
cresterii vizibilitatii scolii.

71.

In unitatea de invatadmant functioneaza clase cu predare a unei limbi moderne in regim
bilingv, dar din anul scolar urmator nu mai dipuneti de resurse umane suficiente care
sa predea disciplinele respective. Ce masuri concrete ati putea intreprinde pentru a
asigura continuitatea studiului limbii moderne in regim bilingv?

72.

Un numar extrem de redus de absolventi ai sectiei bilingve a optat pentru sustinerea
probelor specifice de bacalaureat. Ce strategie aveti in vedere pentru evitarea unor
situatii similare in viitor?

73.

In unitatea de invatdmant predomina personalul didactic cu o vechime de peste 15 ani
in Tnvatamant si care a obtinut gradul didactic |, iar participarea acestuia la formarea
continua este una foarte redusa. Precizati cum veti stabili/identifica nevoia de formare
continua a cadrelor didactice, precum si modalitatile in care veti raspunde la nevoile de
formare aacestora.
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