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ARGUMENT

Pornind de la Programul de Guvernare 2021-2024, proiectul administratiei prezidentiale Romdnia educatd, Cadrul Strategic al educatiei si al
formarii profesionale, documentele europene programatice in domeniu (Strategia Europa 2020, Cadrul ET 2020), Programul National de Reforma
2019 si Acordul de parteneriat 2014-2020 dintre Romania §i Uniunea Europeand, in concordanta cu orientirile strategice ale Ministerului Educatiei
si cu Proiectul ISMB de dezvoltare institutionald 2022-2026, Inspectoratul $colar al Municipiului Bucuresti isi propune, prin Planul Managerial
pentru anul scolar 2024-2025, urmétoarele orientari strategice:

educatie si formare profesionale:

educatie incluzivi;

reducerea parasirii timpurii a scolii;
educatia timpurie;

invatdmant tertiar;

invitare pe tot parcursul vietii;
modernizarea infrastructurii educationale.

In acord cu dezideratul ,.O Europd mai sociald prin implementarea Pilonului european al drepturilor sociale”, Planul managerial al ISMB
vizeazd imbunatatirea calitatii, a eficacitafii §i a relevanfei pe piata muncii a sistemelor de educatie §i de formare, asigurarea de oportunitati flexibile
de perfectionare si recalificare pentru toti si imbunétatirea accesului la servicii incluzive in educatie si de calitate, formarea si invatarea pe tot parcursul
viefil, inclusiv prin dezvoltarea infrastructurii.

Planul managerial defineste concepte §i orizonturi clare pentru activitatea organizafiei, pe cele doua componente structurale:

e componenta strategicd - misiunea, fintele i optiunile strategice ale Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti,
e componenta operationald - activitatile concrete, prin care se ating tintele si se realizeazi misiunea propusi.



CONTEXTUL LEGISLATIV

Legea invitimintului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare;
OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatiméant preuniversitar;
OME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor Masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invafamdnt preuniversitar si superior,
cu modificarile si completarile ulterioare;
OMEC nr. 6106/2020 privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de invaiamdnt preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
OME nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violen{d asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitafii de invafamdnt, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar §i al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara
mediului scolar,
OME nr. 5601/2023 privind implementarea catalogului electronic in gcoli-pilot, cu modificarile si completarile ulterioare;
OME 4575/2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiinfarea si functionarea unitétilor de invatamént preuniversitar autorizate cu statut
de unititi-pilot;
OME nr. 3.965/2024 privind misuri de aplicare si corelare a planurilor de invitimant pentru invajimantul profesional, liceal - filiera tehnologica
si postliceal cu structura anului scolar 2024-2025;
OME nr. 4.634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de
inviitimant preuniversitar;
OME nr. 5518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor,
OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare §i functionare a consiliilor de administratie din unitdfile de invajamdnt
preuniversitar;
OME nr. 6224/2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea §i functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de
organizare §i funcfionare a cluburilor sportive scolare;
Contract Colectiv de Munca 1199/2023 UNIC la Nivel de Sector de Negociere Colectiva invatimant Preuniversitar:
OMECTS nr. 4865/2011 privind normele metodologice pentru stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din
inspectoratele scolare, unititile de invagamant, unitatile conexe, precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare si a
personalului didactic din casele corpului didactic, cu modificarile si completérile ulterioare:
OME nr. 4493/2023 (2508/4493) pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistenfei medicale a antepregcolarilor, prescolarilor, elevilor
din unitdtile de invatamant preuniversitar si studengilor din instituiile de invéfdamdnt superior pentru menfinerea stdrii de sandtate a colectivitdfilor
§i pentru promovarea unui stil de viayd sdndtos;
HG nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;
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OME nr. 6466/2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;

OME nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,.Scoala altfel™;
OME nr. 3629/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,.Saptiména verde™:
OME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

OME nr. 4340/2023 pentru completarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor
inva{amantului liceal, filiera vocationala, aprobati prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.433/2014;

OME nr. 6480/2024 privind organizarea §i desfisurarea admiterii in invatdmantul liceal pentru anul scolar 2024-2025;
OME nr. 6479/2024 privind organizarea si desfasurarea evaludrii naionale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024-2025;

OME nr. 3965/2024 privind mésuri de aplicare §i corelare a planurilor de invajamant pentru inviitamantul profesional, liceal - filiera tehnologica
si postliceal cu structura anului scolar 2024-2025;

OME nr. 6194/2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si actualizarea calificarilor profesionale;

OME nr. 6.216/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea consortiilor pentru invatimant dual, cu modificdrile si completirile
ulterioare:

OME nr. 6.614/2023 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului national pentru definitivare in invitimaéntul
preuniversitar, in anul scolar 2024-2025;

OME nr. 6481/2024 privind organizarea §i desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2025;

OME nr. 6447/2022 pentru modificarea §i completarea Ordinului ministrului educatiei nr. 6.000/2021 privind aprobarea Mecanismului de
Avertizare Timpurie in Educafie (MATE) si a Metodologiei de implementare §i wtilizare a modulului informatic MATE pentru prevenirea
abandonului ycolar 5i a pardsirii timpurii a gcolii;

OME nr. 6457/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul modulului Mecanismul de Avertizare Timpurie in Educafie (MATE)
din Sistemul Informatic Integrat al Invatamdantului din Romdnia (SITIR) pentru activitdtile din invatamadntul preuniversitar,

OME nr. 6253/2022 privind aprobarea ,,Programului-pilot pentru dezvoltarea consortiilor regionale pentru invitimant dual”, finantat prin Planul
national de redresare si rezilientid (PNRR), cu modificirile si completirile ulterioare:

OMECTS nr. 5530/2011, privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a inspectoratelor scolare, cu modificirile si
completirile ulterioare;

OME nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etici al personalului didactic din invi{amantul preuniversitar;

OME nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitdtii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a
cadrelor didactice din invatamdntul preuniversitar 5i de acumulare a creditelor profesionale transferabile:;

Planul nafional de actiune pentru siguranfa scolard;

HG nr. 1081/2023 pentru aprobarea Strategiei nationale de ordine si siguran{a publica 2023 — 2027,

OMECTS nr. 6143/2011, privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdfii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificirile
4



si completarile ulterioare;
HG nr. 1251/2005, privind unele masuri de imbunititire a activititii de invitare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a
copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invajamant special si special integrat;

OME nr. 5.701/ 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si funcfionare a centrelor judetene/al municipivlui Bucuresti de
resurse §i asistentd educationald

Ordinul comun MMFPSPV/MS/MENCS nr. 1985/1305/5805/2016, privind aprobarea Metodologiei pentru evaluarea si intervenfia integratd in

-----
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precum si in vederea abilitarii gi reabilitarii copiilor cu dizabilitai si/sau cerinfe educafionale speciale;
OMEN nr. 6134/2016, privind interzicerea segregérii scolare in unititile de invidfidmant preuniversitar;
OMECTS nr. 5.248/2011 privind aplicarea Programului ,,A doua sansd”, cu modificérile si completarile ulterioare;

OUG nr. 133/2020, privind unele masuri pentru sprijinirea categoriilor de elevi cei mai defavorizati care beneficiaza de sprijin educational pe baza
de suport electronic.

Documente de referinti

Diagnoza mediului educational preuniversitar din Municipiul Bucuresti - octombrie 2024;
Obiectivele Strategiei Europa 2020-2030, capitolul Educatie:

Romania Educata si Programul de Guvernare 2021-2024;

Priorititile strategice ale Ministerului Educatiei si planurile de actiuni sectoriale:
Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania;

Strategia Nationala de Educatie Financiard (SNEF) 2022-2026;

Strategia Nationald privind educatia pentru mediu si schimbiiri climatice 2023-2030;
Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniei 2030, Obiectivul 4 - Educatie de calitate;
Strategia nationala de educatie parentala ,,Parinti educati, copii fericiti™ 2022-2030;
Strategia nationald Anticoruptie 2021-2024;

Programul National pentru Redresare si Rezilientd (PNRR):

Programul National de Reforma (PNR), aprobat in mai 2023;
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Pactul Verde European;

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild Planul European de Redresare si Rezilienta;

Pilonul European al Drepturilor Sociale;

Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizirii si
dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030);

Planul de actiune privind educatia digitala (2021-2027);

Planul european de relansare economicé (Recovery Plan);






VIZIUNEA

INVATAMANTUL BUCURESTEAN - UN INVATAMANT EUROPEAN!

MISIUNEA VALORILE
Inspectoratului $colar al Municipiului Buc

asiguri calitatea si sustenabilitatea actului didactic prin: |







REPERE TEMATICE $1 TINTE STRATEGICE 2024 - 2025

TINTE STRATEGICE — OPTIUNI STRATEGICE/DOMENII FUNCTIONALE

—~—ama e

In calitate de garant al serviciilor educationale din municipiul Bucuresti, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti
vizeaza, prin strategia institutionald proprie, cresterea implicarii tuturor actorilor relevanti la nivelul capitalei in asigurarea
educatiei de calitate, orientate spre satisfacerea nevoilor de dezvoltare a beneficiarilor primari ai demersului educativ si adaptate
schimbarilor si nevoilor de dezvoltare regionala, locala si individuala.

T1 — Exercitarea unui management institutional performant
T2 — Asigurarea accesului copiilor la educatie timpurie

T3 — Coordonarea furnizirii de servicii educationale calitative pentru beneficiarii educatiei din invatamantul

preuniversitar

T4 — Monitorizarea orientirii scolare si profesionale in vederea exprimairii de citre beneficiari a unor optiuni personale
realiste, in acord cu rutele profesionale si vocationale de actualitate si de perspectiva

TS - Consilierea cadrelor didactice in vederea dezvoltirii personale, a formarii profesionale si a evolutiei in cariera
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CRT. TINTE STRATEGICE OPTIUNE STRATEGICA/DOMENIUL FUNCTIONAL
L. Management institutional
II. Curriculum si inspectie scolara
II.  Managementul resurselor umane
1 Exercitarea unui management institutional IV.  Managementul calitatii
performant V. Proiecte si programe
VL Invatimantul particular si special
VIL Educatie permanenta
VIII. Relatii cu publicul si imagine
L. Management institutional
= 5 - ey & 2 I1. Curriculum $1 inspectie scolard
2 | Asigurarea accesului copiilor la educatie timpurie . Mpunpamental r;;uréﬂljr AT
IV.  Managementul calitifii
I.  Management institutional
Coordonarea furnizirii de servicii educationale L. Curmionlim g1 mwpecie giplad
3 | calitative pentru beneficiarii educatiei din [[‘LE ?a“a’g‘ﬂ{m"mi calitiii. =~
e T . i . Invatdmantul particular si special
invatimantul preuniversitar V.  Proiecte si programe
VI.  Educatie permanenta
e LI fewert . ; “« . Management institutional
Monitorizarea orientirii scolare si profesionale in . Managementul resurselor umane
vederea exprimirii de catre beneficiari a unor III.  Managementul calitatii
4 |optiuni personale realiste, in acord cu rutele IV.  Proiecte si programe
profesionale si vocationale de actualitate si de V. Invatamantul particular si special
perspectivi VI Educs_a._i;if: permz_ment? ‘
VII.  Relatii cu publicul si imagine
I.  Management institutional
Consilierea cadrelor didactice in vederea dezvoltirii II. Managementul resurselor umane
S | personale, a formirii profesionale si a evolutiei in I],I:, r@agemfantu' S
3 . roiecte si programe
cariera V.  Educatie permanenti
V1. Relatii cu publicul si imagine
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- accesul la educatia timpurie pentru copiii de varstd antepregcolara, prescolard, inclusiv
pentru cei care apartin unor grupuri dezavantajate si grupuri vulnerabile;

- furnizarea de oferte educationale flexibile. compatibile cu interesele si aptitudinile
elevilor, care si stimuleze inovarea si creativitatea, inclusiv spiritul antreprenorial;

- aplicarea programelor nationale, inclusiv a celor extrascolare si extracurriculare, de
educatie pentru sdndtate, educatie cultural-artistica si stiintifici, educatie ecologica,
educatie prin sport, educatie rutierd, educatie pentru dezvoltarea durabild, educatie
financiard, promovarea voluntariatului, a educatiei civice si a implicarii sociale;

- utilizarea curentd in procesul de invitimant, in majoritatea scolilor, a infrastructurii
digitale, a aparaturii 5i materialelor pentru laboratoare, sili de sport si biblioteci, a
manualelor aprobate de ME, inclusiv a celor digitale;

- generalizarea operationalizarii, in toate unitifile de invitAmant preuniversitar, a
instrumentelor de asigurare a calititii;

- existenfa unui sistem eficient de control. indrumare, monitorizare si evaluare a
activititii personalului didactic;

- rezultate bune la evalufrile si examenele nationale;

- diversificarea metodelor de predare, a modalititilor de evaluare tradifionale si
alternative;

- utilizarea de strategii didactice inovative pentru formarea competentelor digitale ale
elevilor din ciclul primar, gimnazial si liceal la nivelul unor discipline de invatimant
diverse;

-implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca rezultate sau
produse utile in procesul de predare-invatare-evaluare.

- existenta unui numdr de unitdfi scolare care nu asigurd servicii
educationale de calitate 5i care au inregistrat rezultate foarte slabe la
examenele nationale;

- utilizarea metodelor tradifionale de predare-invitare-evaluare;

- analiza superficiald a rezultatelor nesatisficatoare la examenele
nationale, a cauzelor acestora si lipsa planurilor de misuri remediale si de
suport;

- lipsa unor repere in construirea materialelor de sprijin pentru elevii cu
cerinte speciale;

- proiectarea, in multe scoli, de documente manageriale improvizate,
nerelevante, nerealiste;

- existenta unui numdr foarte mare de elevi repetenti;

- numarul incA mare de cadre didactice care nu proiecteaza eficient
activitdti didactice si nu utilizeazd constructiv si eficient tehnologia
digitala si internetul.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- elaborarea Strategiei Ministerului Educatiei privind imbunitatirea calitiii si eficientei
sistemelor de educatie si de formare profesionald, facilitarea accesului tuturor la
sistemele de educatie si de formare profesionala. deschiderea sistemelor de educatie si
de formare profesionala citre societate;

- promovarea scolarizirii in invatimantul profesional, inclusiv dual, corelat cu nevoile
pietei muncii;

- posibile modificiri ale curriculumului neinsotite de racordarea
infrastructurii umane si materiale (formarea cadrelor didactice si existenta
materialelor didactice auxiliare);
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- organizarea procesului de inviitare/cazuri particulare (scolarizarea la domiciliu: | - vulnerabilizarea activititii de monitorizare si control a ISMB ca urmare

invatimant confesional; predarea in regim intensiv sau bilingv etc.); a numeroase suprapuneri de activitiifi, a solicitarilor ME, a calendarelor
- dezvoltarea serviciilor pentru integrarea copiilor in inviimantul anteprescolar si | concursurilor/examenelor scolare nationale/olimpiadelor scolare;
prescolar; - lipsa de implicare a unor périnti in educatia copiilor si plasarea

- existenta manualelor scolare, inclusiv a celor in limbile minoritatilor, conform noului responsabilititii educérii copilului exclusiv in sarcina scolii.
curriculum, pentru limba maternd, istoria si traditiile minoritatilor, pentru educatie
interculturala si diversitate.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- un procent mare de cadre didactice titulare (75%);

- imbunatitirea managementului scolar si dezvoltarea carierei didactice;

- existenta ofertei de calificare bazate pe documente de planificare strategici pe termen
lung, corelate la toate nivelurile decizionale: la nivelul unitatii scolare (PAS), la nivel local
si regional (PRAIL PLAL);

- numér mare de cadre didactice care se inscriu la gradele didactice si/sau care au obtinut
titlul stiintific de doctor;

- procentul relativ ridicat al cadrelor didactice care au obtinut examenul de definitivat
80,86%

- derularea programelor de formare/dezvoltare profesionala care contribuie la asigurarea
unor resurse umane cu bune competente manageriale (inspectori, directori, profesori
metodisti, cadre didactice calificate superior - mentorat, masterat in management
educational, doctorat);

- activitatea de formare continui desfisurata in cadrul CCD Bucuresti;

- interesul scizut al cadrelor didactice pentru cunoasterea documentelor
de strategie educationald privind asigurarea calitatii in educatie si a
noutdfilor privind programele structurate pe competenie, privind
proiectele de reforma si aplicarea legislatiei scolare:

- interesul scizut al unor cadre didactice pentru formarea continué:

- discipline de studiu deficitare in ceea ce priveste resursa umand cu studii
corespunzitoare;

- lipsa asistentilor medicali din unititile de invatimant;

- formalismul unor activitafi de formare continu la nivelul comisiilor din
unele unitéfile de invatAmant;

- mentinerea unei rate ridicate a absenteismului i a ratei de pérasire
timpurie a sistemului de educatie:

- lipsa de acoperire in totalitate, prin activitatea de inspectie scolara, a
componentei de consiliere si indrumare;

- existenta unei baze de date actualizate privind populatia scolard, cadrele didactice, | - lipsa personalului care desfiisoard activitatea in  cadrul
normarea, miscarea de personal didactic: compartimentului audit.
- existenfa unei echipe competente de formatori nationali si regionali;
- calitatea profesionala a angajatilor ce isi desfisoard activitatea in cadrul
compartimentelor auxiliare: informatizare, juridic, secretariat-arhiva, financiar-
contabilitate, salarizare-normare.
OPORTUNITATI AMENINTARI

- existenta cursurilor acreditate de formare profesionala CNFP si CNFPA oferite de
universitdti, OG si ONG, CNPEE, ME, CCD;

- desfasurarea programelor privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic prin
programe adaptate nevoilor de formare.

- declinul demografic;

- atractivitatea scdzuti pentru profesia de cadru didactic din motive
financiare;

- fonduri financiare incd insuficiente pentru desfasurarea activitatilor
educative scolare si extrascolare si pentru formarea cadrelor didactice:

- rezistenta la schimbare/competente insuficient dezvoltate in contextul
nevoii de digitalizare a procesului educativ.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- reabilitarea rejelei scolare si ameliorarea infrastructurii prin proiecte cu finantare externi
si prin fonduri ale administratiei locale;

- finalizarea unor obiective de investitii in infrastructura prin Proiectul Reforma Educafiei
Timpurii (PRET) si Proiectul Reabilitarea Infrastructurii Scolare (PRIS):

- numdrul mare de unitdti de invitimént particular acreditate in ultimii patru ani scolari la
nivelul Municipiului Bucuresti;

- capacitatea unor unititi scolare si a CCD Bucuresti de a obtine fonduri extrabugetare;

- numdrul de oferte din partea ONG-urilor, privind participarea la programele educative
scolare si extragcolare in parteneriat cu ISMB;

- acordarea unor facilititi (burse suplimentare, echipament de protectie, transport etc.) de
citre unii agentii economici elevilor de la invatimantul profesional de trei ani;

- existenta unor posibilititi de finantare pentru educatie prin FSE, ANPCDE, fonduri
norvegiene accesate de catre unititile de invatimant bucurestene prin consilierea ISMB.

- existenta de unititi scolare fara autorizatie sanitard de functionare:

- existenta unititilor de invatimaént in care refeaua de internet nu acopera
integral nevoile reale;

- echipamente multimedia insuficiente/depisite din punctul de vedere al
eficientei in raport cu actul didactic modern;

- monitorizarea scizutd in ceea ce priveste obfinerea avizelor de
functionare de cétre unititile de invatiméant bucurestene;

- spatii insuficiente pentru organizarea programelor complementare de
tip Scoald dupd scoald in toate unititile de invatimant.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- asigurarea cofinantirii pentru derularea proiectelor accesate din fonduri europene;

- existenta unor ONG-uri, firme private, OG-uri care finanfeaza proiecte educationale in
parteneriat cu ISMB;

- interesul manifestat de un numir mare de agenfi economici pentru susfinerea si
dezvoltarea inviiimantului dual;

- sustinerea, prin PNRR, a unui numir mare de programe sociale, care raspund nevoilor
categoriilor defavorizate de elevi, asigurind, pe anumite paliere, sprijin financiar.

- finanfarea scizuti a sistemului educational roménesc in raport cu cel
european;

- existenta unei oferte tot mai scizute pentru piata muncii;

- prezenta fenomenului de migratie profesionala, ceea ce contribuie la
cresterea riscului de pérdsire timpurie a scolii;

- imposibilitatea conducerii unititilor de invitdmant de a estima costurile
determinate de criza energetica.
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- buna colaborare a I1SMB cu institutii guvernamentale (Prefectura, Primiria, Politia
Capitalei, DGASPC, Jandarmeria etc.) i cu reprezentantii administratiei publice locale:
- existenta parteneriatului educational cu federatiile parintilor, comunitatea locali,
federatiile sindicale reprezentative in educatie i ONG-uri in vederea responsabilizarii
acestora in susfinerea si imbundtitirea actului educational din unititile de invitimant
bucurestene;

- parteneriate cu institutii de inviifiméant superior in vederea organizarii stagiilor de
practici/mentorat;

- implicarea Consiliului Municipal al Elevilor in probleme/proiecte de interes comun;

- existen{a paginii web a ISMB (www.ismb.edu.ro).

- disfunctionalititi sau comunicare formald in relaia familie-scoali-
inspectorat scolar §i. in unele cazuri, in relafia inspectorat-autoritifi locale;
- lacune in comunicarea compartimentelor ISMB cu parteneri de dialog
institutionali/neinstitutionali.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- derularea de citre DGPMB, Politia Locala, Jandarmeria, Directia Generala de Sanétate
Publicd, Agentia Municipald de Ocupare a Fortei de Muncd Bucuresti, Primiria
Municipiului Bucuresti si Prefectura, mass-media centrald si locald a proiectelor si
programelor educationale;

- existenta, la nivelul consiliilor locale, a unor programe de colaborare si parteneriat cu
unititile de invatamant;

- promovarea, in spatiul mass-mediei, a modelelor de bunid practicd din sistemul
educational bucurestean.

- diminuarea interesului si a implicdrii parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;

- fonduri insuficiente pentru finalizarea si diseminarea, sub semnul
sustenabilititii, a unor proiecte initiate si derulate de cétre parteneri.
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MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Obiectivul - Evaluarea dezvoltirii sistemului de control intern managerial

Nr. Perioada de Resurse
Actiuni Responsabili Indicatori ormanti
crt. implementare e materiale ol

Inspector scolar general
I“SP“H_‘“ ?mlmj' Existenta documentelor de actualizare/reevaluare/revizuire a
generali ald_luncu. Documente regulamentului de organizare si functionare a ISMB

Sideuitiniren il InSpeﬂlﬂn geolari - legislative Existenta dovezilor de revizuire a fiselor postului pe domenii de

1 i s 2024-2025 Pregedintele Comisiei de Documente competenta ale angajatilor ISMB

misiuni institufionale monitorizare a g ) i 2 : .
7 i manageriale ale | Existenta raportului privind starea invifamantului la nivelul
implementariisi | g\p municipiului Bucuresti
dezvoltirii sistemului de Bxisie Bkt onicile Msaia SRR
et e xistenta graficului unic de monitorizare i contro
managerial

Existenta deciziei de constituire a comisiei de monitorizare a

Inspector scolar general implementérii i dezvoltarii sistemului de control intern
Inspectori scolari managerial

ASiE“':“'Ef “““f‘:'_"“ifiﬁi generali adjuncti Dﬂ-f:uante Existenta regulamentului de organizare si functionare a comisiei

g Itg]slm,m Fppaitl Pregedintele Comisiei de | legislative de monitorizare a implementirii si dezvoltarii sistemului de

2 | sistemului de control 2024-2025 SGROT e i Documente , ;

. al l g denl ] control intern managerial

mtern manageral la implementirii si manageriale ale , ) , : .

nivelul ISMB desvoltiizii sistemulis de | ISMB Existenta programului de dezvoltare a sistemului de control intern

control intemn
managenal

managerial
Existenta deciziei de desemnare a responsabilului cu riscurile

Existenta procedurilor documentate
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Nr. i Perioada de ” Resurse
b4 Actiuni imyiein Responsabili iale Indicatori de performanti
Existenta documentelor privind stadiul anual al implementarii
standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor
HAPECATN gcaint ptiery) autoevaluarii la nivelul ISMB
IESPNT""_]“ 3"’“'#‘ Existenta raportului anual asupra sistemului de control intern
Asigurares optinizhii generali adjuncti Documente managerial la nivelul ISMB
il Ak comtocl Presedintele Comisiei de legislative Existenta planului de implementare a masurilor de control pentru
3 intern managerial la Permanent monitorizare a Documente riscurile semnificative la nivelul ISMB
nivelul ISMB implementirii si manageriale ale Ex!slcnta _planului ,:!e ef:}rzutinuitate a activitatii la ni!.:eiul ISI\:'IB
dezvoltarii sistemului de | ISMB Existenta informarii privind desfisurarea procesului de gestionare
control intern a riscurilor la nivelul ISMB
managerial Existl.‘:l:llgl proiectului de buget anual, listei de cheltuieli si a
exccutiei bugetare
Existenta dovezilor de gestionare a activitatii de audit intern
Documente
legislative
Planul
Inspector scolar general | managerial al
Verificarea si lnspectl@ ds,mla',_' grfiul e Existenta documentelor specifice previzute de Codul
monitorizarea optimizarii gcru:r:dl Ay o monitorizare si controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat
sistemului de control Pmﬁ II'!IEH: SRl de control prin Ordinul Secretariatul General al Guvernului
4 | intern managerial in toate 2024-2025 e Rapoarte scrise | nr. 600/20.04.2018

unititile/institutiile de
invatimant ale
municipiului Bucuresti

implementérii si
dezvoltirii sistemului de
control intern
managerial

Inspectori scolari

ale inspectiilor
scolare generale,
inspectiilor
tematice
Documente ale
unitatilor/
institutiilor de
invatimaint

Existenta documentelor previzute de Instructiunea nr. 1 din
16 mai 2018, privind aplicarea unitard la nivelul unitatilor
de invatamant preuniversitar a Standardului 9
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Obiectivul — Realizarea controlului, a monitorizirii si a evaludrii calitiitii propriului management, a calititii managementului
unititilor/institutiilor de inviitimant si al unititilor conexe ale Ministerului Educatiei din aria municipiului Bucuresti

ik Actiuni mﬁm Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Existenta documentelor manageriale ale comisiilor si
organismelor pe compartimente/domenii (CA al [SMB,
Inspector scolar general consiliul consultativ al ISMB, colegiul de disciplin,
: T Inspectori scolari comisia de eticd, comisia paritard etc.)
;:Séiz;zr:z;;?g:jm"' gﬂncra!i adjunctil 0. Documente legislative Exjstqnta prm:eduﬁi operationale ISMB  privind
losialatis v Presedintele comisiei de | Documente manageriale ale | organizarea si desfasurarea inspectiilor scolare generale,
| | cEISaNA I VIGOAre.a | 505490325 | monitorizare a ISMB inspectiil ice si a inspectiilor tematice d
activitatii de control r a X . msp@c;!li}r tematice 51 a nspectitlor tematice de
incaserial b tivelni implementirii si Portofoliile profesionale ale | specialitate curente
- G dezvoltarii sistemului de | inspectorilor Exi ficului unic de monitorizare si |
ISMB EZVO sistemulul de | inspec Xistenta grahicului unic de monitorizare si contro
control intern Existenta ordinelor de serviciuw/delegatiilor/deciziilor
managerial aferente
Existenta rapoartelor lunare de activitate ale inspectorilor
scolari
Inspector gcolar general
Inspectori scolari
Asigurarea exercitirii, generali adjuncti
in conformitate cu Presedintele comisiei de | Documente legislative . — —
legislatia in vigoare, a monitorizare a Documente minagcriale ale Ciitenia dn-:umentelc:r de mﬂnlt@nr;mi'c % al:ll‘h'lﬂtllfj_r
2 | activitaii de 20242025 | implementarii si ISMB gankrolate (tspoarte acrise, proccse-verbate, note de relajii;

monitorizare a
managementului la

nivelul ISMB

dezvoltarii sistemului de
control intern
managerial
Compartimentul audir
public intern

Portofoliile profesionale ale
inspectorilor scolari

anexe, statistici, baze de date, adrese citre
unitiitile/institutiile de invitimant, planuri de masuri etc.)

21




Nr.

Perioada de

ey Actiuni fnplemestare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Documente legislative
PDI al ISMB
Asigurarea premiselor Planul managerial al ISMB | Existenta planului de ax:tivitﬁ;i_ ale (::A al ISMB
Evafuﬁrii diactive Inspector scolar general | Regulamentul de Existenta graficului si '[I:'I:I'IEIIIC.IE wantelnr CA al ISMB
calitatii Inspectori scolari organizare si functionare al | Existenta ﬁ$e|4_ar de post lngVLqua}lzate pentru personalul
managementului generali adjuncti ISMB inspectoraiulm scolar si din unlt_ﬁtl!e conexe
institutional la nivelul Presedintele comisiei de | Regulamentul intern al Existenta fiselor d_e evaluare |nfi1v1duallzfate? ¢Ia'!:3crra’!1{:
i ISMB si al unitatilor Permanent aniturizare‘:d ) ISMB . pentru personalul inspectoratului scolar si din unitatile
coneTals implementirii si Raportul pnw?d starea conexe ) . y .
Ministopulus Bdiiatiod dezvoltirii sistemului de | invitimantului la nivelul Existenta procedurii operationale I%MB p!'n:'md SElﬁC'!lil
G muniéipiului control intern municipiului Bucuresti cadrelor didactice in "-:'nladerca clcl,!palnl functiei de met.m!lst
Bucuresti managerial Rapoarte finale privind Existenta procedurii operationale ISMB privind
organizarea si desfisurarea | constituirea consiliilor consultative pe discipline/domenii
examenelor si concursurilor
nationale
Existenta procedurii de sistem pentru evaluarea activitaii
manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti
din unitatile de invitimant preuniversitar din municipiul
Inspector scolar general iy Bucuresti
Inspectori scolari EB‘;‘;TE‘;:;EE[SMW& Existenta fiselor revizuite de autoevaluare a activitdtii ;
Asigurarea premiselor generali adjuncti i manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti |
o ) 3 0e Planul managerial al ISMB ; by z ,. i
evaluiirii obiective a Presedintele comisiei de e bt e din unitafile de invitimant preuniversitar
4 calitatii 2024-2025 monitorizare a mcnitorizare s contfol Existenta fiselor de post individualizate pentru

managementului
unititilor/institutiilor
de invafimant

implementdrii si
dezvoltarii sistemului de
control intern
managerial

Inspectori scolari

Planul de activititi ale CA
al ISMB

Graficul si tematica
sedintelor CA al ISMB

directori/directori adjuncti

Existenta deciziei de constituire a comisiei de evaluare a
activitdfii manageriale desfasurate de directorii si
directorii  adjuncti din unititile de invitamant
preuniversitar

Existenta modelului de raport argumentativ pentru
activitatea manageriald desfisuratd de directori/directori
adjuncti
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Nr. Perioada de . .
b Actiuni fnslcaiintare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Asigurare o
m{:%:mi t;ﬁi - Documente legislative
legislatia in vigoare a Inspector scolar general | Portofolii profesionale
: Inspectori scolari Fi individuali . . i
prm:;:_:su!fn de evaluare gerﬁ:l?: dﬁi?l::: céﬁ;;ﬁf:t it Emlsten;a prom;sclm:—vcrbaln: ale sedinjelor CA prmnq
- ‘;i;;i:t'wnmlm Presedintele comisiei de | Fise de evaluare ;f:;;c“’:muﬁ?ih;ﬁ;f“]“ RNl Mo peronmtulli
N i 2024-2025 monitorizare a individualizate completate : .
t . m a
;;;Eu?:?lulrit;:ﬂ: I implementarii si Rapoarte anuale de Ei!siﬂnlﬂ hgtﬁraqllur Cé;al 1SMB, lificativel
cunex;alc dezvoltirii sistemului de | autoevaluare ale aac::d:f Ve CoMcare B SO
Ministerubl Ediscatiei control intern personalului inspectoratului
din aria municipiului managerial scolar si din unitatile
Bucuresti e
Inspector scolar general | Documente legislative
Asigurares Inspectori scolari Procedura de sistem pentru
cortlommititiion generali adjuncti evaluarea activitifii
\epislatia th vigosre 6 Presedintele comisiei de | manageriale desfasurate de | Existenta rapoartelor de etapi, a rapoartelor justificative,
s i de avaluire monitorizare a directori i directori a fiselor de evaluare, completate si semnate de tofi
f 2 Gttt Permanent implementirii si adjuncti membrii comisiei
managementului dezvoltirii sistemului de | Fise de post Existenta adreselor de comunicare a calificativelor
unitatilor/institutiilor control intern individualizate completate | acordate
de invatAmSnt managerial Fise de evaluare
Presedintele comisiei de | individualizate completate
evaluare Rapoarte argumentative
Asigurarea
conformititii cu
legislatia in vigoare a T g . . i
procesului de evaluare Inspectori scolari Documente legislative _Rapuarte scrise ale inspectiilor scolare generale,
7 | a peronalului didactic, Pt gencrali adjuncti Dcfcm,nem.e a]_e . inspectiilor tematice, inspectiilor tematice de specialitate
: : AR j ; unitdtilor/institutiilor de curente
didactic-auxiliar si Inspectori scolari P Exi foliului iei d |
st i invatAman xistenga portofoliulu comisier de evaluare
unitatile/institutiile de
invatimant
Asigurarea T Existenta bazelor de date privind conducerea unititilor de
8 T 2024-2025 Inspector scolar i | D t Z Z e ey
conformitéfii cu P ¥ ol Comile lepalntive invatimant preuniversitar pentru fiecare sector
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Nr.
crt.

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabili

Resurse materiale

Indicatori de performanti

legislatia in vigoare a
ocupdrii functiilor de
director si de director
adjunct din unitatile de
invatamant
preuniversitar

Inspectori scolari
generali adjuncti

Existenta avizului in vederea numirii directorului si
directorului  adjunct din unititile de invitimént
preuniversitar, prin detasare in interesul invigiméntului,
in cazul vacantdrii functiilor de director si director adjunct
din unititile de invatimént preuniversitar

Obiectivul - Asigurarea scolarizirii elevilor si a monitorizirii participirii la cursuri a acestora pe durata invitimantului obligatoriu

Nr. : Perioada de
e Actiuni hnplement Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Asigurarea scolarizirii 0 : I Exist T T T tut slorfelevilor di
elevilor din municipiul ;:nfa]ﬂr g Documente legislative sezl;::et?c muf:::ipiilui Beu;m:ﬁumr s Tt s
1 Buc." e Fn",d'mmsmqm‘ea 2024-2025 Inspectori scolari I}mumm_mte Existenta proiectului retelei scolare si a cifrei de scolarizare
realistd a cifrei de scolarizare, i adi : manageriale ale ISMB Exi I bk al e I
in colaborare cu autorithtile generali a jl.ll'll:h1 x!stenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB
administratiei publice locale Inspectori scolari Existenta hotaririlor CA al ISMB
Monitorizarea reducerii ratei Documente specifice
de abandon scolar prin emise de MLE.
lansarea unei oferte Graficul unic de A . ; Ly
eduationsls sizactive Inspector scolar monitorizare si control Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare generale,
realizate prin mnsultal:ea general B e date inspectiilor tematice, inspectiilor tematice de specialitate
4 beneficiarilor relevanti din LA Inspectori geolars Statistici i
. generali adjuncti Existenta de studii de caz privind contributia CDEOS la
comunitate, ; ; Documente ale ; o i
cunvar fi copil sifsan elevi Inspectori scolari unitatilor/ reducerea absenteismului si la inregistrarea de progres scolar
parinti, autorititi locale, institutiilor de
angajatori, ONG etc. invitimant

24




Nr. Perioada de =
Resu teria dicatori rman
s Actiuni implementare Responsabili rse mal le In de perfo ti
Documente specifice
unititilor/institutiilor de Graf_icu[ unic de Dovezi ale consilierii CEAC cu privire la crearea unui sistem
invitimant in crearea de : . monitorizare si control | 4, monitorizare, de alertd si de interventie timpurie in
: 7 Inspectori scolari Documente b ; . : :
instrumente proprii sau exersll adboncti e i privinta cazurilor de absenteism, risc de abandon scolar g1 de
adaptate pentru identificarea & o : £ A rezultate slabe la invatitura
3 : Sl 2024-2025 Inspectori scolari CCD/CMBRAE : g S ”
$i monitorizarea ; : Dovezi ale organiziirii de sesiuni de formare dedicate
: Director CCD Baze de date s P g ;
anteprescolarilor, Director CMBRAE | Statistici profesorilor diriginti, invétatorilor, membrilor CEAC,
prescolarilor/elevilor in i ™ Batte ale profesorilor consilieri scolari etc.
situatie .dt risc dn_z: abandon unitatilor/ Existenta ofertei de programe de formare continud a CCD
scolar si absenteism institutiilor de
invatimant
Spriiini Documente specifice Existenta de studii si cercetéiri privind orientarea scolari si
A s Y emise de ME profesionald a elevilor din clasele a VIll-a si a Xll-a;
unitatilor/institutiilor de - fertei ol Epit
invatimant in asigurarea Inspectori scolari Graf:lcult unic q:: corelarea‘ ofertei educafionale cu cererea pietei fortei de
set-wioiilon d weaantits e monitorizare si control | muncd; implementarea strategiilor moderne de predare-
4 ‘qihﬂpcga ey 2024-2025 | IO G Jm“ﬁ:r‘i Documente invétare-evaluare in actul didactic, realizate de CMBRAE
P‘.hmd gog 4 5 P"t C;{BRAE manageriale ale Existenta deciziei de constituire a Comisiei de Orientare
L wmf"‘"’?‘““““.lf s — CMBRAE Scolara si Profesionala din cadrul CMBRAE
::-1r iy et i Baze de date Existenta  Raportului  asupra  calitafii  serviciilor
e Statistici educationale specializate furnizate de CMBRAE
Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare generale,
Documente specifice mspectulnr tematice o 10
Monitorizarea cresterii emise de MLE. :5?“5‘3“1? ROF si ROl ale unitdfilor/ institutiilor de
implicdrii consiliului scolar al Graficul unic de BVAEmAaL ; . .
p ; sl : " T ; Existenta regulamentului. a rapoartelor si a planului de
elevilor si a consiliului Inspectori scolari monitorizare §i control s xs T s . %
i alEh gt : activititi ale consiliului  scolar al  elevilor in
5 | reprezentativ/asociatiei 2024-2025 generali adjuncti Documente itatilefinstitutiile de invatmant
intilor in activitatea Inspectori scolari manageriale ale SRR A e 0 T N - o
 garked wsilpbrodis gaciti g Existenta regulamentului si a raportului de activitate al
P"'ﬁmﬂfhnsnmmlur de ',m",mﬂ?”r consiliului reprezentativ al parintilor din unititile/institutiile
invagimant institutiilor de de invatimant
invagamant Existenta planurilor de mésuri ulterioare inspectiei scolare
generale |
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i Actiuni e e, | Responsabili | Resurse materiale Indicatori e performanti
Existenta de dovezi ale promovirii deciziilor/ hotaririlor/
punctelor de vedere ale organismelor consultative ale
parintilor si elevilor
Existenta rapoartelor scrise/a proceselor-verbale ale
inspectiilor scolare generale, ale inspectiilor tematice, ale
inspectiilor tematice de specialitate curente, ale inspectiilor
pentru obtinerea gradelor didactice s definitivarii in
invatamant
Monitorizarea cregterii Dovezi ale valorificarii activitatilor realizate prin
ponderii activititilor . intermediul tehnologiei si al internetului la nivelul
dedicate imbundtatirii Dﬂf:un:jeu;: sEchlﬁce unititilur."institutiilurgde iﬂ\fﬁtﬁnlﬂﬂt
rezultatelor invatarii si a starii :}mli.e f A de Existenta registrului de procese-verbale al consiliului clasei
de bine a anteprescolarilor, Inspectori scolari R Bl si a dosarului cu anexe nivelul unitatilor/institutiilor de
6 | prescolarilor/elevilor din 2024-2025 | generali adjuncti Eﬂﬁ:ﬁiﬁ control | ¢ vitimane
grupuri Inspectori scolari iy Existenta calendarului activititilor educative extrascolare al
dezavantajate/vulnerabile si, ','m't,am?r d unitdtii/institutiei de invatimént *
respectiv, a celor talentati Ins;tut".m s Existenta raportului anual privind activitatea educativd
si/sau capabili de performante VS| extragcolard la nivelul unititii/institutiei de invatimant
inalte Existenta graficului si tematicii pregatirii suplimentare a
elevilor pentru examenele nationale/concursurile si
olimpiadele scolare si al activitdtilor remediale la nivelul
unititilor/institutiilor de invitdmant
Existenta planului individualizat de invitare pentru fiecare
elev/disciplind la nivelul unitatilor/institutiilor de invatimant
Monitorizarea activitatii Documente specifice
unitatilor/institutiilor de emise de ME : .
nvagimént de urmérire 3 Inspectori scolari Graficul unic de ilflzﬁéz?ili?ﬂr ;acgfai'rt:eg]:l:emsif:n:?éainsgcﬂfi?fj:?;:ﬁie il
ol i it shos 20242025 | generali adjuncti | MOnHOrizave sicontrol | pioyents ta nivelul unithgilon/institugiilor de invafAmént, a

profesional ulterior al

Inspectori scolari

Documente ale

analizei de nevoi pentru proiectarea ofertei de CDEOS

absolventilor, cu scopul unitatilor/
tmbungtitirii ofertei institutiilor de Prnltrg Suul jootar rmBtor
educationale invatamant
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Obiectivul - Coordonarea admiterii in licee, 2 examenelor nationale si a concursurilor gcolare la nivelul unititilor/institutiilor de invitimant

Nr.

crt.

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabili

Resurse materiale

Indicatori de performanti

Asigurarea organizirii §i
desfasuriirii admiterii in
invatimantul liceal,
profesional si dual in
conformitate cu
prevederile legale

2024-2025

Inspector scolar
general
Inspectori scolari
generali adjuncti
Inspectori scolari

Documente legislative

Documente
manageriale ale ISMB

Existenta deciziilor de constituire a comisiilor la nivelul
ISMB

Existenta planului de mésuri privind organizarea si
desfasurarea admiterii la nivelul ISMB

Existenta Procedurii operationale ISMB pentru admiterea
in invafdmdntul liceal special, invdtamantul profesional
special si in invatamantul dual special

Existenta Procedurii  operationale ISMB  privind
organizarea §i desfayurarea probei de verificare a
cunogtinfelor de limbd modernd pentru admiterea in
clasele a IX-a cu predare a unei limbi moderne in regim
bilingv din cadrul admiterii in invédgamdnrul liceal
Existenta Procedurii  operafionale ISMB  privind
organizarea §i desfdsurarea probei de verificare a
cunogtinfelor de limbd maternd in vederea admiterii in
liceele care organizeazda clase cu predare in limbile
minoritdgilor nationale

Existenta Procedurii  operafionale [ISMB  privind
organizarea §i desfdsurarea etapei a doua de admitere in
tnvetamentul liceal

Existenta Procedurii de sistem ISMB privind admiterea in
invdtamdntul profesional §i dual de stat pe locurile alocate
elevilor de emie romd 5i cu CES

Existenta brosurii de admitere

Existenta proceselor-verbale ale sedintelor Comisiei de
Admitere a Municipiului Bucuresti
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:_1 Actiuni m t::a Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Existenta deciziilor de constituire a comisiilor la nivelul
ISMB
) e LT Inspector scolar Existenta deciziilor de constituire a comisiilor in centrele
ABIZUTATES OIgAMZAE §) general Documente legislative | de examen/zonale de evaluare
2 ::;?:::‘:?r: z:;:;::ﬁ:e 2024-2025 Inspectori scolari Documente Existenta listelor cu resursa umand aprobatd de CA al
cu prevederile legale generali adjuncti manageriale ale ISMB | ISMB
Inspectori scolari Existenta listelor cu centrele de examen/zonale de evaluare
Existenta procedurilor documentate (operationale/de
sistem)
ui Existenta calendarului de desfasurare a concursurilor si
Asigurarea organizirii si Inspector scolar ium{m:ﬂ legislative olimpiadelor scolare la nivelul ISMB
desfasuririi concursurilor general maﬂzm:;e p— Existenta CAER/CAEM
3 | si olimpiadelor scolare in 2024-2025 Inspectori scolari Purtu?nliile Existenta deciziilor de constituire a comisiilor la nivelul

conformitate cu
prevederile legale

generali adjuncti
Inspectori scolari

profesionale ale
inspectorilor scolari

ISMB

Existenta procedurilor documentate
sistem)

{operationale/de
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Obiectivul - Asigurarea accesului la educatie si alternative educationale

Nr.

Perioada de

e Actiuni mplcatare Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
Documente
: Eﬁ;ﬂ?::::ze Existenta bazei de date privind unititile de invatimant
Asigurarea de Inspector scolar mandgeriale ile preuniversitar alternativ din municipiul Bucuresti
| grupe/clase/structuri de 2024-2025 general ISMB Existenta proiectului retelei scolare si a cifrei de scolarizare
invﬂ[ﬁm_ﬁnt preuniversitar Inspectori scolari T pentru invitimantul preuniversitar alternativ
alternativ generali adjuncti e Existenta proiectul planului de scolarizare pentru invitiméntul
unitdtilor/ preuniversitar alternativ
institutiilor de
invatimént
Asigurarea accesului egal z%;‘;z?:;:e' Existenta rapoartelor scrise/a proceselor-verbale ale
la educatie prin Inspector scolar = ' inspectiilor scolare generale, ale inspectiilor tematice
respectarea general Ty Existenta bazelor de date pentru invitdméntul preuniversitar
2 canstrﬁngerilcil;{:un'iculalrc 2024-2025 | Inspectori scolari gfcﬁen:';l‘: alternativ
pentru unititile/institutiile generali adjuncti A Existenta schemelor orare
de invatimdnt Inspectori ;cnlari ':mlt_im?ﬂ Existenta ofertei educationale a unititilor/institutiilor de
preuniversitar alternativ ;:itg::;:::: de invafimant preuniversitar alternativ
Existenta rapoartelor scrise/a proceselor-verbale ale
Documente inspectiilor scolare generale, ale inspectiilor tematice
Monitorizarea constituirii legislative Existenta documentelor care atestdi autorizarea/acreditarea
si functiondrii Inspector gcolar Documente functionarii unitatilor/institutiilor de invatimant
unitatilor/institutiilor de general manageriale ale preuniversitar alternativ
3 | invitimént preuniversitar 2024-2025 Inspectori scolari ISMB Existenta ROF si ROI al unitatilor/institutiilor de invitamant

alternativ in conformitate
cu prevederile legale in
vigoare

generali adjuncti
Inspectori scolari

Documente ale
unititilor/
institutiilor de
invitamant

preuniversitar alternativ

Existenta documentelor manageriale ale unitatilor/institutiilor
de invatimant preuniversitar alternativ

Existenta contractelor educationale la nivelul
unititilor/institutiilor de invitamant preuniversitar alternativ
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CURRICULUM S$I INSPECTIE SCOLARA

Obiectivul - Aplicarea politicilor si a strategiilor Ministerului Educatiei in domeniul curriculumului si al inspectiei scolare

Nr.

Perioada de

i Actiuni PR R Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Documente specifice emise de ME
Planul managerial al ISMB
Graficul unic d jtorizare §i . . " _—
Verificarea respectirii C;:{z / P e N LR Existenta statului de functii al unititilor de
: a4 Inspectori scolari ; " o invafamant
prevederilor legale privind ey ; Rapoarie scrise al I 3 e
1 aplicarea curri fu]unl:ului 2024-2025 generali adjuncti $cDF;ar= genemlcaael;l}iﬂ:iﬁgr Existenta schemelor orare ale unititilor de
; Inspectori scolari : e : i A i zilni itati
national o tematice, ale inspectiilor tematice !n::ﬁm:}n:fpr?grmuitlu :"Imc ?I kg de
de specialitate curente SVCRINGE Mo peclan progeoar
Documente ale unitatilor/
institutiilor de invafimant
Documente specifice emise de ME B
. N Planul managerial al ISMB
J‘L:slgurarea si ven_ﬁcarea Crraficul unic de monitorizare §i Existenta bazei de date a ISMB privind aplicarea
aprhcl:ﬂm prevederilor legale iapecton sl control . ‘ ) TC si oferta CDEOS a unitétilor si institutiilor
5 pmqnd d-ezvulltarca o 2024-2025 generali adjuncti Rapoarte scrise ale m_spectnlor de invatimant pentru fiecare disciplin
cun-}f:ulun}uiul la dBFEZI,a Tnspectori scolari scala¢ generale, ale inspectiilor Existenta Procedurii operationale ISMB privind
scoliv/curriculumului in tematice, ale inspectiilor tematice constituirea ofertei si alegerea Curriculumului
dezvoltare locali de specialitate curente la decizia elevului din oferta scolii
Documente ale unitétilor/
institutiilor de invatamaént
Verificarea documentelor . | Graficul unic de monitori ' Existengs analizet co nevos peutciz prascianss
X specifice pentru 1[[5}1&01!?“ s:mlap cm}{ﬂ ] PROATRL I B8 ofertei de CDEOS la nivelul unititilor/
cousttniven ahaie) 2024-2025 generali adjuncti Ra ¢ scrise ale inspectiilor institufiilor de invatamant

educationale a

Inspectori scolari

scolare generale, ale inspectiilor

Existenta fiselor pentru exprimarea optiunilor
de catre elevi/parinti/ reprezentanti legali
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::: Actiuni m t::e Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
unititilor/institutiilor de tematice, ale inspectiilor tematice Existenta  programelor  scolare  pentru
invatimant de specialitate curente optionalele ca noud disciplind/nou domeniu de

Documente ale studin/CDL la nivelul unititilor/institutiilor de
unitdtilor/institutiilor de invatiméant | invitimant
Existenta documentului anexd la programa
scolard de TC pentru optionalele de aprofundare
la nivelul unitatilor/ institutiilor de invatimant |
Asigurarea manualelor
scolare, inclusiv a celor in
limbile minorititilor, ”
conform noului curriculum, Inspector soolar gri.gguriﬁe;léa;:mdulugu.

4 ?;;:: hiTrI:j il;'il;:‘.ma, 20242025 sisincal Ranoarte sorise Ex:sten;ar ?.'ﬂllf:l de date privind manualele
minuri&tilm. ST, Inspectori scolari | Documente ale _ ' youlm wirhizate '
educatie interculturalA si unitatilor/institutiilor de invatimant
diversitate si pentru
educatie muzicali
Monitorizarea utilizérii in Documente specifice emise de ME
unititile/institutiile de Planul managerial al ISMB
invitimant a auxiliarelor . : Grraficul unic de monitorizare si

5 | didactice si a mijloacelor o 1‘“‘;‘::‘[':;‘ d?fj‘;’fri' control Existenta bazei de date referitoare la resursele
de invatimant ﬁ e I " Rapoarte scrise ale inspectiilor utilizate la clasa
aprobate/omologate de ME, FOCIU Sl scolare generale, ale inspectiilor
precum si a resurselor tematice, ale inspectiilor tematice
educationale deschise de specialitate curente

‘ Existenta planificarilor inspectiei scolare
Plfamﬁcarr:a. mnl'u!-m generale a  unititilor de  invitimaént
:;;E:Lm {_ie se!ecne Inspectori scolari Documente spmjﬁce emise de ME Preuniw:t::rsitar, a 'Ens.rpeactiiilnr tematice si a

6 bilite, 5i m?llmreg Pkt enerali adjunchi Planul managerial al ISMB inspectiilor de specialitate
activititii de inspectie a % g lari Graficul unic de monitorizare §i Existenta Procedurii operationale ISMB privind
unitﬁ;ilm’ dlc invatimant nipeea]. gooien control organizarea §i desfasurarea inspectiilor scolare
preuniversitar generale, inspeciilor tematice si a inspectiilor

tematice de specialitate curente
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Actiuni

Perioada de
implementare

Indicatori de performanti

Existenta Procedurii operationale ISMB privind
inscrierea cadrelor didactice la examenul de
acordare a gradului didactic |

Existenta Procedurii operationale ISMB privind
inscrierea cadrelor didactice la examenul de
acordare a gradului didactic 11

Existenta Procedurii operationale ISMB de
amdnare a gradelor didactice
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Obiectivul - Evaluarea calititii curriculumului national si a curriculumului local, a activititilor extracurriculare, a calititii serviciilor
educationale — a ofertei educationale, a managementului scolar, a activititii personalului din unititile/institutiile de invitimant, prin inspectia

scolard
::_ Actiuni l:;::::m Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Existenta hotaririlor CA din unitatea/instituta de invitdmant in domeniul
curriculumului
Existenfa programului si a schemei orare stabilite (cu exceptia unitétilor
de invatimant pentru educatie timpurie)
Documente specifice Existenta si calitatea rapoartelor anuale ale comisiilor si compartimentelor
emise de ME din unitatea/institutia de invatamant
Planul managerial al Existenta si calitatea raportului anual asupra calitifii educatiei din
ISMB unitatea/institutia de invatamént
Graficul unic de Existenta si calitatea RAEI din unitatea/institutia de invitimant
g — . monitor fzare_ gicontrol | Existenta si calitatea documentelor comisiei pentru curriculum din
Mnlnlmrl_?:arrlaa cs_:lllﬁlr : I"Spe"?tm Rapﬂarffa scrise ale unitatea/institufia de invitimant (plan managerial; analiza de nevoi pentru
projcotss & ap I',c'ﬁr" geolari . mapechiios $c.niare " proiectarea ofertei de CDEOS din anul scolar urmitor; analizi a calititii
y [Cunculimiiagia 20242025 | generali BEUETME, RI HAPOCH Of | C Rotental optionslslor implementate 1 nivelul wnititii/instimticl. 36
planificarii activitatilor de adjuncti tematice, ale inspectiilor | 7 7 o5 . : ; ;
invétare prin inspectie Inspectori tematice de specialitate invatimant; raportul privind calitatea si eficienta optionalelor desfasurate
scolara scolari curente in unitatea/institutia de invatimaént)

Fise de observare a
lectiilor
Documente ale
unititilor/
institutiilor de
invatamant

Existenta graficului de asistente la ore si de participare la diverse activitaii
educative extracurriculare si extragscolare din unitatea/institufia de
invatamant

Existenta si calitatea tematicii si graficului sedintelor consiliului
profesoral si consiliului de administratie din unitatea/institutia de
invatamant

Existenta si calitatea portofoliilor profesionale ale cadrelor didactice din
unitatea/institutia de invatimant

Existenta si calitatea documentelor de planificare si proiectare ale cadrelor
didactice din unitatea/institutia de invatimant
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b Actiuni e e, | Responsabili | Resurse materiale Indicatori de performant
Documente specifice Cﬂ:ere‘nt,a iinfelur sb‘lategira_e si obiectivelor e:xistente_ iq_ IPD[f"Fﬁ}S_ al
emise de ME Elm;ig]u; :::e invatAmant si in Planw! managerial al unitatii/institutiei de
: invitiman
planul managerial al | g yictenta unei oferte educationale diversificate a unitafii/institutiei de
Grafient unic:de invatimant pornind de la cererile beneficiarilor relevanti si oferite df
momiorkane s ol furnizori de servicii educationale cqmplementare - |F|stltu11|: organizafii
Verificarea si ) Raponrie scriss ale gl;}gﬂz;imamentaie sau firme specializate, care activeazi in domeniul
monitorizarea indeplinirii Inspectori inspectiilor scolare ! ; - . - - .
standardclor do calitate In wolerl | generale, als imspectilor | o P il ooreoasole
4 | definirea si promovarea 2024-2025 generali tematice, ale inspectiilor deseiantaiatarmlnasabil
Z fertei educationale a adjuncti tematice de specialitate oy il e s e :
i St i ! . Existenta, in oferta educationald, a disciplinelor, programelor si
:mltﬁtllnfflnsu‘tut_nlur de_ Inspecftun csEne activititilor care reflectd limba, cultura si traditiile minorititilor nationale
invatimant prin inspectie scolari FI0RouE] I . existente in unitatea/institutia de invatimant
scolard ure;gi;:;stefge 515“.:": Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitatii
:u':-riculun'::lllu?memu Realizarea, pentru anul scolar in curs, a planului de1$cola£rizare prognozat
Slacmiients ale pentru cel putin 80% dintre programele de studiu existente in oferta
unitatilor/ educafionall =~ = . o i .
institutiilor de Exlstcnl._a_ §i _|ndt_=_pl|n|rea clnntractulul-cadm incheiat cu  operatorii
invaAmant economici/institufiile  publice  partenere  pentru invAtaméntul
profesional/dual -
: Existenta planificirii activitatilor extracurriculare in concordanid cu
DDFLU“EH‘E specifice PDI/PAS, cu nevoile si cererile beneficiarilor si partenerilor din
emise de ME ) comunitate si cu resursele existente in unitatea/institutia de invatimant si
Verificarea si Planul managerial al in comunitate
monitorizarea indeplinirii Hssctos ISMB i Existenta dovezilor de derulare de activititi de invitare in parteneriat cu
standardelor de calitate in TEC Graficni uniz dy périnti, cu alte persoane-resursi din comunitate, cu furnizori de servicii
planificarea si realizarea anl_ Eﬂmmrtzarq i cclmrro! educationale complementare
3 | activitafilor 2024-2025 gﬁ_ncra{ inﬂspﬂﬂgiﬂl;:rwglag Existenta dovezilor de derulare a unor activitifi de invitare specifice
extracurriculare ale Tnjllﬂﬂttl . cn[:;cale: aliﬂ:r tiilor educatiei interculturale/pentru diversitate, dezvoltate pentru si la initiativa
unititilor/institutiilor de &COEI:::i £ tgematicc: e insi;iilcr minoritatilor existente in unitatea/institutia de invatimant si in comunitate

invatAmant prin inspectia
scolard

tematice de specialitate
curente

Documente ale
unittilor/

Existenta dovezilor de derulare de activititi de invitare (in cadrul
disciplinelor din trunchiul comun, curriculumului la decizia elevului din
oferta scolii si/sau prin activititile extracurriculare), care si vizeze
anteprescolarii/ prescolarii/ elevii apartinind grupurilor
dezavantajate/vulnerabile existente in scoald

3




Nr. Perioada de Re sabili R teri Indicat fi (i
crt. Actinni implementare TR e ok she
institufiilor de Existenja de dovezi de derulare de activitifi de invatare menite sa faci
invatimant tranzitia intre niveluri (etape) ale invataméantului (anteprescolar, prescolar,
primar, gimnazial, liceal/profesional) mai facild pentru copii/elevi
Planul managerial al
ISMB
Graficul unic de
monitorizare si control
Elﬂl?::? m?al le :’;:t?:m Existenta documentelor comisiei de evaluare a activititii cadrelor
Cresterea calitatii LT dleﬁnitivﬁrii in 1:!1ti_acllce la nivelul unltimf_lnsutuhel‘da mvgﬁmam
A : " . Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare generale, ale
serviciilor educationale Inspectori invijamant, a gradelor ; i : . i ; G
; : g ; inspectiilor tematice, ale inspectiilor tematice de specialitate curente
oferite de personalul scolari didactice 1 si I, a ; ; ; 7 ;
SR ; . A it Existenta rapoartelor scrise/a proceselor-verbale ale inspectiilor curente si
didactic, prin exercitarea generali gradului didactic 1 pe ; e o i
4 v . 2024-2025 : : ; iy speciale pentru acordarea definitivirii in invifimént, a gradelor didactice
functiilor de indrumare, adjuncti baza titlului stiintific de : Al ; el
; . I si Il, a gradului didactic | pe baza titlului stiintific de doctor
control si evaluare la Inspectori doctor g Sl g o
i 7 : s ; Existenta fiselor de evaluare a activitatii didactice
nivelul domeniilor de scolari Portofolii profesionale : : s : _
i i Existenta materialelor de prezentare a concluziilor si recomandarilor/
specialitate ale cadrelor didactice G i ; . A : i :
Docimiante sle d]l‘ﬂC[!l'ﬂ{' de at_:tnfne desprinse in urma |n_r:p_nectu=.| _ge_nerale, tematice,
unititilor/ tematice in specialitate, cu scopul valorificarii inspectiei scolare
institutiilor de
invatimaint
Portofoliile profesionale
ale inspectorilor scolari
. Documente specifice Existenla Raportului  privind  stavea invdtamdntului  la  nivelul
oy hedan emise de ME municipiului Bucuresti
Monitorizarea rezultatelor scolari : Tna ¥ 2 ; ;
e ; Planul managerial al Existenta rapoartelor finale privind organizarea si  desfiisurarea
invétarii din generali ; A y :
5 unitatile/institutiile de 2024-2025 adiunici ISMB examenelor nationale. a concursurilor de admitere si a examenelor de
anvEtimant Rigoacbat Graficul unic de certificare a calificirii profesionale din unitatile de invatamant, precum si
$collari manitarizare si confrol a concursurilor scolare pe obiecte de studiu si meserii, cultural-artistice si

Date statistice

sportive de la nivelul municipiului Bucuresti
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Nr. r Perioada de V.= .

% Actiuni il Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Asigiites ulni egal Existenta bazelor de date pentru invitdmantul special si special integrat
I eckiokie:pein vezpectiven pentru prescolariifelevii cu deficiente usoare si moderate sau
constringerilor curriculare gm_vefpmﬁmdefsevcrefasocnatc ; —— ;
pentru unitatile/institutiile E:lr.llstcnta bazelor de date pentru scolarizarea la domiciliu, respectiv in
de invitimént cu statut splltale sz 5 . ;
specific (invaimant Existenta bazelor de date ale unitdtilor de invatamant confesional
special.-confssional. i Existenta bazelor de date ale unitatilor de invitamant cu predare integrala
limbile minorititilor in limbile minorititilor nationale
nationale, cu predare Inspectori Regulamente Existenta bazelor de date ale unititilor de invatimant cu predare
abensbiligk & wiici scoleri metodologii ) intensiva/bilingva a unei limbi de circulatie internationald
T ; . ; ’ Existenta bazelor de date ale unitdtilor de invatiméant in care se
limbi de circulatie gram a

6 atornifiosa) ‘;e arta si 2024-2025 53;;;::: Efpm;sf;;:m organizeazd invifimantul de artd i invatdmantul sportiv de stat

sportiv de stat,, ptograme Inspectori Portofoliile profesionale Existenta bazelor de date ale unitatilor de invafimant care organizeaza
educationale de tip ,.A scolari ale inspectorilor programe educafionale de tip i g s N
doua sansa”, cu frecvenii Existenta bazelor de date ale unititilor de invatamant liceal cu frecventa
redusd, cluburile scolare si redust

unitdfile de invitimant
preuniversitar de stat cu
program sportiv sau de
artd, integrat ori
suplimentar, postliceal,
particular etc.)

Existenta bazelor de date pentru cluburile scolare si unitatile de
invitamant preuniversitar de stat cu program sportiv sau de arta, integrat
ori suplimentar

Existenta bazelor de date pentru invatamantul postliceal de stat

Existenta bazelor de date ale unitatilor de invatamant particular

Scéderea abandonului scolar cu cel putin 2% fata de anul scolar precedent
Cresterea ratei de absolvire cu cel putin 2% fata de anul scolar precedent
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MANAGEMENT RESURSE UMANE

| Obiectivul - Aplicarea politicilor nationale in domeniul resurselor umane

Nr. Perioada d
ot Actiuni il mu:e Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti

Asigurarea implementarii
legislatiei in domeniul i
resurselor umane, astfel Documente legislative
Pricht tecidianus & Planul managerial al ISMB
E— sala}izarea Inspector scolar Graficul unic de monitorizare si | Existenta Procedurii operafionale ISMB privind
a o 1 control managementul resursei umane

I | in unitatile/institutiile de ags [ s s p BE g s
inv{ttﬁmtﬁnt din } [nspectori scolari | Rapoarte scrise ale inspectiilor | Numdrul de state de functii ale unititilor/institutiilor
Municipiul Bucuresti, s& general adjuncti scolare generale, inspectiilor de invitimant
w6 ridicaa ’ tematice, inspectiilor tematice
concordantd cu politicile de specialitate curente
nationale
Monitorizarea Existenta planurilor de scolarizare anuale ale
activititilor privind unitatilor/institutiilor de invitimant
constituirea, vacantarea I;Sn?;tjﬂ; diﬂ;r Existenta proiectelor de incadrare ale unititilor/
si ocuparea posturilor : : ; . institutiilor de invitamant

3 | diductice:dity unithfiles Cnnfom} : Inspectori scolari | Documente specifice emise de Numir de posturi/catedre
e e calendarului ME | pentru ME i : ’ .
lﬂﬁltlll-lllﬂﬂ de invatimant A Mumir cadre didactice pensionabile/pensionare
existente in refeaua msm;hr v Numir posturi/catedre rezervate
scolard a_Municipiqui MNumiir de cereri pentru concedii fara platd/
Bucuresti maternitate/studii

3 ﬁmgur:ﬂ.rea.ﬂalltﬁt!l in Parsnansot Inspector $_cnlar Documente specifice emise de Existenta bazei de date la nivelul ISMB
educatie prin gestionarea general adjunct ME
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P::;' Actiuni i:::;MI& Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
adecvati a resursei Inspectori scolari | Adrese ale unititilor/ Existenta Procedurii operafionale ISMB privind
umane pentru institutiilor managementul resursei umane
managementul de invatimant pentru solicitarea | Numdr de candidali pentru fiecare etapa de mobilitate
resurselor umane resursel umane necesare a resursei umane
Anunturi ale concursurilor MNumdrul de dosare aprobate prin comisia paritara la
organizate la nivel local, nivelul ISMB
publicate pe site-ul ISMB MNumdr de cadre didactice repartizate
Numir de cadre didactice fara studii corespunzitoare
Actualizarea si circularea Inspector scolar
eficientd a fluxului general adjunct
informational privind Inspectori scolari | Pagina web a ISMB
mobilitatea personalului pentru Portofoliile inspectorilor scolari . g i
4 didactic tn Permanent mansgpmentil iy managerﬁn?utul resflmelor Existenta bazei de date actualizate
unititile/institutiile de resurselor umane | ymane
invatamént din Departamentul
Municipiul Bucuresti Informatizare
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| Obiectivul - Dezvoltarea resurselor umane

Nr.

Perioada de

e ; icatori de per n
ik Actiuni Iniplereaitie Responsabili Resurse materiale Indi performanti
Documente legislative
Documente manageriale ale CCD
Portofoliul profesional al
inspectorului scolar pentru Existenta analizei de nevoi de formare continud a
dezvoltarea resursei umane si al cadrelor didactice din municipiul Bucuresti
) ) celorlalti inspectori scolari Existenta Raportului asupra calitdpii si al impactului
) - hlEPEﬂ‘f‘“ ?Cﬂlﬂ{' Portofoliul profesorului metodist | activitafilor de formare desfasurate de CCD
:i‘icgt'ﬂ“?m o %;’i"ﬂm]' ‘:‘%E“p CCD cu atributii de mentorat Existenta Raportului sintetic CCD privind situafia
6 qoevonang POLA0E pentru dezvoltare profesionali dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice
1 | profesionala Permanent Inspector scolar Portofoliul Tl ¢ |di iniul B i
continud a resurselor pentru dezvolt ::)rto ::) lul CGI‘I‘IISIEl m.erltﬂra ml muRicIpiul Ducuresi . ; i
umane resursei umane d}dactfc si formare in cariera ExlstEflta bazelor de dale. de f}vidcnlﬂ. a EZVG][&I’I!
Inspectori scolari didactica de la nivelul profesionale a cadrelor didactice la nivelul fiecirei
unititilor/institutiilor de discipline
invatamént Existenta diagnozei de formare continud la nivelul
Portofoliul profesorilor mentori fiecdrei unitati/institutii de invatdmant
pentru dezvoltare profesionala, pe
discipline/domenii, din scolile de
aplicatie
Identificarea
furnizorilor de Fusnestar scalus
programe acreditate enF::lli % dfmc i Documente legislative Existenta planului de dezvoltare a resurselor umane la
de dezvoltare %imm c::n Documente manageriale ale CCD | nivelul municipiului Bucuresti
profesionali Portofoliul profesional al Existenta ofertei de programe de formare continui a
2 , Permanent Inspector scolar : :
continud, inspectorului scolar pentru CcCD
. pentru dezvoltarea ; " : ; g
complementari si de i T dezvoltarea resursei umane si al Existenta acordurilor de parteneriat
abilitare functionala : ; celorlalti inspectori scolari Numdrul cursurilor de formare acreditate
. : Inspectori scolari
a cadrelor didactice
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fr';_ Actiuni im“l‘ld‘ Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Documente legislative
Documente manageriale ale Numirul planurilor  anuvale privind dezvoltarea
ISMB profesionald continua si evolutia in cariera didactici a
Monitortie Dccmne:nte managcriale ale CCD pe1_~suna_luluj , didf\cti-:: incadrat  in fiecare
activitisii do !’ortoibllul pmfezmnal al umtatcflns‘tlmue {!F mvﬁ]émfint 1
realizare. & planslui inspectorului smlarl pentru Nu_mﬁrul inspectiilor tematice reflhzf'ttc _
instibitional do dezuolta‘r?a resursei umane si al Er_u:awnla notelor _d:: Cﬂntltﬂuml}nltﬂrlz&l'ﬁ a mndtfkua de
darvolians . _ celorlalti inspectori scolari utilizare a fondurilor destinate dezvoltarii profesionale
nrofesionalé Inspcctgn ::mlap Portofoliul Pmi}lﬁomlun metodist | continue _ T
continua si ge:nemll adjuncti CCD cu atributii de men.mrat Numﬁr:ul planur_llcr msptu!mnalc de dezvoltare
AT P Director CCD pentru dgzvnltar_edpfnfmunali profesionala continua monitorizate -

3 | Bnanciare peaten T Inspector scolar meol’!:nlm_l comisiei de mentorat Numdrul ,de situatii aﬂnh‘a!l?ﬂl‘c privind acrumularea
finaninzes pentru dezvoltarea dfdact!r.: sl ﬁ:-rrna_re in cariera numamim_ de -:_redlt-e pmfesmpale u_-ansfcfaht!c pentru
programelor de resurse!lor umane du!a-:pcﬁ -Eie h.a m:rclul Eadrele ndjdacnce incadrate in unitatea/institutia de
Aatia s Cﬁntahll-jscf _ !.lnllﬁtﬂﬂrfll‘lsh'll.l'ilﬂﬂr de mvrﬁlﬂmam S N o
profesional Inspectori scolari mvaﬁmiint _ . Emstenr,a"rapuﬂu_lm sintetic CCD privind situaia
contiuls Portofoliul profesorilor mentori dezvultﬁfi! Prﬂfcsmnale‘cnntlnue a cadrelor didactice
nersonalubi Ja. pentru fiezvaltarer!:m‘fesmngla_ pe | din mumm_pu_:l BHCI.I:FEFI‘I : _
nivelul unititilor de dlslepl!nefdamenn, din scolile de Dat_f: statistice privind . mtecrar_,lstentele la Iclasﬁ.
invifimant aphca;neﬂ . sx:h!m]:-unle_de bm_\ﬁ practica, apll-::arfaa de u:h_eat_mnare

Portofoliile profesionale ale parintilor si elevilor, focus-grupurile, sesiunile de
cadrelor didactice diseminare a informatiilor, derulate la nivelul
Bugetul alocat unititilor/institutiilor de invatimant
Facilitarea accesului
cadrelor didactice la Inspectori scolari
cursuri acreditate de generali adjuncti
dezvoltare Inspector scolar ;
4 profesionala 20 penlrumdezvnharea Ghidul Fondurilor Europene oL cursurllnr.n:j e ﬁ)_rmarc f}qan{ate
= . 24-2025 Numirul cadrelor didactice participante
continui prin resurselor umane 2021-2027 Nitiie 4 atastate shbacate
programe de Inspectori scolari
finantare/fonduri pentru proiecte
nerambursabile educationale
europene
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identificate in urma
analizei rezultatelor
inregistrate la
examenele nationale
ale cadrelor
didactice

Inspectori scolari
pentru
managementul
resurselor umane
Inspectori scolari

Portofoliul profesional al
inspectorului scolar pentru
dezvoltarea resursei umane si al
celorlalti inspectori scolari

25 Actiuni ml"" Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Documente legislative
Documente manageriale ale
ISMB
Documente manageriale ale CCD
_P““Df“li“l prmft:siﬂna] al Existenta Raportului asupra calitdpii si al impactului
inspectorului smlar_ pentru activitdtilor de formare desfisurate de CCD
d“"ﬂl*a_f‘j’a TESUISE! umane 31 al Numdrul de cursuri de formare CCD acreditate
oo ey Inspectori scolari E?ﬁ:?ﬁ!u'?f}pﬁlfl; soolarl | dedicate cadrelor didactice debutante
de insertie generali adjuncti COD cu airibigil de meatost ? Numidrul activititilor de mentorat (interasistente la
nrofesionald a Inspector scolar petitry Séziolie profesionali clasi, schimburi de bund practic, chestionare aplicate
5 | cadrelor didactice 20242025 | Pentrudezvoltarea | b gkl comisiei de mentorat | Parintilor si elevilor, - focus-grupuri, sesiuni  de
debutante prin maumelc!r umane didactic si formare in cariera dlslem_mar? a ]_nfﬂrma!;u!ur} derulate la nivelul
activitafi de Ff'uf'esnrn mentori didactick ds 16 nivelii] unititilor/institutiilor de invatamant
mentorat din unitatilor/institutiilor de Numirul de activititi metodice organizate la nivelul
invatamént cercurilor pedagogice
Portofoliul profesorilor mentori Mumirul de procese-verbale ale inspectiilor pentru
pentru dezvoltare profesionali, pe | obfinerea definitivatului in invitimant
discipline/domenii, din scolile de | Numdrul de portofolii profesionale evaluate
aplicatie
Registrul national al profesorilor
mentori din invétdamdntul
s preuniversitar
Stimularea = - p
dezvoltarii Inspector scolar Dater 1staustﬂn;:t:‘ ale Aexam_mulm national pentru
profesionale general Documente legislative definitivare in m‘vﬁtﬁmant si ale. concursului national
continue pe Inspector scolar Documente manageriale ale 9 A u-cuparﬁeaﬁposrunl?r dldacnce‘n’catqdrelnr e
domeniile de pentru dezvoltarea | ISMB §i rezervate din invithmantul preuniversitar de stat
6 interventie T resurselor umane Documente manageriale ale CCD :::I::::n;;iec a{j]:ﬂ;;;:ﬁ::ﬂ:r manageriale de diagnoza

Existenta calendarului activitifilor metodico-stiintifice
si psihopedagogice realizate prin cercurile pedagogice
pe discipline la nivelul municipiului Bucuresti

Baza de date a cursurilor de pregiitire a examenelor
pentru obtinerea gradelor didactice, organizate de CCD
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s Actiuni : :ﬁ:“"":’:ﬁ Responsabili Resurse matoriale Indicatori de performanti

Asigurarea . .
functionalititii Y E:u_stenta hotarérilor CA al ISMB
corpului de profesori _ ‘ Documente lcglslatn:e Exfstcn;a atributiilor pmstcrqui metodist

;| met odisti si a [nspect?n r,._culm:i Documente manageriale ale Ex1st1_a:n|;a regulamentului — cadru de organizare si
nsiliilos 2024-2025 generali a_djunch‘ ISMB functionare a  consilillor  consultative  pe
consultative pe Inspectori scolari Portofoliile profesionale ale discipline/domenii, precum s§i a regulamentelor
discipline/ inspectorilor scolari consiliilor consultative pe discipline/domenii
S Numirul delegatiilor pentru metodisti
Asigurarea
cunoasterii
reglementirilor in
vigoare privind T ; oo ;
cariera didacticé si Mssesion saotar Documente lcgmlatnie Existenta graficului unic de monitorizare si control al
etapele formérii 5 generali adjuncti | DOcumente manageriale ale SMB
profesionale: aniom ; Inspector scolar ISMB - . Ex;stcn;a bazelor de date

8 definitivat, grad 1L c:alendal;rulm pentrs dezvoltares !’nnufulullc pmf’csu_malc ale Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare
grad I, perfoctionars M.E. it inspectorilor scolari gcnelral_e. inspectiilor tematice, inspectiilor tematice de
seriodic Inspectori scolari Platl’ungaj Managementul specialitate curente
oblitoris, Inspectiei Scolare (MIS)
conversie

profesionala,
evolufie in carierd




| Obiectivul - Auditarea periodici a resursei umane din invitimantul preuniversitar

Nr. Perioada de 3
it Actiuni impl I Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Realizarea unui audit intern Dicienis latalative
de calitate prin activitatea de fisssctor sealie | Bie denoat il
1 | evaluare si autoevaluare a 2024-2025 SPECAOE i e Numiir de calificative acordate
B ; general Fise de autoevaluare
personalului inspectoratului & .
Portofolii profesionale
scolar
Mﬂmmnzafm b ik Socumens legrilatve Existenta proceselor-verbale ale comisiilor de evaluare
desfasurarii procesului de I \ Documente ale R vk s
. nspectori R SR a activittii/comisiilor de contestatii
evaluare a personalului : .| unitdtilor/institutiilor de : s ;
2 ; . scolari generali | . g Existenta fiselor de observare a lectiilor asistate
y | Suiion de vkt i n 2024-2025 | adjuncti Sy, Rapoarte scrise ale inspectiilor scolare generale
modului de acordare a ] . Standarde ocupationale din | . e ; pRaptier. e g :
; ; A Inspectori : : 5 inspectiilor tematice, inspectiilor tematice de
calificativelor anuale, in : sistemul de invatamant o
scolari ; specialitate curente
concordanta cu fisele de Fise de post S .
S = Statistici privind calificativele anuale acordate
autoevaluare a activititii Fise de autoevaluare
Cresterea gradului de
satisfactie a beneficiarilor Inspectori Chestionare pentru elevi Existenta graficului unic de monitorizare si control al
directi si indirecti privind scolari generali | Chestionare pentru parinti | ISMB
3 | calitatea educatiei oferite de 2024-2025 adjuncti ai elevilor Numir de rapoarte incheiate la inspectiile generale
personalul incadrat in Inspectori Chestionare pentru Numdr de chestionare aplicate beneficiarilor directi/
unitétile/institutiile de scolari personalul didactic indirecti
invatdmant preuniversitar
Selectarea cadrelor didactice Inspector scolar
cu experientd manageriala general Documente legislative i L g it
recunoscuta si detasarea pe Septembrie- Inspectori CV-uri ale cadrelor !N’um&r "de -:_adre dldaﬂt'cﬁ detagase lntercsyl
) 2 : : : S invataimantului  pe funcfii de conducere, in
functiile de conducere din Octombrie 2024 | scolari pentru didactice itatile/institutiile de invatkmant preuniversitar
unitatile/institutiile de management Ll i
invatAmant preuniversitar institutional
Symul_area‘ptrsu‘ nalu!m Conform napectar soolir o ExlS’Eﬂrn{a proc edurilor de sistem ISMB pnvmq
5 | didactic evidentiat prin cabindsriol M |l Documente legislative organizarea §i desfisurarea activititilor de depunere si
| activitate profesionala & evaluare a dosarelor pentru obtinerea gradatiei de merit
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Nr. - Perioada de "

. Actiuni e Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
deosebita in cadrul procedurii Inspectori Dosare pentru concursul de | Existenta proceselor-verbale ale comisiei paritare a
de evaluare a dosarelor pentru scolari generali | acordare a gradatiei de ISMB
acordarea gradatiei de merit. adjuncti merit Numadr de locuri aprobate pentru concurs

Inspectori Numdr de gradatii acordate
scolari
Stimularea cresterii motivatiei Documente legislative
cadrelor didactice in vederea Inspectori Procedura operationald ;
elaborarii materialelor goolari generali | ISMB peivind reafizarea | 1 2mar de RED-uri evahuate
; : ; : : Numir de RED-un aprobate
6 | didactice/a resurselor 2024-2025 adjuncti retelei de resurse g o ; .
: : , , : Numir de cadre didactice - autori de materiale
educationale deschise pentru Inspectori educationale deschise didacti ot penitrn frreltare
activititile educationale si scolari Platforma ISMB dedicata | ©'C 0 SUPOTLPe
manageriale RED




Obiectivul - Gestionarea resurselor umane si a posturilor didactice, de consiliere si asistentd pentru unititile/institutiile de invitimint

- Actiuni h:;]' iondade | Responsabili SES Indicatori de performanti
Inspector scolar
Asigurarea personalul general B oty
didactic necesar Inspectori scolari Lapialative Existenta bazelor de date cu resursa umani pentru fiecare unitate
! desfasuririi activititii in 20242025 generali adjuncti Dﬁcumcntc Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB
crese si alte unititi de Inspectori scolari insasale da Existenta hotdrdrilor CA al ISMB
educatie timpurie pentru ISMBgm Existenta listei de posturi/norme inaintea declansarii procedurilor
anteprescolari managementul de selectie si angajare pe aceste posturi didactice/norme
resurselor umane
Existenta ofertei de posturi didactice/catedre vacante/rezervate
Existenta proiectelor de incadrare la nivelul unitatilor/institutiilor
] - Pisocaiicss de invitamant, validate de CA al ISMB
Asulgurs!rcfar "‘35_13"3“5““ Inspector scolar legislative Existenta deciziei de constituire a comisiei de mobilitate a
IEglsth‘lt'F] T PR A0 EE“MI ; . Docametite personalului din invatamant la nivelul ISMB
; x:;?;e;z;:f;?'m m A E';iﬁi?ragcuﬂ:: manageriale ale Existenta f?s.e_lnr nl:le ev.aluare pentru etapele de mobilitate a
catedrelor din unitaile/ -2025 Trispechae soolari ISMB personalului didactic la nivelul ISMB
institutiile de invatamant pentru D‘{Eu{ﬂeﬂtﬂ ale Existenta documentelor care atestd organizarea etapelor de
preuniversitar de stat si managementul ?lnltfﬁlllf:::rf mobilitate a personalului din invatimant la nivelul ISMB
particular reEaTSELor NI institutiilor de Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB
KINSEHEIe Existenta hotaririlor CA al ISMB
Existenta proceselor-verbale ale sedintelor cu directorii in vederea
consilierii si oferirii de asistentd in gestionarea resursei umane
Organizarea, in Inspector scolar Do i Existenta Procedurii operationale ISMB privind selecfia i
conformitate cu general le 'I:":n::::l > instruirea resursei umane necesare in organizarea §i desfasurarea
3 prevederile legale, a 2024-2025 Inspectori scolari Dﬁcﬁmﬁe examenelor nafionale

concursului national
pentru ocuparea posturilor
didactice/catedrelor

generali adjuncti
Inspectori scolari
pentru

manageriale ale
ISMB

Existenta deciziei de constituire a comisiilor de organizare/
evaluare/ rezolvare a contestatiilor
Existenta listei cu centrele de concurs
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o Actiuni h"n;'l":.’l“"l““ Responsabili _R::““*I' : Indicatori de performanti

vacante si rezervate din managementul Existenta delegatiilor de monitorizare a concursului in centrele de

invatimantul resurselor umane examen/evaluare

preuniversitar de stat Existenta rapoartelor/a proceselor-verbale de monitorizare
Existenta bazei de date a evaluatorilor formati prin Programul de
formare pentru constituirea Corpului de profesori evaluatori
pentru examenele §i concursurile nationale (CPEECN)
Cregterea numidrului de cadre didactice care au promovat examenul
de titularizare cu 3% fatd de anul scolar precedent

Monitorizarea

desfasurarii Inspector scolar

regulamentare a £ . " Documente

concursurilor de ocupare Inspﬂcl?rl *°f°°]”.‘ legislative i e i i

4 | apostarilor didastics’ 2024-2025 generali a:djuncnl £ i l:.x!stenta delegatiilor de monitorizare a concursului
Catadialis vhouitel Inspectori scolari mansgeriale ale Existenta rapoartelor/a proceselor-verbale de monitorizare
rezervate organizate de pontiy ISMB
il . - managementul

unititile de invatamdnt bl Uit

preuniversitar particular

Asigurarea resursei Inspector geolar

umane pentru scolarizarea IEBHHB: R Documente

la domiciliu a copiilor, L F‘m dﬁm s legislative Existenta bazei de date cu normele si resursa umani alocate

5 | elevilor si tinerilor care, 2024-2025 SHSIL SE Documente Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB

din motive medicale sau
din cauza unei dizabilitati,
sunt nedeplasabili

Inspectori scolari
pentru
managementul
resurselor umane

manageriale ale
ISMB

Existenta hotararilor CA al ISMB
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PROIECTE EDUCATIONALE

Obiectivul - Monitorizarea implementirii programelor nationale de dezvoltare institutionali si a resurselor umane initiate de citre Ministerul
Educatiei, precum si a proiectelor derulate in parteneriat educational de citre unititile/institutiile de invitimant si/sau conexe in cadrul
programelor finantate din fonduri nerambursabile ale Uniunii Europene, in domeniul educatiei si formirii

proiectelor derulate din
Sonduri nerambursabile ale
Uniunii Europene

Nr. rioa :
bt Actiuni i::l xt::e Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Facilitarea cunoasterii legislatiei
specifice privind implementarea
dpmgmlgi‘:{r :1::30!13]&}:& : Inspector scolar general Existenta postarilor, pe site-ul ISMB, a
p:;:l;tﬂlor :;Iémm:ﬁ pailt:n aiial Inspectorii scolari pentru | Documente specifice emise | legislatiei privind implementarea
I | educational de catre unitafile/ 2024-2005 | Proiecte si progmme | de ME PN e A Sk
institutiile de invagimént si/sau Responsabili din Planul managerial al ISMB | nerambursabile ale Uniunii Europene
conexe in cadrul programelor unititile de Site-ul ISMB Numirul intdlnirilor destinate disemindrii
finantate din fonduri invatamant/conexe legislatiei specifice
nerambursabile ale Uniunii
Europene
Documente specifice emise
de ME .
P': : s Numarul de cursuri de formare pentru
Consilierea unitatilor/institutiilor 0 | I _cmu ITRAREGCT I Oy I scrierea de proiecte cu finantare europeani
- 2 S nspector gcolar general | gite_yl ISMB i s
de invitimant din Municipiul I AT MNumérul activititilor de consiliere a
Bucuresti pentru implicarea in nspect n_] COMAN PENU | Procedura operafionald unitatilor/institutiilor de invitimant pentru
2 | proiecte si programe de cooperare 2024-2025 R e ‘T‘E‘MB privind accesarea de proiecte
internationala finantate din RB_SP‘?TSZBIII din i 7 .F{I:melnmrea. . Numirul unititilor/institutiilor de
fonduri nerambursabile ale f'"':;: s Z ?”"‘mr N - invétdmant aplicante - beneficiare/partenere
T Iinvatamant/conexe 1 ] tar ; ; ¥
Uniunii Europene soimadnlbecesnsnd Numarul de cadre didactice participante/

aplicante
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Nr. Y Perioada
m,:‘ Actiuni ik “t::e Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Documente specifice emise
o de M.E. Numirul de unitati/institutii de invitamant
Mcf"'m??mj pmglmmelnr Inspector scolar general | £127) managerial al SMB | implicate
;at:fmna. 9 Eh s . g $ E Site-ul web ISMB Numdirul programelor/proiectelor
institutionala, finantate din Inspectorii scolari pentru | Procedura operationala A —
fonduri nerambursabile ale proiecte si programe ISMB privind
3 pri i o 2 2
Uniunii Eu aflate in Permanent Responsabili din P s Ml MNumirul beqeﬁcllarllor in rindul elevilor si
derulare, in parteneriat ISMB - unitatile de monitorizarea §i diseminarea o culrelor d‘d_a?mf: A
unititi de invatamant si/sau invatamant/conexe rezultatelor proiectelor Numirul activitijilor de diseminare a
conexe (POCU, ERASMUS+) derulate din fonduri bunelor practici §i a impactului activitatilor
nerambursabile ale Uniunii | (chestionare de feedback)
Europene
Documente specifice emise
Implementarea de noi programe de ME
de dezvoltare institutionald si Ghiduri
p;or::cta-‘efuc:lit;:qale fl:jmla;f in Inspector scolar general gf‘anuf managerial al ISMB Numirul de noi proiecte in care ISMB este
PRLTIp. e ..tm"a.. ] Inspectorii scolari pentru ite-ul ISMB ’ beneficiar/partener
unititile/institutiile de invifamaént ; : Procedura operationald i s z :
4 | sifsan conexe in cadeul 20242025 proiecte §i programe ISMB privind Numﬁmlrde unitifi de inviitimant aplicante
. : Responsabili din e - beneficiare/partenere
programelor finantate din fonduri 5 implementarea, PP :
nerambursabile ale Uniunii PR e e maonitorizarea i N“’!‘.i"“' t_;a:drz:lor_ d_l'daﬂmﬂ v &
Europene, in care ISMB este vNFmAcoace diseminarea rezultatelor RDHOECEY e mplicyl
beneficiar/partener (MATE- proiectelor derulate din
PNEAS) Jonduri nerambursabile ale
Uniunii Europene
Coordonarea derulirii ]"EPE’C‘W_?W'W E_E"ﬂﬂ' Documente specifice emise | Numdrul de unititi de invitamant implicate
5 | competitiilor scolare europene: Dok ::T;?:E::;Iil ::S;mp:nm de ME Numirul cadrelor didactice si al elevilor

Scoald Europeand, Made for
Europe

Responsabili din
unititile de invatimant

Planul managerial al ISMB
Site-ul ISMB

implicati
Numirul de premii/distinctii acordate
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EDUCATIE PERMANENTA

Obiectivul - Organizarea si monitorizarea programelor educationale de tip ,,A doua sansa” — invitimint primar si secundar

Perioada de

s Actiuni i pliaatire Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Promovarea
Edmgm,mdc:r g A Planul managerial al ISMB Existenta comunicatelor de presa
d ucalmnsgi =My | Inspector scolar Site-ul ISMB Existenta proceselor-verbale ale sedintelor
1 cg::insﬁ:lﬁ y &:f:uu 2024-2025 general Documente manageriale de consiliilor profesorale ale unitatilor de invatamiént
respectiv E.;cl al ! Inspectori scolari diagnozi ale unitatilor/institutiilor | care vi_z.eazé impI_Emmtama programelor
unititiloefinstitutiilor dé de inviitAimant educationale de tip ,, A doua sansd
invatimant
Inspectori scolari Eumente specifice emise de
veﬂgﬁmﬁa rfspe;:etim fe“m:;:ﬂju':::' Planul managerial al ISMB Existenta procedurilor operationale specifice
P:ﬁ“ d':n ﬂ:;n;:zgaarea Zﬁlﬁ o Graficul unic de monitorizare §i Existenia bazei de date
2 pm mﬁ::i Permanent iﬂnimﬂzama control al ISMB Numirul de rapoarte scrise ale inspectiilor scolare
Ed grar lr L : vind Portofoliul profesional al generale, ale inspectiilor tematice, ale inspectiilor
ufmjmna i i i inspectorului scolar pentru tematice de specialitate curente
etiak e 132 Cducat.l ¢ | monitorizarea programelor
Ingpeetort goolars privind accesul la educatie
Monitorizarea Yishsitors scolin Documente specifice emise de Existenta Procedurii operapionale ISMB privind
3. | implementarii 2024-2025 I::emli Z d$'cunc ; ME monitorizarea programului ,, A doua sansd”, derulat
programelor iy el | pranul managerial al ISMB la nivelul ISMB
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. Actiuni ;;“““"I d¢ | Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
educationale ,.A doua Inspector scolar Graficul unic de monitorizare si Existenta bazei de date a tuturor beneficiarilor
sansa” pentru control al ISMB educationali inclusi in programele educationale

monitorizarea Rapoarte scrise ale inspectiilor A doua sansa™
programelor privind | scolare generale, ale inspectiilor Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al
accesul la educatie | tematice, ale inspectiilor tematice | ISMB
Inspectori scolari de specialitate curente Existenta hotdririlor CA al ISMB
Existenta deciziilor de constituire a comisiilor de
inscriere/evaluare
MNumarul de beneficiari
Procent de promovare
MNumadr de certificate eliberate
Inspector scolar Planul managerial al S.M.B
Diversificarea ofertel general Site-ul ISMB Existenta comunicatelor de presa pe site-ul ISMB
4 scolare de tip ,.A doua 2024-2025 Inspectorii scolari Documente manageriale de Cresterea cu 25% a numadrului de proiecte
" | sansd” prin intermediul pentru proiecte si prognozi si evidenta ale europene in care ISMB este coordonator sau
proiectelor europene programe unitatilor/institutiilor de partener
Inspectori scolari invAtimant
Dezvoltarea colaboririi
cu institutii publice care Inspector scolar
asigurd reintegrarea general . i .
5. | sociala a beneficiarilor 2024-2025 | Inspectori scolari | Adrese institutionale Existenta acordurilor de parteneriat
g ¢ Existenta bazelor de date
programelor generali adjuncti
educationale de tip .A Inspectori scolari
doua sansd”
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Obiectivul - Monitorizarea activititilor extrascolare in unitiitile de invitimént preuniversitar, din palatele si cluburile copiilor

—

];: Actiuni ;‘m:::e Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Documente specifice emise de
Inspectori scolari ME
; :: generali adjuncti Planul managerial al ISMB
Venﬁcar‘ea rcspemé:m Inspectori scolari Graficul unic de monitorizare | Existenta planului anual al activititilor educative
prevederilor legale in pentru activititi si control al ISMB extragecolare §i a graficului de realizare a acestora
TABONRL L PR Ia, extragcolare si Rapoarte scrise ale inspectiilor | |3 pivelul unitatilor/institutiilor de invatamant
! desf‘ésurareajic hivisior e educatie permanentd, gcﬂlam_genemle. rale Existenta ofertei educationale a unitifii de
extrascolare in . S inspectiilor tematice, ale 5 R ; ik i
unitatile/institutiile de profesori 1_]1'?*-*:“‘115“ inspectiilor tematice de invataiméant in domeniul activitifii educative
invatamant peniru sctivangile specialitate curente extragcolare
extrascolare Documente ale
Inspectori scolari unititilor/institutiilor de
invatamant
Inspectori scolari Existenta bazei de date
generali adjuncti Documente specifice emise de | Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor
. _— Inspectori scolari ME scolare generale, inspectiilor tematice
vmﬁmr.m aplictrn po. pentru activitati Graficul unic de monitorizare Existenta ofertei educationale a unitatii/
!]revadenlnr lcgalerpnvmd ; extrascolare si s cammlf ”‘{ ISMB : institutiei de invatimant in domeniul activititii
2 | implementarea proiectelor si 2024-2025 i " Portofoliul inspectorului T o
programelor educative ucatle.permar%m!t : pentru activitii{i extrascolare " e : - y
scolare si extrascolare profesori Ilﬂf:'tm?'ﬁl Docnmisnte sls Existenta planului anual al activitafii educative
peairy sctviiglle unitatilor/institutiilor de extrascolare
extrascolare invatimant Existenta programelor de parteneriat pentru
Inspectori scolari realizarea de activitati educative extrascolare
Vm‘ificam documcnt{zlulr lnspect?ﬁ s:cnialji Grailiil shic de moriiorizare
specifice pentru constituirea generall a.djunctlt si control al ISMB Existenta portofoliului coordonatorului pentru
3 ofertei educationale a Mai 2025 Inspectori gcolari Documente ale proiecte §i programe educative scolare si

unitdtilor/institutiilor de
invatimant/palatelor si
cluburilor copiilor privind

pentru activitati
extrascolare si
educatie permanenta.

unititilor/institutiilor de
invatimant

extrascolare




Nr.
crt

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabili

Resurse materiale

Indicatori de performanti

programele activititilor
educative extrascolare

profesori metodisti
pentru activitatile
extragcolare

Existenta rapoartelor de activitate privind
desfasurarea si  coordonarea  activitdtilor
educative extrascolare

Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor
scolare generale, inspectiilor tematice

Dovezi ale aplicirii  Regulamentulni  de
organizare §i  funcfionare a palatelor i
cluburilor copiilor

Obiectivul - Monitorizarea consilierii si orientirii colare in unititile de invitimint preuniversitar

activitatii de consiliere si
orientare scolard

activitai extragcolare si
educatie permanenti,

Graficul unic de monitorizare
si conirol al ISMB

Nr. Perioada de b teri Iadicatont f
crt o implementare PORSAin = - e e pe i
Documente specifice emise de | Existenta registrului activitatilor de consiliere si
; ; . | ME orientare scolard
. i Inspectori scolari general ’ : . T
\'erlﬁcarea I‘ESPEC[ﬁ‘rII a djﬂncti e Y| Planul managerial al ISMB Existenta planului anval al activititilor de
prevederilor legale in : . Graficul unic de monitorizare | consiliere si orientare scolard si a graficului de
A i Inspectori scolari pentru ; .
vigoare privind R : §i control al ISMB realizare a acestora
; ; activitati extragcolare si . ; ; i
1 | proiectarea si 2024-2025 educatie parmanents, Documente ale Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare
desfﬁ_.s_urare? {:rr1elur de profesori metodist] pentru unitétilor/institutiilor de generale, ale inspectiilor tematice, ale inspectiilor
consiliere si orientare activitatile extrascuE:r: si invatamant tematice de specialitate curente
scolard i Portofoliul profesional al Existenta ofertei educationale a unitatii de
reprezentantii CMBRAE | . ; j 2 Gl : G i
inspectorilor scolari invatimant in domeniul activititilor de consiliere
= pentru activititi extrascolare si orientare scolard
Asigurarea aplicarii si Inspectori scolari generali ; : g . ; i
w:n:gﬁc S pfcve derflnr adjuncti ¥ maon E{()Ecu:fncme specifice emise de | Existenta raptltra:telﬂrt scrise ale ‘inspe:zmlcr $cu_l_are
3 | legale pmnl':vin T 2024-2025 Inspectori scolari pentru si ISMB generale, ale inspectiilor tematice, ale inspectiilor

tematice de specialitate curente
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Nr. Perioada de :
pi Actiuni it Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
profesori metodisti pentru | Documente ale
activitiitile extrascolare unitatilor/institutiilor de
invatimaint
Verificarea documentelor Graficul unic de monitorizare EXiSlf?n[J‘l grafioutui moniorzinior Sl
specifice pentru _ si control al ISMB profesorilor consilieri gcolari §i ale profesorilor
desl"ﬁ;u;a_rea setvitilor Elgspemnﬂ scolari generali Documente manageriale ale logopezi aprobat in consiliul de administratie al
de consiliere pmen . CMBRAE CMBP‘“E i
sihomedainiaca din Inspectori scolari pentru Postofoliul srofesional al Existenta rapoartelor de activitate, a fiselor de
3 Ea dru?cahlgn c%elm' de Permanent activitifi extrascolare si ri turiln? eolan cvaluare a activitiitii profesorilor consilieri scolari
sxistonith educatie permanenti, nﬁ sckivi t;ﬁ i e si a profesorilor logopezi
beihopedagogich metodisti pentru activitati pDe;ucumcntc ala i€ Existenta graficelor cu tematicile activitafilor
existente in unitatile de extragcolare unititilor/institutiilor de m;t:g!ce Erﬂp::lnsg IT_ﬂ:;w]u] .ﬂg?m] T:'r!“Sf!
invafamant invatimant pmfﬂ&::mr lognp:::: i e §
Cresterea eficientei orei . : . | Graficul unic de monitorizare
de consiliere si ;‘;?E“:;m‘t?” yeolari generali | o - omtrol af ISMB Dovezi ale monitorizarii consilierii si orientirii
uricqtare.-’dirigentie prin [n;‘_t e acolatt vt Documente ale scolare in unitifile de invafimaént preuniversitar la
4 mnmturi_zarca 2024-2025 aciEﬁf.ﬁti citra |I:'E ; unitatilor/institutiilor de nivelul municipiului Bucuresti
activititilor desfasurate educatie nnmsczntﬁ ¥ invatimant Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare
in cadrul ariei wetods ﬁpﬂ S ar.:li:.ritmi Portofoliul profesional al generale, inspectiilor tematice, inspectiilor
Curriculare Consiliere si i csulm'i: inspectorilor scolari tematice de specialitate curente
Orientare/Dirigentie ¥ pentru activitifi extrascolare
Inspectori scolari generali Documente specifice emise de
Consil d rilo a
P oy sl pen | Pl gl al s | Do e consliei dircotr 31 cdelr
5 vederea elaboririi de il activititi extrascolare si unitatilor/institutiilor de Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare

programe specifice
activitatii de consilere si
orientare scolard

educatie permanenta.
metodisti pentru activitifi
extrascolare

invatdmant

Poriofoliul profesional al
inspectorilor scolari

pentru activitidfi extrascolare

generale, ale inspectiilor tematice, ale inspectiilor
tematice de specialitate curente

56




Obiectivul - Verificarea, evaluarea rezultatelor si dezvoltarea activititilor extrascolare organizate in parteneriat cu organizatii
guvernamentale, neguvernamentale, private, institutii similare din tari si striinitate

i Actiuni b “ﬂm""::; Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Inspectori scolari Legislatie specifici
Verificarea respectarii prevederilor gouaral a.djuncﬁ, SIeRtExte sppctiice cse
legale in vigoare privind realizarea SRTC I e ) ki Analiza de nevoi
I parteneriatelor 1 acordurilor de 2024-2025 pent activitﬁ_ti ; Flani managcﬁa]l L Numaﬁl de acorduri de parteneriat
colaborare cu diferite organizatii extrascolare si educatie | Portofoliul profesional al
permanenti Serviciul inspectorilor scolari
juridic al ISMB pentru activitifi extragcolare
Sprijinirea directorilor de
unitdfi/institutiic.  de  invatAmant Inspectori gcolari
aP:?ﬂ"riL:it?::: bmma:ﬂciie IEE&tu;' - generali adjuncti Graﬁcu."_ it u_’e Numiir de adrese diseminate privind
il > ageni Inspectori colari manltopisare ool il | g onThiliates  pedta. Incheistes
2 |economici, organe de politie, |  2024-2025 it ISMB ponLY EEDL (HRERAGS e
MR : pentru activitats ’ . parteneriate
institutii  de culturd, ONG-uri, ; . | Acorduri de parteneriat - :
CMBRAE, in vederea deruldrii extrascolare si educatie Materiale promotionale MNumirul de parteneriate educationale
unor programe de sprijin raportate penaneIt
la_nevoile comunitatii
Inspectori scolari
generali adjuncti Graficul unic de . i
Monitorizarea implementarii Inspectori scolari monitorizare i control al Numﬂr} £e r?pna.ﬂe EIE_‘:IISPECUIlO:r‘ smla[c
3 proiectelor educationale incheiate s pentru activitati ISMB ji_z:quera Ei E::ma":":epf;:;" i lﬁmtat:::e. :e
intre unititile de invatmant si extragcolare si educatie | Site-ul ISMB —_— sy e
parteneri din exterior permanenti Platforme educationale ale Numm- de p|las f g s'ljc-u i
Meotindinti pesiti vviectelir umir de platforme educationale
activitati extrascolare
Monitorizarea programelor Inspectori scolari
educationale destinate segmentului generali adjuncti Acorduri de parteneriat
4 | anteprescolar $i prescolar derulate 2024-2025 Inspectori scolari Graficul unic de Existenta programelor educationale

in  parteneriat cu organizatii
suvernamentale 5l
neguvernamentale

pentru activitati
extrascolare si educatie
permanenti

monitorizare §i control al

ISMB

Numir de parteneriate educationale
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?:L Actiuni i d‘lﬂ" Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Inspectori scolari
Intensificarea colabordrii ISMB cu ‘g‘;‘l"’r‘:‘l‘f‘:ﬂiﬁg'
5 Lﬁ:tl:;;i;i:giu:i;;? i e Inspectori scolari Acorduri de parteneriat Existenta parteneriatelor educationale
educational, i vederea asiguriirii pentru activititi Materiale promotionale Numiirul de parteneri institutionali/ONG-uri
: i o extrascolare §i educatie
unui mediu scolar atractiv =
§ permanenta

Obiectivul - Eficientizarea educatiei nonformale in vederea imbunititirii calititii educatiei, a diminuirii abandonului si absenteismului, a
cresterii motivatiei scolare, precum si a promovirii invitiirii pe tot parcursul vietii

Nr. Perioada de
e Actiuni it Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Documente specifice emise de
Dezvoltarea unor programe Inspectori scolari generali | ME Numir de rapoarte ale inspectiilor
strategice vizind violenta, adjuncti Planul managerial al ISMB scolare generale, ale inspectiilor
1 | antibullying-ul, consumul de 2024-2025 Inspectori scolari pentru Portofoliul profesional al tematice, ale inspectiilor tematice de
droguri, abandonul scolar in activitiifi extrascolare si inspectorilor scolari specialitate curente
unititile/institutiile de invaAmant educatie permanenti pentru activititi extrascolare | Numdr de activititi organizate
Cresterea numdrului de activitati 1nrfpectf}rl Jeo gamoraly e ia -
: adjuncti Legislatie specifica e
) educative relevante pentru Ptk G e e Aocidini A sactendil Numidr de activitéti
segmentele vulnerabile ale Pios 1991 9% P T 2yl MNumir de parteneriate educationale
i activitiifi extragcolare si Materiale promofionale
populatiei scolare ;
educatie permanent
Monitorizarea implementarii Inspectori scolari generali | Graficul unic de monitorizare | Numar de rapoarte ale inspectiilor
3 ; . Permanent : . ; : e
proiectelor educationale ce adjuncti §i control al ISMB scolare  generale, ale inspectiilor
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fr‘;: Actiuni l:f::"’ de Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
vizeazd imbundtifirea calititii Inspectori scolari pentru Rapoarte scrise ale tematice, ale inspectiilor tematice de
educatiei prin activitati activitifi extragcolare si inspectiilor scolare generale, | specialitate curente
nonformale vizind categoriile educatie permanenti ale inspectiilor tematice, ale Procese-verbale
scolare cu risc inspectiilor tematice de Bazi de date
specialitate curente
Dezvoltarea colabordrii cu Pk o moits b atansl
organizatii guvernamentale si In FyeRs ONE £ f
% spectori scolari generali
noguveImzmentale i vedere adj i Legislati ificd Numir de acorduri de parteneriat
4 | initierii, deruldrii si implementirii 2024-2025 HRCR SEISLIR apacktc P

proiectelor educationale specifice
educatiei antiviolentd, antibully-ing,

antidrog si pentru viata

Inspectori scolari pentru
activitafi extrascolare si
educatie permanenti

Acorduri de parteneriat

Rapoarte ale proiectelor derulate
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INVATAMANT PARTICULAR $I ALTERNATIVE EDUCATIONALE §I iNVATAMANT SPECIAL §I
INTEGRAT

Obiectivul - Sprijinirea si coordonarea invitimantului particular si confesional

Nr. Perioada de
iy Actiuni TR Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Documente legislative . ’ - o " 2
Planul managerial al Existenta bazei de date privind unititile de invaamant
Cooid — i Inspector scolar ISMB particular si confesional din municipiul Bucuresti
e e FLIE e W ] : Existenta proiectului planului de scolarizare pentru
prevederilor legislatiei in genera Site-ul ISMB invitiméntul particular si confesional
t | Yigoare care reglsmentuazi Aota0as Inspectori scolari | Graficul unic de Existenta ofertei educationale a unititilor de invatimant
invataméntul particular si generali adjuncti | monitorizare si control STEIEy SOREN. QCUCH) ‘
confesional In et s ; particular si confesional
spectort yeolari | Rapoarte scrise ale Existenta rapoartelor scrise/a proceselor-verbale ale
inspectiilor gcolare inspectiilor scolare generale, ale inspectiilor tematice
tematice
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Nr. Perioada de .
ot Actiuni fmplementire Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanta
Existenta bazei de date a resursei umane din unititile de
invitimant particular si confesional, la nivelul ISMB
Documenclegisaive | B8 plnurr anue privind dezvlores
Asigurarea calitatii in Graficul unic de P 1 . ST 3 #
s G P . personalului didactic incadrat in unitdfile de invitamant
educatie prin monitorizarea s .| monitorizare $i control ; ; i
ciitagai Akl resir sl Inspectori scolari Ranoarte sctise alé particular si confesional
2 2 Vs Permanent generali adjuncti : iz Numirul inspectiilor curente si speciale realizate in
umane din unititile de ; . | inspectiilor scolare i . « ; ) .
: i A : Inspectori scolari I unititile de invatimant particular si confesional
invatAméant particular si tematice o Rl ; . :
z Date statistice privind interasistentele la clasa, schimburile
confesional Platforma Managementul : # . s :
G de buna practica, aplicarea de chestionare parintilor si
Inspectiei Scolare (MIS) i . i s
elevilor, focus-grupurile, sesiunile de diseminare a
informatiilor, derulate la nivelul unititilor de invaamant
particular si confesional
Existenta rapoartelor scrise/proceselor verbale ale
inspectiilor scolare generale, inspectiilor tematice
Existenta documentelor care atestd autorizarea/acreditarea
Monitorizarea constituirii si functionfirii unititilor de invitimant  preuniversitar
functionarii Inspector scolar Documente legislative particular si confesional
unititilor/institutiilor de general Documente manageriale Existenta ROF si ROI al unititilor de invatamént
3 | invAfAmant preuniversitar 2024-2025 Inspectori scolari | ale ISMB preuniversitar particular $i confesional
particular si confesional in generali adjuncti Documente ale unititilor | Existenta documentelor manageriale ale unititilor de
conformitate cu prevederile [nspectori scolari | de invitimant invitdmant preuniversitar particular si confesional
legale in vigoare Existenta contractelor educationale la nivelul unititilor de
invitimant preuniversitar particular si confesional
ific i itori T | tori lari ; ] ¢ ; ; ; i
4 Verificarea §i monitorizarea Periodic nspectori scolari | Graficul unic de Existenta unei oferte educationale diversificate

indeplinirii standardelor de

generali adjuncti

monitorizare §i confrol
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Nr.
crt.

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabili

Resurse materiale

Indicatori de performanti

calitate in definirea si
promovarea ofertei

educationale a unititilor de

invatimant particular si
confesional, prin inspectie
scolard

Inspectori scolari

Rapoarte scrise ale
inspectiilor scolare
generale, inspectiilor
tematice, inspectiilor
tematice de specialitate
curente

Documente ale unitatilor
de invatamant

Existenta unor politici de marketing pentru diseminarea si
promovarea ofertei educationale la nivelul comunitatii

Obiectivul - Organizarea si monitorizarea invifimantului special i special integrat

Nr. R Perioada de
it Actiuni T e e Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Existenta bazelor de date pentru invitimantul special i special
_ integrat pentru prescolarii/elevii cu deficiente usoare si
Documente specifice moderate sau grave/profunde/severe/asociate
Criordatires _ - emise de ME _ Existenta proiectului retelei scolare si a cifrei de scolarizare
implementirii 1“513““‘?“ E:‘-'Jﬂlalj Documente manageriale | pentru invatimantul special si special integrat
srevederilos lesiilaiie generali adjuncti ale ISMB Existenta proiectului planului de scolarizare pentru
S vise cate Inspector scolar Documente manageriale | inviifimantul special si special integrat
1 Mgt e B 2024-2025 pentru in}ri;irqﬁnml ale CMBRAE Existenta serviciilor de sprijin si asisten{d educationala
ativibabusSh special si special Graficul unic de psihopedagogicd pentru integrarea scolard individualda a
invafamantul special si integrat monitorizare §i control | copiilor/elevilor/tinerilor cu CES in grupe/clase obisnuite de
spiecial fnkediat Inspectori scolari Rapoaite scrise ale mvlitimant, ofepte de (;hTBRAE _
inspectiilor scolare Existenta ofertei educationale a unititilor de invatimint special
e abizn si special integrat
Existenta rapoartelor scrise/a proceselor-verbale ale inspectiilor
scolare generale, ale inspectiilor tematice
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Perioada de

crt: Actiuni impl : Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Numirul de planuri manageriale monitorizate
o Numdrul de activitifii educative, de inviitare, reabilitare,
M‘}mm“?m _— ial terapeutice monitorizate
dezvoltirii capacititii Inspectori scolari Documente manageriale Existenta demersurilor de adaptare curriculara, a planurilor de
unitatilor de generali adjuncti ale ISMB . servicii personalizate, a programelor de interveniic
invaamant special si Tnsbector seolar Documente manageriale | personalizate in invatamantul special si special integrat
5 | special integrat in ceea 9024-2025 aaead i ale CMBRAE Dovezi ale deruldrii demersurilor de asigurare a scolarizirii la
: ; - pentru invatimant : s Py P 7
ce privesle asigurarea il 4 special Graficul unic de domiciliu, resl_:mctw_!nﬁlnu_uﬁa de clase sau de grupe in spitale
si evaluarea calitafii e ik monitorizare i control Dovezi ale asiguririi conditiilor de egalizare a sanselor pentru
serviciilor e ‘ Documente ale unitatilor | €levii cu deficiente de vedere, deficiente de auz si tulburdri de
educational- Inspectori scolari de invatimant neurodezvoltare care sustin examenele nationale
terapeutice oferite Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare generale, ale
inspectiilor tematice, ale inspectiilor tematice de specialitate
curente
Facilitarea participarii Inspectori geolari
personalului din generali adjuncti .
invatimantul special si Inspector scolar Documente legislative | Numdérul cursurilor de formare finantate
special integrat la pentru invitimadnt Oferta de programe de | Note de control/monitorizare a modului de utilizare a fondurilor
3 | programe de formare Permanent special si special formare continud a CCD | destinate formdrii continue
continud si integrat Ghidul Fondurilor Mumidrul cadrelor didactice participante
perfectionare prin Inspector scolar Europene 2021-2027 Numir de atestate eliberate
diverse forme de pentru dezvoltarea
finanare resursei umane
Monitorizarea o )
coreldrii finalitatilor Documente manageriale | Existenta deciziei de constituire a Comisiei de Orientare Scolara
invitimantului special Inspector scolar ale ISMB si Profesionala din cadrul CMBRAE
si special integrat cu general adjunct Documente manageriale | Existenta Raportului asupra calitdfii serviciilor educationale
4 cerintele societdtii in 2024-2025 Inspector scolar ale CMBRAE specializate furnizate de CMBRAE

perspectiva
profesionalizirii si
realizarii incluziunii
sociale ale tandrului cu
CES

pentru invatimantul
special si special
integrat

Graficul unic de
monitorizare si control

Documente ale unitatilor

de invatimant

Numdr de certificate de orientare scolara si profesionald emise
Numadrul de comisii interne de evaluare continud monitorizate
in cadrul scolilor speciale i al centrelor scolare pentru educatie
incluzivi
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Lﬂhiecliwl - Integrarea copiilor cu cerinte educative speciale in invitimantul de masi

recuperare in invagimantul de
masa

Inspectori scolari

control
Documente ale
unititilor de
invatamant

Nr. Perioada de Resurse .
Py Actiuni ileazature Responsabili waterial Indicatori de performanti
Documente
Inspectori scolari | specifice emise de | Existenta bazei de date pentru invatimantul special integrat
Monitorizarea implementirii generali adjuncti ME Existenta Procedurii de sistem ISMB privind managementul de
prevederilor legislatiei in Inspector scolar Graficul unic de | caz pentru copii cu CES orientafi scolar si profesional
| | vigoare care reglementeazi 2024-2025 pentru invatAmantul | monitorizare si Numirul de profesori itineranti si de sprijin
integrarea copiilor cu CES in special si special control Numirul de planuri de servicii personalizate
invitimantul de masa integrat Rapoarte scrise Numiirul de programe de interventie personalizate
Inspectori scolari ale inspectiilor Existenta bazei de date a manualelor alternative
scolare tematice
Existenta deciziei de constituire a Comisiei de Orientare Scolara
si Profesionala din cadrul CMBRAE
Existenta Raportului asupra calititii serviciilor educationale
specializate furnizate de CMBRAE
Documente Numir de certificate de orientare scolard si profesionala emise
manageriale ale Decizia de constituire, de catre CMBRAE, a comisiei de realizare
ISMB a evaludrii nivelului de dezvoltare psihosomaticd a copiilor in
Asigurarea accesului egal la Inspectori scolari | Documente vederea inscrierii in invafamantul primar
educatie, a copiilor/elevilor cu generali adjuncti manageriale ale Numérul de locuri distincte in unitatile de invitimant de masa
CES prin promovarea unei faeodeioe sk CMBRAE pentru integrarea individuald a elevilor cu cerinfe educationale
g pﬂl:tlg de‘ ISUSI;iIrIBI‘E a Permanent penr:uc inv?.!cmm antul | Graficul unic de speciale (CES), proveniti din invitimantul de masi si din
scolarizarii, de integrare, special si special mohitorizhre 3 invitimantul special. in cadrul admiterii in invitimantul liceal

Existenta bazelor de date pentru scolarizarea la domiciliu,
respectiv in spitale

Existenta rapoartelor scrise ale inspectiilor scolare generale, ale
inspectiilor tematice, ale inspectiilor tematice de specialitate
curente

Scaderea abandonului scolar cu cel putin 2% fati de anul scolar
precedent

Cresterea ratei de absolvire cu cel putin 2% fatd de anul scolar
precedent
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Nr. Perioada de Resurse

ey Actiuni sl : Responsabili actate Indicatori de performanti
Promovarea educatiei h:?:r::?; ds'fl(:llca?
incluzive prin desfisurarea de :g d L ’ D ;

5 | actiuni de voluntariat in randul REPROT Jo HmDNSERS ;
comunitétii locale - derularea Permanent Pﬂ"“_’“ ""_"'ﬁﬁn'fﬂmm legislative MNumiérul contractelor de voluntariat
Strategiei Nationale de special si special | Plan de actiune
Actiune Comunitari inkegrat

Coordonator SNAC
Documente
Facilitarea organizarii si ikt aatal legislative
desfasurérii de programe de genier;l?:dﬁ;? Oferta de Numirul cursurilor de formare finantate
infm‘rnan?fforrrnare pentru s ! la programe de Note de control/monitorizare a modului de utilizare a fondurilor

4 E:aﬂrele didactice din Permanent n]:fum;rvict:m;nml formare continua | destinate formarii continue
in\fﬁtﬁmant.ul d{." masa,_ in _ spljecial ol opesii] aCCD Numirul cadrelor didactice participante
scﬂpt{!lunfllmg: bune integriri integrat Ghidul Fondurilor | Numar de atestate eliberate
a copulor/elevilor cu CES Europene 2021-

2027
Derularea de parteneriate et et
educationale cu administratia pacr * dﬁ}‘nﬂ s
locala, comunitate, agenti IgmmtI G jU];I.C[I

5 | economici, sindicate, ONG- 2024-2025 nspector scolar )
% e pentru in_vﬁﬁrr!inrul Numirul de parteneriate
educatiei incluzive, asiguririi special §i special

integrat

egalitifii sanselor in educatie

66







CONTABILITATE; SERVICIUL SALARIZARE - NORMARE

Obiectivul - Fundamentarea bugetului alocat anual pentru asigurarea cheltuielilor necesare desfisuririi activititii in unititile de invitimant

si Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

Perioada de - Indicatori de
Activitati Smplement Resurse Umane Resurse materiale Responsabil formanti
Serviciul Financiar- Kb
Fundamentarea bugetului alocat pentru Contabilitate, " . ;
! has Sy . . Rapoarte Contabil-gef Emiterea
capitolul cheltuieli de personal, cheltuieli lanuarie 2025 Compartimentul :
; : R ; : Mote de fundamentare bugetului anual
materiale si cheltuieli de capital MNormare-Salarizare, Situstii statistice/indicatori
Tehnic, Administrativ f kel
. i — Serviciul Financiar-
Asigurarea finantarii pentru unittile de s .
4 s ; : Contabilitate, ; Asigurarea
invatAmant finantate din bugetul de stat in ; ; Contabil-gef :
P ; : : Permanent Compartimentul Cereri de finantare fondurilor
limita fondurilor aprobate prin legile lari
bugetare anuale Normare-Salarizare, necesare
Tehnic, Administrativ
Monitorizarea incadrarii cheltuielilor b ———
efectuate in limitele bugetului alocat pe B Situatii economico- Contabil-sef :

G b Permanent Compartimentul : eficientd a
surse de finantare si destinatii, aprobate de : financiari :
ordonatorul principal de credite Normare-Salarizare, fondurilor

Tehnic, Administrativ

Serviciul Financiar-
Realizarea situatiilor economico-financiare Contabilitate, Metodologii Rapoarte Contabil-sef Raportarea
si a altor documente pentru proiectele si Permanent Compartimentul Note de fundamentare ¥ indicatorilor
programele desfisurate la nivelul institutiei Normare-Salarizare, Situatii statistice/indicatori economici

Tehnic, Administrativ
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| Obiectivul — Asigurarea fondurilor necesare pentru intrefinerea bazei materiale, cheltuielilor curente si a cheltuielilor de capital

Perioada de . 2 Indicatori de
Activitafi i) Resurse umane Resurse materiale Responsabil £ p
Serviciul Financiar-
Fundamentarea necesarului de fonduri Contahlhlmte, AL Tty . Asigurarea
bugetare pentru asigurarea cheltuielilor lanuarie 2025 | Compartimentul Bapoarte Contabil-gef’ | gondurilor
g ?m S ; Normare-Salarizare, | Note de fundamentare
necesare intretinerii bazei materiale ; s i Gt i necesareg
Tehnic, Situatii statistice/indicatori
Administrativ
. . Serviciul Financiar-
Identificarea a"ﬂf Surse de ﬁn?ntarehl n afard Contabilitate, Acte normative :
de cele bugetare in vederea asigurdrii Biannarinimntil B s Contabil-sef Asigurarea
cheltuielilor materiale pentru desfasurarea Permanent paTEHED : i o 3 fondurilor
i FREE T e Gl MNormare-Salanzare, | Note de fundamentare
activitatilor specific institutiilor (venituri Tehni Situatii statistice/indicatori necesare
proprii, fonduri externe) chnic, . ituafii statistice/indicatori
Administrativ
Serviciul Financiar-
Realizarea achizitiilor publice, utilizarea Contabilitate, Aote Dsisaiive Utilizies
eficienta a fondurilor publice, in conformitate Compartimentul v Contabil-sef :

ST P T Permanent ; Rapoarte eficientd a
cu legislatia in vigoare privind achizitiile MNormare-Salarizare, Mot e fundatieniate frndditor
publice Tehnic,

Administrativ

| Obiectivul — Monitorizarea lucririlor de investitii, procurarea manualelor si a rechizitelor scolare

" Perioada de Indicatori de
Activititi il : Resurse umane Resurse materiale Responsabil Soraanik
| Serviciul Financiar-
Monitorizarea derularii programelor de Contabilitate, . Realizarea
reabilitare din fonduri bugetare / Permanent Compartimentul g{:p:@em. ahniaksi Contabil Sef programelor de
programe guvernameniale Mormare-Salarizare, e investitii
Tehnic, Administrativ
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Procurarea manualelor si a rechizitelor
scolare in conformitate cu normele
metodologice, actele normative in
vigoare, in limita bugetului aprobat cu
aceste destinatii

Permanent

Serviciul Financiar-
Contabilitate,
Compartimentul
MNormare-Salarizare,
Tehnic, Administrativ

Acte normative

Rapoarte

Note de fundamentare
Situatii statistice/indicatori

Contabil Sef

Asigurarea
manualelor si
rechizitelor scolare
in unitatile de
invatimaint
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| Obiectiv: Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile de personal ale unititilor de invitimint

Perioada de Indicatori de
Activitati

fipleattitare Resurse umane Resurse materiale Responsabili perf 5
Efectuarea analizelor preliminarein | . .. A , Rapoarte Sratistici &
vederea normrii personalului lulle-szal:;l:l;mbm: ﬁnmpamr;elnhlﬂ transmise de unitdfile de oS bnstor Incadrarea in o
didactic auxiliar i nedidactic OFMATC-SRIANZATS | ivaitdmdnt compartiment termenele stabilite
Asigurarea realizarii indicatorilor Plan scolarizarea, solicitari Corectitudinea
de normare si salarizare conform de suplimentare A 1nchmllI11 statelor de
prevederilor legale in vigoare si ; Compartimentul {transfi lanuril SRS n

septembrie 2024 Nunnpaarc-Salaﬁz.am SRS DT compartiment Inspector | Incadrarea in

reconfigurarea nevoilor de personal
(pe niveluri de invatimant, numér
de clase, grupe)

de scolarizare, solicitari de
suplimentare/ transformare
a statului de personal

Scolar General Adjunct

termenul stabilit de
predare in unitati a
statelor de personal

Aplicarea criteriilor in vederea
normdrii corecta a unitatilor de
invitimant cu personal didactic-
auxiliar si nedidactic, conform
legislatiei in vigoare

septembrie -
octombrie 2024

Compartimentul
Normare-Salarizare

Normative elaborate de ME
Baza de date Logistica

Coordonator
compartiment Inspector
scolar general adjunct

Incadrarea in numarul

de personal transmis
de ME

Corectitudinea

bntocinireastaalon de al . Plan _ﬁcu!arizare Coordonator intocmirii statului de
pentru refeaua scolara [a Octombrie 2024 Compartimentul Solicitdri de suplimentare compartiment functii
Municipiului Bucuresti Normare-Salarizare | a planului de gcolarizare, Inspector scolar general | Respectarea
Baza de date adjunct termenului stabilit
pentru predare
T , ; Atunci cind apar Chicr ttilaics
Intocmirea statului de functii pentru modificiri a]p Coordonator intocmirii statului de
ISMB, in vederea fundamentarii ininll imentul B i i
1N salariilor ompartimentu aza de date compartiment functii
cheltuielilor de personal pentru anul stabilite o Normare-Salarizare | Logistici Inspector scolar general | Respectarea
2024-2025 : e adj i stabili
lege ljunct termenului stabilit
= — 7 pentru predare
ormare, verificare, control privin z i
sodal do wiiliiase 4 sumelorp fiiniag Compartimentul Baza de date Coordonator anadrarea Im "umg.m]
Normare-Salarizare | Logisticd compartiment PG AR

alocate de la bugetul de stat pentru

de ME
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Perioada de o Indicatori de
Activitati Iblemerare Resurse umane Resurse materiale Responsabili perl (i
finantarea institutiilor de Inspector scolar general
invatimént preuniversitar de stat, adjunct
inclusiv CMBRAE 51 CCD
Bucuresti
Validare si avizare state de personal TP O
si state de plata pentru unititile de ; el e Incadrarea in
invatimant preuniversitar de stat, Lunar NETmP:Ineg::; t".ll ?;am ‘:E lpfn;s nn.?lfplati - fﬂmm:ume“:a | termenele de plata
cluburile copiilor, cluburile sportive e i nSpector jeotar general | stabilite la Trezorerie
| 5i CCD Bucuresti #diunet
Transmiterea situatiei privi
Hei : ;fe;ltu:}:;lszrljriir;fe . State de plata Coordonator Corectitudinea
unita;tilm' de invagmant Liiikes Compartimentul Rapoarte in format compartiment datelor transmise
orexniversitor clive Servichil Normare-Salarizare | electronic generate de Inspector scolar general | Incadrarea in
Contabilitate ISMB aplicatia EDUSAL adjunct termenul stabilit

Obiectivul - Incadrarea si salarizarea personalului din aparatul propriu, intocmirea de lucriri in domeniul salarizarii pentru personalul
din unititile de invitimint preuniversitar de stat

e Perioada de

Activitati fmplementare Resurse umane Resurse materiale Responsabili mf;::
Intocmirea statelor de plata ale Coordonuton Corectitudinea
personalului ISMB, a dosarelor de Liikiie Compartimentul State de personal, compartiment datelor transmise
personal, intocmirea de decizii, Normare-Salarizare State de functii Inspector scolar general | Incadrarea in
adeverinfe adjunct termenul stabilit
Aplicarea metodologiilor privind Coordonator g 5
acordarea gradatiei de merit personalului Conform Compartimentul s ; compartiment e i
didactic si didactic auxiliar din unitaile calendaruhii ME | Normare-Salarizare Legislatie specifica R termenele stabilite
de invatimant preuniversitar de stat adjunct ' de lege
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Obiectivul — Centralizarea de date din unititile de inviifimdnt si transmiterea acestora ciitre alte institutii publice, conform legislatiei in

vigoare
Perioada de Resurse Indicatori de

ASKVILAR implementare BENIAE Wi materiale Seny i performanta
Centralizarea situatiilor statistice S1- Compartimentul Raportirile di Cmrdoqamr 4 :Zarectlltudmca Gatelor
privind numdrul de personal si Lunar MNormare- pt; et ;:nmpa:tunenl I er'ﬂ i 1
cheltuieli cu salariile Salarizare e ol - el e o i at s

adjunct stabilite de lege.
; Coordonator Corectitudinea datelor
Centralizarea situafiilor statistice 53- Wl gﬂ?ﬂpﬁmmml Raportirile din compartiment transmise
Costul fortei de munca ; unitéti Inspector scolar general | Respectarea termenelor
Salarizare ; i
adjunct stabilite de lege
Centralizarea datelor informative
rvind numérul de onal si fondul :
p % pers ¥ Compartimentul Cumdun.amr Respectarea termenelor
de salarii L Niareias State de personal | compartiment loiale
Declaratia 100, Declaratia 112, Saliiian State de functii | Inspector scolar general Cg ki datd
completarea REVISAL si transmiterea adjunct s o
acesteia in format electronic la [TM
i Raportirile din
3 : La sol i e
Centralizarea posturilor normate, Mini SI;;J?“‘EE::E i Compartimentul | unitati Cmrd?tn.amrt Fiia - sl
vacante, ocupate din unititile de B, tn:nnenclf:)r * | Normare- Arhiva ;:ﬂm]]am]mﬂnl I - m‘iea = Eu:!:i MEe
invagimant si raportarea citre ME e Salarizare programului Tﬁc X E e SOREIAL | PRISERES. Sprata 0
EDUSAL I o

Monitorizarea lunard a unititilor Compartimentul REP‘;@'IE dimi Cmrdc:lqamrt fucad . srul d
conexe in ceea ce priveste incadrarea Lunar Normare- uﬁnr]hizrlu ;:r?:;‘:z:to]:nszgiar seneial pr;:mmafaapll:);:tmam P
in numérul de personal aprobat 1 ;

" P Sl EDUSAL adjunct
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Obiectivul — Asigurarea unei legituri permanente cu unitifile de inviitimant, transmiterea de informatii privind modificirile legislative
intervenite, consilierea pe probleme de incadrare si salarizare a personalului din unititile de invitimint preuniversitar de stat

it Perioadade | Resurse | Resurse Indicatori de
Activiti '
fi implementare | umane | materiale PR performanti
Organizarea unor intdlniri de lucru periodice cu
secretarii unitatilor de invatamant in scopul identificarii Compartim Coord :
modului in care este aplicatd legislatia in vigoare Siemanent. | 5080 Legislatie | & kit f“mpa""‘;““‘ Numar de intilniri
referitoare la salarizarea/normarea personalului si Normare- | specificd a':fpﬂcmr e organizate
propunerea unor masuri de corectare a eventualelor Salarizare Junct
deficiente
Compartim Coordonator compartiment
Transmiterea in refea a tuturor informatiilor referitoare entul Legislatie Inspector scolar general Numir adrese de
i : Permanent . ; :
la activitatea de salarizare, normare Normare- specifici adjunct informare
Salarizare
Consilierea unitatilor de invafamant din refeaua Serviciu e Coordonator compartiment s
Municipiului Bucuresti in probleme privind normarea- Permanent Salarizare [3g1§flu:::;;e Inspector scolar general N“m.?f de unitagi
salarizarea-fiscalitatea ISMB specin adjunct consiliate
Solutionarea cererilor si sesizarilor personalului propriu C[ﬁpaﬂ'm Legialaii Fmrd?namr ::Umpartu?ml Numir d oy
si din unititile de invatimant in privinta normarii si Permanent s g i o N DU
o Normare- specifica adjunct solutionate
salarizirii :
Salarizare
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JURIDIC

Obiectivul - Aplicarea legislatiei in domeniul invitimintului de citre unititile de invitimint preuniversitar de stat de la nivelul Municipiului
Bucuresti, prin acordarea de consiliere juridici, la cerere, de ciitre consilierii juridici ai ISMB

Lo Perioada de Resurse i
Activitati implementare i Resurse materiale Responsabili | Indicatori de performanti
!nfun_na[t-a cnnducenler‘unltﬁnlur. de . Timp acordat pentru m ‘ o
invitdmant, a cadrelor didactice si a oricdror Personalul EP Serviciul Realizarea activititilor
alte persoane interesate, la solicitarea acestora Serviciului juridic specifice de cétre persoanele
: : i Permanent PR Corespondenta cu i
sau a inspectorului scolar general, referitor la juridic al LR R Conducerea consiliate cu respectarea
; ; : ; unititile de invatdmant . o e
prevederile legale in vigoare in domeniul ISMB Telefon/fax ISMB prevederilor legale in vigoare
invataméntului
Timp acordat pentru
pap E ; Personalul consiliere g Realizarea activititilor
Acordarea de consiliere juridicd conducerilor Servicialai Bt b Serviciul s b tn R e cle
unititfilor de invitimant, cadrelor didactice si a Permanent S ! juridic al 1P i P
oriciror alte persoane int . juridic al corespondenta cu ISMB consiliate cu respectarea
ISMB unitifile de invaimant prevederilor legale in vigoare
Telefon/fax
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Perioada de

Resurse

Activitati ; Resurse materiale Responsabili Indicatori de performanti
implementare umane
2 ; Timp acordat pentru

VAR 0o% AU Ho o Personalal | informare Serviciul juridical | Realizarea activitatilor specifice
P ali1ns toruli , ol et s R Serviciului Corespondenta cu ISMB, de citre persoanele consiliate cu
i PR onan) e R Sl eleen s juridic al compartimentele Inspector scolar respectarea prevederilor legale in
la prevederile legale in vigoare in domeniul .
invatamantubui ISMB ISMB general vigoare
; Telefon/fax

Personalul :::;ﬁ:mdm Py Serviciul juridic al Realizarea activitatilor specifice
Acordarea de consiliere juridic Permanent | Serviciului . fe‘r;t:mmc ISMB, de ciitre persoanele consiliate cu
personalului ISMB si conducerii ISMB juridic al i Inspector scolar respectarea prevederilor legale in

corespondenta
ISMB general vigoare
Telefon/ fax

Acordarea avizului de legalitate pentru e ke
actele cu caracter juridic ale ISMB, la gﬁ:’a?’ : Timp ?S':hr:;: - jurigheal
solicitarea inspectorului scolar general, in Permanent uridi 1;"" Documente i ‘t e Legalitatea actelor avizate
functie de competenti, numai pe aspectele J!SMll': justificative EnF:CIﬂf ¥0
strict juridice ale documentului respectiv genera
Reprezentarea drepturilor si intereselor R Respectarea drepturilor si
legitime ale ISMB in raporturile cu gﬁ;illﬂi Timp '15;;:113‘: il i ol obligatiilor institutiei de citre
autoritdtile publice, instituiile de orice Permanent wridic al Documente : e autoritétile publice, institutiile de
naturd, precum si cu orice persoand fizici :iSMH justificative gi;snﬁl e orice naturd, precum si cu orice

sau juridici, in baza unei delegatii exprese

persoand fizicd sau juridica
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Perioada de Resurse
Activititi implementare = Resurse materiale Responsabili Indicatori de performanti
Participarea la activitatile comisiilor Personalul Tim Serviciul juridic al Realizares activitiiiior cu
constituite la nivelul ISMB, in care Serviciului P ISMB, e '
i e g Permanent R Documente respectarea prevederilor legale in
consilierii juridici sunt desemnati, in limita juridic al it Inspector scolar g
competentelor strict juridice ISMB J general g
Serviciul juridic al
Personalul ISMB
Punerea la dispozitia SFCTA a titlurilor Serviciului S o . Punerea in executare a titlurilor
s g Permanent i Titluri executorii Inspector scolar 2
executorii in vederea punerii in executare juridic al executorii
ISMB general
SFCTA
Serviciul juridic al
Dersoniel e Redactarea documentelo
Redactarea de modele de decizii/contracte/ Serviciului T Compartimentele iy S
= Permanent s Legislatie s = caracter juridic, cu respectarea
acte aditionale etc. Jjuridic al ISMB implicate in : R
ISMB activitatile prevederilor legale in vigoare
respective

Obiectivul - Solutionarea litigiilor si a situatiilor conflictuale existente la nivelul ISMB/al unititilor de invitimint preuniversitar de stat de la
nivelul Municipiului Bucuresti in favoarea acestora, cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a interesului superior al copilului

pites Perioada de Resurse Resurse
Activititi implementare ekt Responsabili Indicatori de performanti
Reprezentarea intereselor legitime ale gﬁrsqu_al;.i 1. Timp gﬂmﬂm,]und'i ‘31 ISH f fq‘pﬁmef = ms’.m",ﬁ,a
[SMB in fata instantelor judecatoresti Permanent PR Documente | | Y EPATHMCUIENS CA06 an Joat A
de orice fiivel juridic al  istifaative implicate in activitatea ce respectarea obligatiei de
ISMB ) formeaza obiectul litigiului diligenta
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Perioada de Resurse Resurse

Activitati implementare R ittt Responsabili Indicatori de performanti
Reprezentarea intereselor legitime ale i
unitifilor de invitamant, la solicitarea Fosonalnl | 0y Serviciul juridic al ISMB Apiirarea in instan(i a

; . o Serviciului : i intereselor institutiei, cu
acestora, cu avizul/dispozitia Permanent P Documente | Conducerile unititilor de g
. : ke Juridic al P % = respectarea obligatiei de
inspectorului scolar general in fata justificative | invatAmant B,
: : ; e ISMB diligenta
instantelor judecatoresti de orice nivel
Reprezentarea intereselor legitime ale
uaititior < svejiatn, fa salicikyrcs Pertoralol | oo Serviciul juridic al ISMB Rezolvarea pe cale
acestora, cu avizul/dispozitia p Serviciului . ol i TR
; : . ermanent ghathis Documente | Conducerile unititilor de administrativ-jurisdictionald a
inspectorului scolar general, la nivelul juridic al cstifoativ invAtEmAnt litigiilor
Colegiului de Disciplina de la nivelul ISMB s i PR &
ISMB
Consilierea conducerilor unititilor de —
invatimant aflate in situatii Serviciului Timp Serviciul juridic al ISMB P e P Lt
conflictuale cu cadre didactice/pirinti/ Permanent ST : Documente | Conducerile unitatilor de e pe

E A juridic al Pt : : litigiilor
terte persoane, in vederea solutiondrii ISMB justificative | invtAmant

amiabile a litigiilor
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RETEA SCOLARA - PLAN DE SCOLARIZARE

Obiectivul - Gestionarea §i monitorizarea retelei gcolare la nivelul municipiului Bucuresti

Nr. AR
ﬂ:‘ Actiuni i:;;:::dl i : Responsabili :::el:::e Indicatori de performanti

Existenta bazei de date a tuturor copiilor/elevilor din sectoarele
municipiului Bucuresti
Existenta bazei de date privind structura retelei invataméntului
preuniversitar din municipiul Bucuresti
Existenta proiectului retelei scolare si a cifrei de scolarizare pentru
invitamantul de stat

Asigurarea accesului si Existenta prfmed!"ﬁ.i. de ”sisiiam IIShfIB pi-ivind c_:rrganizarea si

cuprinderii tntregii 1 t ; d-:asf?surlarea msclzncru copiilor in umtﬁ::z:lc de invatimant cu grupe de

i % nspector scolar nivel anteprescolar sau care au in arondare crese
gfnp::x'igzi:ﬁfcﬁ:s? general _ _ ::;gnf;::?f:e Existenta prncedn_:rii“ npf:?tinnale ISMB privind organizarea si
U Vistro focak da 2024-2025 ]nspecttlm %Cﬂ]ﬂl:l Boc it derslfﬁg;urarea Tnscru.TI cuglllnr in ?nvﬁtﬁmﬁpml prescolar
invalRnast. $n colaborare generali adjuncti Sl ali Existenta procedurii de sistem ISMB privind inscrierea copiilor si
Lty Retea scolard, plan £ constituirea formatiunilor de elevi in invatiméntul primar

cu autorititile : ISMB ; . . e : .

administratiei publice de scolarizare Existenta procedurii de sistem ISMB privind repartizarea pe locurle

loieals disponibile in etapa a Il-a de inscriere a copiilor in invatimantul primar
Existenta Procedurii operationale ISMB privind echivalarea
perioadelor de studii efectuate in strdindtate §i la organizatiile
furnizoare de educatie care organizeazd §i desfdgoard, pe teritoriul
Romdniei, activitdfi de invaidmdnt corespunzdtoare unui sistem
educafional din altd (ara, inscrise in Registrul special al ARACIP
Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB
Existenta hotiririlor CA al ISMB

Redinwns_im:;ar@ refelel Inspector scolar

ﬁ;’;ﬂﬂ"ﬂ SESp general | E:f;‘;ﬂ‘: Existenfa diagnozei factorilor specifici refelei scolare, realizate de

2 | tooprte, ,E" vitimant pni S Cr:mfurrfl lnspect?rl §culm:1 it du::pamufent.ul rRe,'ea fﬁ.‘m’mﬂ, plan de scolarizare, impreuna cu

si gimnazial, in colaborare calendarului ME | generali adjuncti mansgerialo ale dm_zcmnl un!tﬁhlqr de invatimant

o1 soeitifile adiniatratiel jﬂj‘f"ﬂ' ,;mr!m-:i plan ISMB Existenta avizului conform

publice locale e scolarizare

g1




Nr.
crt.

Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabili

materiale

Indicatori de performanta

Asigurarea accesului
populatiei de varsti
scolard in
unititile/institutiile de
invafimant cu statut
specific, in colaborare cu
autorititile administratiei
publice locale

Permanent

Inspector scolar
general

Inspectori scolari
generali adjuncti
Retea scolara, plan
de scolarizare

Documente
legislative
Documente
manageriale ale
ISMB

Existenta procedurii de sistem ISMB privind managementul de caz
pentru copii cu CES orientati scolar si profesional

Existenta Procedurii operationale ISMB privind monitorizarea
programului , A doua sansa” derulat la nivelul ISMB

Existenta Procedurii operationale ISMB privind avizarea infiinfarii,
organizdarii §i functiondrii claselor a V-a cu predare a unei limbi
moderne in regim intensiv §i a claselor a IX-a cu predare a unei
limbi moderne in regim imtensiv/bilingv, in wnitdgile de invagiamednt
preuniversitar din municipinl Bucuresti

Existenta Procedurii operationale ISMB privind organizarea §i
desfdsurarea admiterii in clasele a V-a cu predare a unei limbi
moderne de circulatie internafionald in regim intensiv

Existenta Procedurii operafionale ISMB privind organizarea si
desfdsurarea probei de verificare a cunogtintelor de limba modernd
pentru admiterea in clasele a IX-a cu predare a unei limbi moderne
in regim bilingv din cadrul admiterii in invajamdnitul liceal
Existenta Procedurii operationale ISMB privind organizarea i
desfasurarea probei de verificare a cunogtinfelor de limba maternd
in vederea admiterii in liceele care organizeazd clase cu predare in
limbile minovitdgilor nationale

Fundamentarea realista a
cifrei de scolarizare
pentru invitiméntul de
stat, in colaborare cu
autorititile administratiei
publice locale

2024-2025

Inspector scolar
general

Inspectori gcolari
generali adjuncti
Retea scolard, plan
de scolarizare

Documente
legislative
Documente
manageriale ale
ISMB

Existenta listei unititilor de invatimant in care se poate organiza si
poate functiona invitimantul liceal cu frecventa redusi

Existenta listei cu unititile de inviitiméant in care se organizeazi
filiera tehnologicd sau vocationala a liceului

Existenta listei cu unititile de invitamant in care se organizeaza
invitamant profesional si dual

Existenta listei cu unititile de invitimant in care se organizeaza
invatimantul de arta si invafaméntul sportiv de stat

Existenta listei cu propuneri pentru cluburi scolare si unititi de
invi{imant preuniversitar de stat cu program sportiv sau de arta,
integrat ori suplimentar

Existenta proceselor-verbale ale sedintelor CA al ISMB

Existenta hotdririlor CA al ISMB
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AUDIT PUBLIC INTERN

Obiectivul — Cresterea contributiei auditului public intern in urmirirea modului de constituire si utilizare a resurselor publice si in asigurarea

integrititii patrimoniale

Activitati imzd‘ld* Scauree Resurse materiale Responsabili Indicatori de performant
Planificarea anuala cuprinde
Planificarea activititii de audit public . Auditori Tehnica IT Compartiment ISR o8 e mﬂ".?%am pe
Gt Ianuarie 2025 i Legislaie specifici e parcursul unui an, tindnd cont de
rezultatul evaluérii riscurilor si
de resursele de audit disponibile
Realizarea misiunilor de audit conform Periiangnt Auditori Tehnica IT Compartiment | Incadrarea in termenele stabilite
Planului de audit public intern aprobat. /comisie Legislatie specifici audit conform legislatiei specifice
Raportin conform Legii
Dezvoltarea sistemului de raportare a Nr. 672/2002 republicata,
rezultatelor activitdfii de audit intern, Ordinul Nr. 5509/2017
astfel incit tﬁ asigure Pt AudiT_.ofi cu prij.rire la . 1 Cmpartiment Numir de saponrte
buna comunicare a rezultatelor /comisie organizarea §i exercitarea | audit
activitatii de audit intern si a activititii de audit public
problemelor existente intern la nivelul
Ministerului Educatiei
Verificarea anuala a tuturor
rechemdrilor din CO sia CO
"EEfe'?matf." din u"'mmfﬁ“ s m\.}a.u.mﬁm Auditori Tehnica IT Compartiment | Incadrarea in termenele stabilite
preuniversitar de stat din municipiul Permanent Vi . 2
R R e /comisie Programe 1T audit OME nr. 4050/2021
ureg pen
bani a CO neefectuat la incetarea
| contractului individual de munca
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| Obiectivul — imbunatitirea activitatii de audit intern desfisurata in cadrul entitatilor

Activititi

Perioada de
implementare

Resurse

Resurse materiale

Responsabili

Indicatori de
performanti

Elaborarea de proceduri specifice
realizirii misiunilor de audit si
raportirii rezultatelor acestora
Realizarea de misiuni de asigurare,
consiliere si evaluare la entitatile
publice si ISMB

Realizarea de misiuni de analizi a
riscurilor si a sistemului de control
managerial intern

Dezvoltarea sistemului de raportare si
urmirire a indeplinirii recomandarilor
stabilite prin procesele-verbale de
audit

Permanent

Auditori
/comisie

Carta auditorului intern
Procedura conform
legislatiei specifice

Compartiment
salarizare
Compartiment audit

Numdr de auditari
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RELATII CU PUBLICUL $I IMAGINE

Obiectivul — Dezvoltarea comunicirii interinstitutionale

::: Actiuni iml Hll" 'd't::e Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
[nspgcmr mmr g.mﬂmml Documente SPECiﬁCﬂ
. . . . . 1 d ME
Pl esin cunotethis Inspectori scolari gﬂnem.ll adjuncti :{:‘::1 ;am = Bisteus: Procedurit vpevapicnle: ISMB
| informatiei in scopul P ¢ Depmenml 4 ?formanzure ISMB s privind comunicarea institufionald
realiziirii unei comunicari SRR Inspectori scolari pentru : Numar de postiri pe site-ul ISMB si pe
institutionale eficiente TESAGCER L lllStlH.l'Il:BIlﬂ.l Inspector S pagina de Facebook a ISMB
scolar pentru comunicare Pagina de Facebook a
institutionala ISMB
Inspector scolar general
Facilitarea accesului la Inspectori scolari generali adjuncti Documente specifice : . .
documentele care Departamentul Informatizare emise de ME, ISMB, E‘Jm:x: 3‘3 acte normative pq:;lsitat? pe smzl
2 | reglementeaza functionarea 2024-2025 Inspectori scolari pentru alte entitati d:m : VEEEU:I" St-?:_tf:stl?: lpt:lsterg!l
§1 activitatile sistemului de management institutional Echipamente IT Municlin ot Bui::lrestip VRSO S
invitimant preuniversitar Inspector scolar pentru comunicare Conexiune internet P
institutionala
Susti lui Inspector scolar general
g o Inspectori scolari generali adjuncti Documente specifice
fﬁ; Lz[:?:r];ma trivell ISMB Departamentul Informatizare emise de ME
unitatilov/institutiilor de Inspectori scolari pentru Planul managerial al Baza de date actualizatd SIITR
3 invitimant prin integrarea Permanent management institutional ISMB Platforma MIS — Managementul Inspecfiei
instrumentelor digitale in Inspector scolar pentru comunicare Site-ul ISMB Scolare
activitatea de management institutionald Pagina de Facebook a
educational Inspector scolar pentru comunicare ISMB
institutionala
Actualizarea fluxului Inspector scolar general Baza de date actualizata SIIIR
4 informational privind 2024-2025 Inspectori scolari generali adjuncti Site-ul ISMB Platforma MIS - Managementul

circulatia eficientd a

Departamentul Informatizare

Inspectiei Scolare
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Nr. : Perioada de
otk Actiuni impl Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
informatiei in Inspectori scolari pentru
unitatile/institutiile de management institutional
inviitimant din municipiul Inspector scolar pentru comunicare
Bucuresti institufionala
| Obiectivul — Asigurarea managementului datelor
Nr. Perioada de - .
i Actiuni Niihsente s Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Inspector scolar general
Asigurarea fluxului Inspectori scolari generali
i e Aoy , Aplicatiile informatice | Existenta Procedurii operationale ISMB
) | RO e 2024-2025 Departamentul Informatizare | gy informational privind comunicarea institufionald si flucul
actori le cadrul s_xsten?ulm Idr:: Inspectori scolari pentru Bazele de date specifice | informagional
Invafimant preuniversitar din management institutional
municipiul Bucuresti Inspector scolar pentru
comunicare institutionali
Inspector scolar general
: i i Legislatie specifica s
Eficientizarea proceselor pentru Lr‘;ﬁp;:?n yeolari generali A jfica;:ile |]:1 fiintics Baza de date beneficiari burse
2 | aplicarea programelor sociale 2024-2025 ! , Fl" linformational | POStAr pe site-ul ISMB si pe pagina de
guvernamentale Departamlenrul fl::fﬂﬁMHZ(lrE uxul in ﬂnnai;mnal Facebook a ISMB
Inspectori gcolari pentru Bazele de date specifice
management institufional
Eficientizarea proceselor si Inspector scolar general Legislatie specificd
3 | activitatilor in cadrul  S— Inspectori scolari generali Aplicatiile informatice | Documente transmise
examenelor nationale, admiterii adjuncti Fluxul informational Informatii statistice relevante
in invitimantul liceal, inscrierii Departamentul /nformatizare | Bazele de date specifice
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Actiuni

Perioada de
implementare

Responsabili

Resurse materiale

Indicatori de performanti

copiilor in unitétile de
invatimant cu grupe de nivel
anteprescolar sau care au in
arondare crese, inscrierii
copiilor in invitiméntul
prescolar, inscrierii copiilor si
constituirea formatiunilor de
elevi in inviitAiméntul primar

Inspectori scolari pentru
management institutional

|

Obiectivul - Organizarea, gestionarea §i monitorizarea procesului de inregistrare, expediere, redactare, clasificare, indosariere, protejare si
pistrare a documentelor interne si a documentelor externe

Nr.

Perioada de

g Actiuni bii] e Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Urganizlarlegji gcsl:iﬂ_ﬂarea : Inspector scolar general
rocesuiul comunicare i 3 . T ; N
?luxului RER fm'm:t[;]i b nii'leTul Inspectori scolari generali Aplicatiile informatice Existenta Procedurii operationale ISMB
1 unitatilor de invatAmant baiaiiat adjuncti Fluxul informational privind comunicarea institutionald §i fluxul
preuniversitar din municipiul Departamentul Informatizare Bazele de date specifice | informational
Bucuresti si cu institutiile Inspectori scolari pentru Arhiva ISMB Numir de documente transmise
el § f
partenere management institutional
Monitorizarea procesului de Inspector gcolar general . B .
comunicare institutionald in Inspectori scolari generali ﬁ;ﬁfﬁmf{:;?;jiz:ﬁaﬂp:;iﬁ:ifa;rgMﬁ
scopul obtinerii unei efici adjuncti s st s .
3 P ! 1 unei eficiente ~— ljunct Aplicatiile informatice Puxul informagional

sporite a relatiei cu institutiile
de invatimant si partenerii
educationali

Departamentul Informatizare
Inspectori scolari pentru
management institutional

Bazele de date specifice

MNumir de postiri pe site-ul ISMB si pe
pagina de Facebook a ISMB
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| Obiectivul - Gestionarea si medierea conflictelor si litigiilor apirute intre autoritatea administratiei publice locale si unititile de invitimant j

institutionale de colaborare cu
autorititile administratiei
publice locale

Departamentul Informatizare
Inspectori scolari pentru
management institutional

Fluxul informational

Nr. Perioada de
Pl Actiuni P : Responsabili Resurse materiale Indicatori de performanti
Asigurarea unei comuniciri de Inspector scolar general
tip obiectiv, in vederea Inspectori scolari generali Bebsiomts Pridirg W ———
bordérii echitabil latiei di i fad o . Xisten rocedurii  operafionale
| | abordarii echitabile a relatiei 2024-2025 adjuncti Legislafia specifici Dihvind Conminliaren Tretgionalil & T

informational
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MONITORIZARE-EVALUARE

Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare
a gradului de realizare a obiectivelor

Actiuni in vederea monitorizirii si evaluiirii progresului obiectivelor din Planul managerial

Lh-h-l.p-la‘-.'l_—

o

Stabilirea echipelor de lucru si a responsabilitatilor in monitorizarea si evaluarea progresului obiectivelor din Planul managerial al ISMB
Organizarea de intdlniri, sedinte de lucru lunare ale echipelor pentru informare, feedback, actualizare

Organizarea de sedinte de analiza privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institufionald asupra grupurilor tinta

Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie al ISMB

Derularea de activitati de control intern, realizate de citre Comisia de monitorizare a implementirii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial

Derularea de actiuni periodice de actualizare/reevaluare/revizuire a Planului managerial, prin raportarea la indicatorii de performanta

Surse de informatii

b e by =

=8 e

Documentele manageriale de diagnoza, prognoza si evidenti ale ISMB si ale unitétilor conexe
Regulamentul de organizare i functionare al ISMB i al unitdtilor conexe

Regulamentul intern al ISMB si al unitdtilor conexe

Graficul unic de monitorizare si control al ISMB

Portofoliul Comisiei de monitorizare a implementérii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial
Documente manageniale ale comisiilor si ale organismelor pe compartimente/domenii (CA al ISMB, consiliul consultativ al ISMB, colegiul de
disciplind, comisia de eticd, comisia paritari etc.)

Procedurile documentate (operationale sau de sistem) de la nivelul tuturor departamentelor din [ISMB
Figele postului pe domenii de competenti ale angajatilor [ISMB

Rapoarte lunare de activitate individuale/pe compartimente/domenii ale angajatilor ISMB

Rapoarte anuale pentru monitorizarea performantelor primite de la compartimente
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11. Documentele de monitorizare a activititilor controlate (rapoarte scrise, procese-verbale, note de relatii. anexe, statistici, baze de date, adrese ciitre
unitatile/institutiile de invatamént, planuri de masuri etc.)

12. Portofoliile profesionale care contin documentele aferente activititii desfasurate pentru fiecare categorie de personal din inspectorat si din unititile
conexe

13. Baze de date, statistici

14. Documente manageriale de diagnoza, prognozi si evidenta ale unititilor/institutiilor de invatamént

15. Site-ul ISMB

16. Baza de date actualizata SIIIR

17. Platforma MIS — Managementul Inspectiei Scolare

Instrumente de monitorizare

Rapoarte periodice

Procese-verbale

Rapoarte ale activititilor de control intern
Chestionare de feedback

Statistici

Fise de monitorizare

B B D et

Instrumente de evaluare

Analize comparative, cantitative si calitative, pentru a stabili raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate
Rapoarte de progres

Instrumente de autoevaluare, interevaluare, evaluare externi

Rezultate materiale ale aplicarii proiectului

Analiza gradului de respectare a misiunii si viziunii

Urmarirea respectirii etapelor si a obiectivelor propuse prin Planul managerial

Analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte

Corelatia dintre resurse si obiectivele alese

Stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecérei tinte

ool ol Bl B ol
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Indicatori de performanti

1. Existenta rezultatelor materiale ale aplicirii Planului managerial (documente, portofolii, baze de date, dovezi ale operationalizarii obiectivelor
etc.)

2. Indicatori de performanti cantitativi si calitativi

Evaluarea implementirii Planului managerial se va realiza secvential si la finalul perioadei, prin:
e gutoevaluare anuala, efectuati in baza planurilor anuale de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual; in baza concluziilor

se va elabora planul anual de activitate pentru perioada viitoare;

evaluare finald, realizata la sfarsitul anului scolar, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finald;

evaluare neplanificatd, efectuati numai in cazul unor schimbiri majore in Programul de activitate al Inspectoratului Scolar al Municipiului
Bucuresti si in alte documente de politici in domeniul educatiei.
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COORDONARE

Inspector scolar general, prof. VLAD FLORENTIN DRINCEANU
Inspector scolar general adjunct, prof. GABRIELA POSTESCU

Inspector scolar general adjunct, prof. AMALIA STOENESCU

Inspector scolar general adjunct, prof. RUXANDRA-EUGENIA REGALIA
[nspector scolar general adjunct, prof. DANIEL MALAELEA

Tehnoredactare

[nspector scolar, prof. Elena Daniela PIRVAN
Inspector scolar, prof. Alina PARASCHIV
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Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

Adresa:
Strada Icoanei nr. 19, Sector 2, Bucuresti

Telefon contact: Fax:

021 211 84 85 021 210 75 31
021 201 75 32

021 210 75 35

Email: Website:
office@ismb.ro www.ismb.edu.ro
=20 1T~ [TTH Facebook

e e https://www.facebook.com/ismb.edu.ro
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