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1. ANALIZA S.W.0.T. 2020 - 2021

PUNCTE TARI
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managementul institutional si al resurselor umane la nivelul celor sase sectoare ale
Municipiului Bucuresti;

flexibilitatea graficului si diversificarea tematicii inspectiei scolare, care trebuie adaptate
cerintelor instructiei asistate de calculator si Internet;

valorificarea resursei umane n nominalizarea inspectorilor coordonatori la inspectiile
scolare generale;

existenta in graficul de monitorizare si control a perioadelor la dispozitia inspectorilor
pentru specialitate;

existenta platformei (MIS) de inregistrare a inspectiilor scolare;

organizarea examenelor si concursurilor scolare nationale si locale;

diversitatea programului de activitati educative si adaptarea lor continua la cerintele
instructiei asistate de calculator si Internet;

efectuarea tuturor orelor de dirigentie/consiliere la nivelul invatamantului gimnazial si
adaptarea acestora la cerintele instructiei asistate de calculator si Internet;

implicarea si consultarea permanenta a Consiliului Municipal al Elevilor si cresterea
importantei acestuia in viata scolii;

existenta si potentarea parteneriatului educational cu familia, comunitatea, ONG si
comunitatea locald, in vederea responsabilizarii acestora in sustinerea si imbunatatirea
actului educational;

numarul mare de cadre didactice, care se inscriu la gradele didactice si/sau care care au
obtinut titlul stiintific de doctor;

gestionarea activitatii cercurilor pedagogice prin intermediul CCD-Bucuresti, cu accent
pe instructia asistatd de calculator si Internet;

activitatea de formare continua desfasurata in cadrul CCD Bucuresti, cu accent si pe
instructia asistata de calculator si Internet;

cunoasterea necorespunzatoare de catre cadrele
didactice, care ocupa functii de conducere,
indrumare si control a legislatiei specifice
invatamantului, cu precadere a celei adaptate
instructiei asistate de calculator si Internet;
nevalorificarea totala a rezultatelor semnalate in
urma inspectiilor efectuate 1n unitatile de
invatamant;

atitudinea deficitard unor inspectori scolari in
monitorizarea unitatilor de invatamant;

numarul incd relativ mic de inspectii la clasd in
programul directorilor unitatilor de Tnvatamant;
nivelul scdzut de pregatire al elevilor admisi in
invatamantul profesional si tehnic (IPT);
numarul relativ mare de absente la elevii din
invatamantul liceal;

un numdr de 13 unitati de Invatamant care
lucreaza in trei schimburi din cauza lipsei de
spatiu;

comunicarea uneori
compartimentele ISMB;
numarul foarte mare de reclamatii care provin din
unitatile de invatamant;

deficitara intre




PUNCTE TARI
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interes si efort ridicat al cadrelor didactice si managerilor din unititile scolare din IPT
pentru realizarea planului de scolarizare, avandu-se in vedere si promovabilitatea
crescuta la examenul de certificare a calificarilor profesionale;

activitatile de calitate a compartimentului minoritati;

activitatea serviciilor din cadrul Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti:
informatizare, juridic, secretariat, arhiva, registratura, salarizare, contabilitate,
aprovizionare;

dezvoltarea invatamantului particular la nivelul Municipiului Bucuresti.

> rezultatele deficitare ale multor elevi din
invatamantul profesional si tehnic (IPT) Ia
examenul national de bacalaureat.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

buna colaborare a 1.S.M.B. cu Ministerul Educatiei;

interesul unitatilor de invatadmant superior pentru colaborarea cu I.S.M.B. in domeniul
formarii continue a cadrelor didactice;

existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea locald, organizatiile
guvernamentale si ONG-uri in vederea responsabilizarii acestora in susfinerea si
imbunatatirea actului educational din unitatile de invatamant bucurestene;

numarul de oferte din partea ONG-urilor, privind participarea la programele educative
scolare si extragcolare in parteneriat cu unitdtile de invatamant;

capacitatea unor unitati scolare de a obtine fonduri extrabugetare pentru desfasurarea
activitatilor extrascolare;

acordarea unor facilitati (burse suplimentare, echipament de protectie, transport etc) de
catre unii agentii economici elevilor de la invatdmantul profesional de 3 ani;
dezvoltarea invatamantului dual;

g w e

norvegiene etc.

» graficul de monitorizare si control al .S.M.B.

are vulnerabilitdti ca urmare a numeroase
suprapuneri de activitdti, a solicitarilor
Ministerului ~ Educatiei, a calendarelor
concursurilor/examenelor scolare
nationale/olimpiadelor scolare;

fonduri financiare inca insuficiente pentru
desfasurarea activitatilor educative scolare si
extragcolare si pentru formarea cadrelor
didactice.
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2. REPERE TEMATICE SI TINTE STRATEGICE 2021 - 2022

TINTE STRATEGICE

Tinta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale Ministerului Educatiei, cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie
de calitate Tn invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a
existantei virusului Sars CoV-2;

Tinta 2: Asigurarea cadrului necesar, in acord cu situatia epidemiologica, determinatd de existenta virusului Sars CoV 2, pentru
asigurarea unui proces instructiv eficient, asistat de calculator si Internet;

Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii
abilitatilor lor digitale si implicit, a calitatii procesului instructiv — educativ.

Tinta 4: Promovarea invatamantului profesional si tehnic (IPT) si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale,
in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si de sanatate in toate unitatile de invatdmant bucurestene.

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, comunitatea publica locala, agenti economici, sindicate, ONG-
uri.

Tinta 7: Atragerea de noi resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

REPERE TEMATICE

» Promovarea Invatamantului pe tot parcursul vietii;
» Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii;
» Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile si politicile europene 1n vigoare;

» Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare — invatare — evaluare si cu precadere a instructiei asistate de calculator
si Internet.
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3. COMPARTIMENT MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Finta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale Ministerului Educatiei, cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de
calitate Tn invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a
existantei virusului Sars CoV-2;

Obiectiv 1: Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale, prin toate tipurile de inspectie scolara, in unitatile de

invatamant din Municipiul Bucuresti, inscrise in graficul unic de inspectii, in anul scolar 2021-2022

Resurse .-
Activitati Uiee NEETER Responsabili | Indicatori de performanta Termen Observatii
Reallzarea} organigramei Stang:igrde Existenta organigramei
I.S.M.B., in conformitate cu . specifice, .
modificarile legislative In Inspectort precizarile Inspector ISMB. Septembrie
.. oo scolari . . scolar general | Numarul deciziilor emise si | 2021
domeniu si precizarile Ministerului : ’
Ministerului Educatiei Educatiei evidenta lor
’ Regulémentul . .
Intocmirea si aprobarea inspectiei Inspectori gfgégg%g:i%?ﬁ;eelor 3
gg?,?r%ilgf Iu Sn|:/|C g ea?l?lmggfre S| Inspectori gflgﬁm de sz(r)]lélrr;“ Respectarea graficului de Septembrie
' ¥ scolari raportt get . inspectii 2021
2021-2022 inspectie al adjuncti Lo )
ISMB Ex1step‘ga planurilor
2021_é022 remediale pe probleme
Documente manageriale:
. . . Raport privind starea si
Analiza tip diagnoza si prognoza DI!’eth.OH Metodologil, Inspectori calitatea Tnvatamantului in .
. o unitati de Rezultate ! i Octombrie
la nivelul unitéatilor de N scolari anul scolar 2020-2021, Plan
A sx A ’ invatamant examene . 2021
invatamant bucurestene nationale managerial pentru anul
; scolar 2021-2022




Resurse

Activitati UTae Ve e Responsabili | Indicatori de performanta Termen Observatii
I Conform
Monitorizarea performantelor . - L . .
: s Inspectori Numar cadre didactice cu graficului de
conducerilor unitatilor de . . -
ek A A . . - scolari diplome/ certificate, rezultate | de
invatamant in domeniul Inspectori Reglementari . o
. . . generali foarte bune la monitorizare
managementului educational, a scolari legale . . . .
T . o . adjuncti concursuri,examene si control al
activitatii didactice, stiingifice si .
de formare nationale ISMB
2021-2022
Avizele si fisele de aptitudini
pentru personalul angajat
Verificarea modului de asigurare Existenta autorizatiilor
a conditiilor igienico-sanitare, a Inspector sanitare
starii de sdnatate si securitate a scolar general | Existenta adeverintelor
copiilor/elevilor/personalului . .. Inspectori medicale ale elevilor si Septembrie-
o e . Inspectori Reglementari - . )
angajat si a utilizarii eficiente a . scolari prescolarilor Octombrie
e o eix A oA scolari legale . D .
spatiilor de invatamant, in generali Respectarea precizarilor din | 2021
contextul epidemiologic adjuncti Ordinul Comun al
determinat de existanta virusului Ministrului Sanatatii si al
Sars CoV-2 Educatiei si cercetarii
privind normele de sandtate
in anul scolar 2021-2022
Valorificarea rezultatelor
luarii lului didactic 1 , , . )
evatuaril persona Wil Q}dactlc ™| Directori . Existenta procedurilor
elaborarea unor strategii s Inspectori 0
A .| unitati de Rapoarte . privind evaluarea cadrelor Permanent
adecvate pentru eficientizarea si | . ... . scolari o
. - invatamant didactice
perfectionarea dezvoltarii
resursei umane




Obiectiv 2: Diseminarea si aplicarea in reteaua scolara a documentelor de politica educationala elaborate de Ministerului Educatiei

Resurse - i i
Activititi . Responsabili Il CE Gl Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectori pentru Inspector scolar
Stabilirea obiectivelor specifice P P Legislatia in general Existenta si calitatea Septembrie
management : i LTS
pentru anul scolar 2021-2022 B vigoare Inspector scolar obiectivelor propuse 2021
institutional .
’ general adjunct
Directori ai Directori ai
Reactualizarea si validarea unitatilor de o Existenta, cunoasterea
o v A oy unitatilor de S :
Regulamentelor unitatilor de invatamant Reglementari tnvatimant si aplicarea Octombrie
invatamant - R.O.F.U.LP. si Consiliul de legale si inspectori ’entru R.O.F.U.LP.si R la 2021
R.1., conform R.O.F.U.I.P. Nr. | Administratie specifice maﬁa emeFrjlt nivelul unitatilor de
5447/31.08.2020 al unitatii de manage invatamant
) institutional
Invatamant
Existenta
documentelor scolare
Aplicarea si respectarea Intocmite 1in
documentelor legislative - Inspectori scolari Inspector scolar fon.f?r{mtfltea cu
Legea Educatiei Nationale, cu | Directori ai Documente general cgistatia Il vigoare
DAL . . e s . . Existenta rapoartelor Permanent
toate modificarile ulterioare si | unitatilor de legislative Inspectori scolari de inspectie
legislatia subsecventa invatdmant generali adjuncti Existenta proceselor
(metodologii, regulamente, etc.) verbale ale CA, CP
intocmite conform
legislatiei in vigoare
Existenta o
documentelor comisiei
: .. de curriculum, CEAC
Directori ai Numairul de
Realizarea standardelor de unitatilor de chestionare aplicate
< . . . er A Documente . . L RS
performanta specifice la nivelul | invatamant ARACIP Inspectori scolari beneficiarilor directi si | Permanent
unititilor de Invatimant Responsabili arii indirecti
curriculare Existenta

documentelor de
proiectare ale cadrelor
didactice

10




e Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili 2EIE d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Comisia privind
i i lui | organizarea,
Qgr:ggtr;?aflisr:teer?rllj (usléi ﬁ\/(l:)o rglro |mplte_zmentarea SI 1 0.S.G.G. Nr. Existenta procedurilor
’ mentinerea 201 iziilor conform
toate unitatile de invatamant . sistemului de 600/20 .8 . . , dec Jor conio
Elaborarea proce durilor din control intern Instructiunea Inspectori scolari Instructiunii M.E.N. Permanent
et e A M.E.N. nr. nr. 1 - Existent
cadrul unitatii de invatdmant si (SCIM) - -bxistenla
monitorizarea riscurilor Directori ai 1/2018 registrului de riscuri
unitatilor de
invatamant
Elaborarea planului de masuri Con_form_
graficului de

in vederea remedierii
deficientelor constatate si

Inspectori scolari

Procese verbale,
rapoarte de

Inspector scolar
general adjunct

Existenta procedurilor
Existenta planului de

monitorizare
si control al

urmarirea implementarii inspectie masuri ISMB
ia prin in 1 lara
acestuia p spectia scolara 2021-2022
Asigurarea prelucrarii actelor Directori ai Reelementiri Procese-verbale ale
normative la nivelul unitatilor unitatilor de le i le Inspectori scolari sedintelor CA, CP, Permanent
scolare invatdmant g CRP
Verificarea implementarii
planurilor de masuri intocmite
in urma inspectiilor sanitare, a
celor efectuate de politie, . .
asigurarea climatului de Directori ai Procese verbale, a Regulamentului
siguranta in unitatile de tilor d note de control I tori scolari intern si a proceselor Permanent
nvaamant, unitilorde | Reglementari | 11500 S0l yerpee
Implementarea conditiilor legale Existenta planurilor de

pentru asigurarea starii de
sandtate a elevilor, personalului
didactic, nedidactic, auxiliar in
conditiile manifestarii virusului
Sars CoV-2.

masuri

11




Resurse

Indicatori de

in educatie

Activitati - Responsabili < Termen | Observatii
! Umane Materiale P performanta !
Existenta
documentelor
. Inspector scolar . . .
- i . Compartimentul - financiar-contabile
Verificarea modului de utilizare | . . Reglementari general, .
. ; ; financiar- Note de control audit | Permanent
eficienta a resurselor financiare . legale Inspector scolar ) .
contabil . financiar
general adjunct y )
Numar proceduri
specifice
Dezvoltarea unui program de
colaborare cu organizatiile Liderii Numar de participanti,
sindicale din invatamantul organizatiilor Situatia Inspector scolar Numar de Semestrul |
preuniversitar pentru sindicale, statistica general certificate/adeverinte | 2021-2022
continuarea asigurarii calitatii | directori de participare acordate

Linta 2: Asigurarea cadrului necesar, in acord cu situatia epidemiologica, determinatd de existenta virusului Sars CoV-2, pentru
asigurarea unui proces instructiv eficient, asistat de calculator si Internet;

Obiectiv 1: Asigurarea cadrului institutional/organizatoric si managerial de calitate, pentru unitatile de invatamant din Municipiul Bucuresti in
vederea cresterii ratei de participare la educatie

Resurse - i i
Activitati - Responsabili el d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Actualizarea retelei scolare pe
tipuri de unitati, niveluri si Compartiment Baze de date Inspector - August .
PR < y scolar general | Existenta deciziilor Septembrie
forme de invatamant pentru anul | Retea scolara retea scolara adiunct ’ 2021
scolar 2021-2022 J

12




Resurse - i i
Activitati - Responsabili I d.e Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Compartiment
Retea scolara
. . ] Inspectori A
dElaborlar?a prmectgh;l1 plian'ulm management \%ieg(;zlrzua in Inspector Conform
yeolarizare pe MVETUTL 31 institutional (IMI) g scolar general | Existenta documentatiei . .
forme de invatamant, in Inspectori Note de § e graficului
g ST Inspector Respectarea termenului -
conformitate cu legislatia in management fundamentare colar veneral | Existenta bazei de date Ministerul
vigoare pentru anul scolar 2022- | [€SUrse umane MEC, PRAI, seolar ’ Educatiei
’ (IMRU) adjunct ;
2023 . . PLAI
Directori ai
unitatilor de
invatamant
. . Departamen'E Note de Conform
Centralizarea proiectelor Retea scolara, Inspector - . .. S
. . ) i~ fundamentare Intocmirea documentatiei | graficului
planurilor de scolarizare, Directori ai scolar general . -
. ’ .. o M.E.N., PRAI, - Respectarea termenului Ministerul
propuneri de eventuale corectii | unitatilor de adjunct -
o sx A PLAI Educatiei
Invatamant ’
Avizarea Proiectului planului de Note de Conform
. ~ie A Inspector . . . . .
scolarizare pentru invatamantul . .| fundamentare Existenta proiectului graficului
i . : : Inspectori scolari scolar general ; ) -
profesional si tehnic pentru anul MEC, PRAI, adiunct planului de scolarizare Ministerul
scolar 2022-2023 PLAI J Educatiei
. . . - . Conform
Aprobarea Proiectului Planului | Consiliul de Proiectul Inspector Procese-verbale ale Lo
: L : . e graficului
de scolarizare pentru anul scolar | Administratie al planului de scolar general | sedintelor Consiliului de Ministerul
2022-2023 ISMB scolarizare adjunct Administratie al ISMB L
’ ’ Educatiei
Aplicarea si respectarea EX|i°,ten'£a documentelgr
documentelor legislative - Directori ai Inspector ?:1C101 :;Sil;:gcgﬁg"s;eorm
Legea Edgcat}e} Natlogale, cu. }lmtagﬂof de Do_cum_ente scolar general | Existenta ,rapoartelor de Permanent
toate modificarile ulterioare si | Tnvatamant legislative adiunct inspec tie
legislatia subsecventa Inspectori scolari J Evi deri‘,[a proceselor

(metodologii, regulamente, etc.)

verbale ale CA, CP

13




Activitati Resurse - Responsabili I d.e Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Elaborarea de catre unitatile de Directori
invatdmant a criteriilor specifice Membrii C.EA.C unitti de
pentru auto-evaluare si evaluare, di 't“t'll d "' | Standarde vAtAmAnt Existenta procedurilor de Permanent
pentru atingerea standardelor | &' Unttatie de M.E.N. Invaaman evaluare interna
nationale existente si asigurarea mvatamant Inspegtorl
calititii procesului educativ scolari
Monitorizarea parteneriatelor
derulate la nivel local scoala —
familie - elev, scoald-autoritdti | Directori ai Lecislatic Inspector Numar acorduri de
locale privind unitatilor de st fic scolar general | parteneriat P i
responsabilitatile in vederea invatamant ;pem 1ea bal adjunct Numar procese-verbale ermanen
asigurdrii succesului scolar sia | Inspectori scolari rocese verbale
unei frecvente corespunzatoare
a elevilor
Cresterea cu 15% a
Elaborarea ofertei curriculare si numarului de premii la
personalizarea ofertei Directori ai Inspector concursuri si olimpiade
educationale in toate unitatile de tilor d Metodologii Fl) 1 scolare
invatamant, in functie de vaagl ot ce specifice $((:j(.) ar tgenera Cresterea cu 15% a Permanent
nevoile specifice comunitatii invagarzlar_lt lari adjunc numarului de elevi care
locale si desfasurarea instructiei hspectort scolart promoveaza examenele
asistatd de calculator si Internet na‘gilonale, fa(‘;a dte anul
Scolar preceden
Monitorizarea derularii in Directori ai
unitdtile de invatamant a unor tilor d Inspector Includerea a cel pufin 15
programe de prevenire a unitagilor de scolar general | de scoli in programul de
agand(’f_lmulls".’dar/ a gwatafllr.nam Legislatie adjunct monitorizare Conf
absenteismulul, a unor onstiiert Procese verbale | Inspectori Diminuarea ontorm
prog.r.amevd € sprijin pentru psihopedagogi Situatii statisti entru absenteismului cu 20% graficului
elevii ai caror parinfisunt | CMBRAE uatn statistice | p ot L scol 0,
plecati din tara s1a desfagurarii Inspectori scolari managgment ata de anul scolar
instructiei asistata de calculator ’ institutional precedent
si Internet

14




implicarea in luarea deciziilor
etc.

Inspectori scolari

transdisciplinara la ciclul
primar, respectiv prin
organizarea de activitdti
extracurriculare — la
gimnazial, liceal

Activitati Resurse - Responsabili I d.e Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Promovarea si valorificarea
diversitatii culturale In vederea
imbunatatirii accesului egal la Cresterea accesului egal la
educatie si diminudrii segregarii educatie a tuturor copiilor
scolare a copiilor de varsta Directori ai Legislatic Inspector de varsta prescolara si
prescolara si scolara, unitatilor de M egto dologii scolar general | scolard, in toate unitatile Permanent
includerea acestora in invatamant specifice adjunct de invatamant din
programele de activitati Inspectori scolari Municipiul Bucuresti, cu
educative specifice educatiei cel putin 5 % fata de anul
interculturale si a desfasurarii scolar precedent
instructiei asistata de calculator
si Internet
Cresterea numarului elevi
implicati in
Derularea programelor de prmep'gg/programevm_.
consiliere si orientare pentru Directori ai 'condlt;u‘le‘des‘féwvrarll
copii / elevi in vederea unitatilor de D instructiet a'51stata de
. e YA Legislatie calculator si Internet
dezvoltarii personalitatii invatamant LS Inspector . A
elevilor, cultivarea increderii in | Consilieri specifica scolar general Imp llgarea elevﬂ.o? no Cor]:_for:n_
sine si in ceilalti, valorizarea psihopedagogi Proce qu| adjunct actiunile de consiliere si graticulut
relaiilor interpersonale. CMBRAE specifice orientare - prin abordarea

Obiectiv 2: Cresterea nivelului de performanta atins de catre elevii bucuresteni, prin ridicarea procentelor de promovabilitate la examenele
nationale, de inscriere la institutii de invatdmant superior, de Incadrare pe piata muncii
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
Umane Materiale performanta
. : : Planuri s
Intocmirea planului de actiune al . Inspector scolar | Cresterea promovabilitatii
A e operationale . .
ISMB privind imbunatatirea . o o general, la examenele nationale cu | Octombrie
. Inspectori scolari | Fisa de ) 0
rezultatelor elevilor la examenele o . Inspector scolar | cel putin 15% fata de anul | 2021
. monitorizare §1 .
nationale — 2021-2022 general adjunct | scolar precedent
evaluare
Monitorizarea unitatilor de ITnvatamant in
vederea desfasurarii programelor de Inspector scolar Evidenti ui §
pregétire suplimentara, conform general adjunct videntierea progresulut in Conform
e . . . | rezultatele obtinute de . .
graficelor stabilite si identificarea de ) . | Grafice de Inspectori scolari . graficului
. R Inspectori scolari elevi ) .
oportunitatl pentru cresterea motivatiel desfasurare pentru » . de inspectie
. o i ) manadement Cresterea numarului de 2021-2022
elevilor de a se pregati suplimentar, dar si Manage | elevi participanti cu 20%
a desfasurarii instructiei asistata de Institutiona
calculator si Internet
Organizarea simularii la nivelul Directori ai '
unititilor de Tnvatimant a examenelor Pmtvagﬂof de Cresterea ratell de'l |
de Evaluare Nationali si Bacalaureat , invagamant Inspector $_colar p_artlmpare a elevilor la Conform
. . . Compartiment . general adjunct | simularea examenelor
colectarea, interpretarea si analiza ) : Proceduri : : calendar
datelor statistice privind rezultatele informatizare specifice Inspectori pentru | nationale Ministerului
levil P . | ISMB management Cresterea cu 10% a Educatiei
elevilor (aceasta activitate va avea loc | |nspectori pentru institutional procentului de ’
doar dac.a contextul epidemiologic o management promovabilitate
va permite) institutional
Monitorizarea prin intermediul activitatii Inspectori scolari
de inspectie scolara a aplicarii strategiilor | Directori ai | ) )
moderne de predare-invatare-evaluare, in | unitatilor de Procese verbale Cresterea nivelului de
e e T I ale inspectiilor performantd atins de catre
conditiile desfasurarii instructiei asistata | invatamant ’ Inspector scolar . IS
: .. desfasurate . elevi exprimat in Permanent
de calculator si Internet; accentuarea Membrii - general adjunct .
) T ’ . Proceduri rezultatele obtinute
dimensiunii formative a C.E.A.C.din specifice
invatarii/evaludrii, vizind competentele unitatile de
invatamant

cheie, adoptate la nivel european
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Resurse Indi ri
Activitati - Responsabili 2GR d.e Termen Observatii
Umane Materiale performanta

Extinderea ofertei de servicii , .

) .. Inspectori pentru | Metodologia
educationale pentru toate categoriile o

A e .| management privind
de copii si elevi, prin asigurareaunei | . .7 i

) J : institutional fundamentarea Inspector scolar : Decembrie
mai bune coreldri cu nevoile locale, . S e . Planul de scolarizare
. e Directori ai cifrei de general adjunct 2021

cu diversele situatii si probleme ale o .

e . unitatilor de scolarizare PRAI,
comunitatilor, cu nevoile si interesele | . .0 .
. . invatamant PLAI
individuale ale elevilor
Initierea de proiecte educationale cu . .

i C. DI Inspectori scolari 9 .

scopul accesului si echitatii in . . .. Numarul proiectelor

S X Directori ai Metodologii Inspector scolar . e
educatie prin oferte educationale o o . realizate de unitatile de Permanent

unitatilor de specifice general adjunct | . T,
relevante pentru segmentele N invatamant
Invatamant

vulnerabile ale populatiei

Finta 3 : Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii abilitatilor lor
digitale si implicit, a calitatii procesului instructiv —educativ;

Activitati Resurse Responsabili Lt lIcELEIA d.e Termen | Observatii
performanta
Desfasurarea la nivelul Municipiului | Oferta CCD Bucuresti si a altor Directorul CCD
Bucuresti de programe de formare furnizori de formare Bucuresti
continud a carui grup tinta sa fie Metodologia —Cadru privind Profesorii Numarul programelor de
cadfrele didactice, care trebuie sa desfasurarea activitatilor didactice metodisti ai formare online
< . o . . . - . . Permanent
parcurga etapa de digitalizare a prin intermediul tehnologiei si CCD Bucuresti | Numarul de ateliere online
educatiei, in conditiile desfasurarii Internetului, precum si pentru ONG-uri si de webinarii

instructiei asistata de calculator si
Internet

prelucrarea datelor cu cartacter

personal

Inspector scolar
general adjunct
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Indicatori de

Activitati Resurse Responsabili y Termen | Observatii
performanta
Desfasurarea la nivelul fiecarei unitati | Oferta CCD Bucuresti si a altor Directorii
de invatamant de programe de formare | furnizori de formare unitatilor de
continud a carui grup tintd sa fie | Metodologia —Cadru privind invatamant Numarul programelor de
cadfrele didactice, care trebuie sa | desfasurarea activitatilor didactice Directorul CCD | formare online
< R . . . . - . . Permanent
parcurga etapa de digitalizare a | prin intermediul tehnologiei si Bucuresti Numarul de ateliere online
educatiei, in conditiile desfasurarii | Internetului, precum si pentru Profesorii si de webinarii

instructiei asistatd de calculator si
Internet

prelucrarea datelor cu cartacter
personal

metodisti ai
CCD-Bucuresti

Tinta 4 : Promovarea invatdmantului profesional si tehnic (IPT) si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in
vederea unei bune insertii sociale a absolventilor;

Obiectiv 1: Promovarea exemplelor de buna practica, realizate in cadrul unitatilor de invatamant profesional si tehnic din capitala.

e Resurse - Indicatori de .
Activitati Umee VAR Responsabili T e Termen Observatii
Popularizarea unitatilor de Inspector
invatamant prof§swnal si tehnic cu Dl.re,Ct.OH al Rezultate, rapoarte §cc_)lar general Térgul de oferta Aprilie-Mai
rezultate deosebite la examene unitatilor de site-ul web ISMB, adjunct, . .
) i o NV o . educationald Bucuresti 2022
nationale, concursuri, competitii, invatamant Publicatii Inspectori
olimpiade si programe educationale scolari
In ri Analize intern . .
scf)?:gto cheitioenar(teeadfésate Existenta planurilor de
Elaborarea planului de imbunatatire a | | " S . Inspector imbunatatire a activitatii. | Octombrie
SRIRA s e A Membrii parintilor, elevilor, - .
calitatii in unitatile de Tnvatamant . g scolar general | Popularizarea acestuia la | 2021
. . . C.E.A.C.din personalului din T . e i
profesional si tehnic s o adjunct nivelul unitatii, Martie 2022
’ unitatile de unitatile de :
ok A o ik A Respectarea termenelor
Invatamant Invatamant
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e Resurse - Indicatori de "
Activitati Uneie Ve e Responsabili e Termen Observatii
Monitorizarea situatiei absolventilor | Inspectori Statistica insertiei 1dent1'ﬁ carca '81tua‘;161 .
A i A . . . . Insertiel pe pi1ata muncii . .
invatamantului profesional, a scolari pentru profesionale a Inspector . o i Noiembrie -
. .. ) SRS . pentru cel putin 85 % din .
insertiei profesionale, pe baza invatdimant absolventilor scolar general - : Decembrie
) ot . e . . . s . - numarul absolventilor
informatiilor oferite de unitatile de profesional si invatamantului adjunct IR . 2021
ARSI - . invatamantului
invatamant tehnic profesional .
profesional
Documente Conform
manageriale Inspector Existenta proceselor graficului de
Controlul calitatii activitatilor Inspectori Portofoliile cadrelor P verbale monitorizare
. . . 5 . Cy scolar general . .
manageriale prin inspectia scolara scolari didactice, fise de adiunct Existenta rapoartelor de si control al
observare a J inspectie ISMB
demersului didactic 2021-2022
Dosarele cadrelor Inspector
didactice, enaru Existenta proceselor
Controlul calitatii activitatii Inspectori Portofoliile comisiei P verbale
A ; ! . dezvoltarea . Permanent
personalului didactic scolari pentru curriculum, resursei Existenta rapoartelor de
fise de observare a inspectie
e umane ’
lectiei
Obiectiv 2: Dezvoltarea si valorificarea colaborarii dintre I.S.M.B., A.R.A.C.I.P., CNDIPT
el Resurse - Indicatori de ..
Activitati Urere AT Responsabili e Termen Observatii
Directori ai
unitatilor de Raportul de .
. o . A s E A autoevaluare ISMB sub . Februarie —
Monitorizare externa a procesului invatamant Existenta rapoartelor Aprili
de autoevaluare Membrii C.E.A.C RAEI + coordonarea de monitorizare prifie
di 't't'll d | Planul de CNDIPT 2022
N mVu{n %’1 cde imbunatatire
Invatamant
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s Resurse - Indicatori de ..
Activitati UTae Materiale Responsabili PR aTE Termen Observatii
) Inspectori
o el FIS? d? Qbservare a | pentru Existenta rapoartelor
Monitorizarea unitatilor de activitatilor management q itori Conform
. . .o . . A . . . . A lnstltutlonal e mOnl Orlzal'e - .
invatamant cu specializari noi, In Inspectori scolari | didactice 1n cursul Experti Exist torizrilor/ graficului
curs de autorizare si acreditare vizitelor echipelor | A R A C.IP. x1sd§?§§13u onzartion 1 A R A.C.1.P.
ARAC.LP. Inspectori acreditarilor
scolari
. . : Directori ai Raportul de Inspectorii :
Efectuareq vizitelor de inspec‘gle Pnigﬁgﬂo{ de autF())evaIuare D enF;ru Existenta proceselor Octombrie —
pentru validarea externa a invatamant STOUPTR (A verbale decembrie
SRR Membrii C.E.A.C Manualul calitdtii | invatamant .
autoevaludrii unitatilor de lembpril C.E.A.C. PAS-Ul rofesional si Existenta rapoartelor 2021
invatamant profesional si tehnic din unitatile de Profe U de inspectie
invatamant tehnic ’
Elaborarea raportului de inspectie Raportul de
li a valuar In r . . :
pentru va fd.?‘rea.ef‘ terna a ) . agtoe aluare specto Existenta raportului de | Decembrie
autoevaluarii unitatilor de Inspectori scolari | Fise de observare a | scolar general | . N 2
S : ) o g ’ : o inspectie 021
invatamant profesional si tehnic si demersului adjunct ’
transmiterea lui la CNDIPT didactic
Conform
e Experti - .| Inspector Existenta rapoartelor g_raflculm de
Controlul extern al calitatii Logistica necesara . ’ vizite
’ ARA.C.IP. scolari de evaluare externa
’ externe-
A.RA.C.I.P.

Finta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si de sanatate in toate unitatile de invatdmant bucurestene.

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii ISMB cu institutii ale statului (Institutia Prefectului Municipiului Bucuresti, Primariile Sectoarelor 1- 6,
CMBRAE, Comitetul pentru situatii de Urgentd Bucuresti, Primaria Municipiului Bucuresti, Directia de Sanatate Publicad a Municipiului Bucuresti,
Directia Generala de Politie a Municipiului Bucuresti, Directia Generala de Jandarmi a Municipiului Bucuresti etc), cu ONG-urile care actioneaza in

spatiul educational, cu asociatii ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar, care sa asigure sandtatea si siguranta elevilor.
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eis e Resurse - Indicatori de "
Activitati Unee Ve e Responsabili T aTE Termene | Observatii

Inspector pentru

Planificarea calendarului de colaborare aCtthltaUl educatic | Legislatie Semestrul

a scolii cu politia, jandarmii, extrascolare/educaie gis al Inspector Numar de conventii,

ompierii, AMOFM, institutii permanenta specificd, scolar general | parteneriate incheiate !

p , AVEITVL INSHY Directori ai protocoale : 2021-2022

culturale, agenti economici unitatilor de
invatamant

Dezvoltarea parteneriatului social in Legislatie Numadr unitati scolare

formarea profesionala initiald — Inspectori pentru q égci fica Inspector implicate in programe

parteneriate active scoald agenti management P . scolar general | educative Permanent

. N . A Parteneriate , . _ ..
economici, In vederea Imbunatatirii institutional . adjunct Numar conventii,
< . . conventii e
formarii profesionale ’ parteneriate incheiate
_ o Inspectori pentru Numar programe/

Orgap{z?lrea si participarea la o management . Inspector Numar ber(lieﬁ(garl ;

activitati cu diversi factori sociali institutional Evidente programe de educatie

. . o . . L . scolar general | interculturald, pentru Permanent

interesati in stabilirea de parteneriate Directori ai statistice adiunct combaterea

$i programe comune }lnlta'EIIOf de : discriminarii si
Invatamant violentei.

Reprezentarea ISMB 1in relatia cu

MEN, Institutia Prefectului

Municipiului Bucuresti, Comitetul

pentru Situatii de Urgentd Bucuresti,

Primariile Sectoarelor 1 — 6, Inspector

CMBRAE, DSP, Directia Generald de | Inspectori pentru | nsP )

Politie a Municipiului Bucuresti . . | Calendarul si | scolar general | Numar cadre

L . > educatie permanenta . s

Directia Generald de Jandarmi a «i activititi programul Inspector didactice, unitati Permanent

MPH1C1PIU11_11 Bucureg,n etc., Incecace |3 ’ activitatilor scolar general | scolare implicate

priveste activitatea de coordonare a extragcolare adjunct

programelor educationale locale/
municipale/ nationale, In vederea
asigurarii de conditii de siguranta
sanitara , pe fondul manifestarii
virusului Sars CoV-2
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Obiectiv 2: Identificarea si remedierea eventualelor deficiente de la nivelul scolii si asigurarii climatului de siguranta in unitatile de invatamant,

 isge Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili 2GR d.e Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector
Verificarea modului de asigurare scolar general
a conditiilor igienico-sanitare adjunct Existenta autorizatiilor
optime, a starii de sanatate si Directorii sanitare
securitate unitafilor de Numirul notelor de
acopiilor/elevilor/personalului si . . | Legislatia invatamant 503
prror oD ... - | Inspectori scolari g } Reprezentantii con‘qol (sanatafte ) Permanent
a utilizarii eficiente a spatiilor de specifica Comitatului publicd, pompieri)
1nva‘;arn‘al'1't, in Yederea asigurarii entru Situatii Respectarea strictd a
de conditii de siguranta sanitara , g U g normelor de singtate
pe fondul manifestarii virusului ¢ Urgenta a publica
Municipiului
Sars CoV-2 .
Bucuresti s1
DSP Bucuresti
Verificarea planurilor de masuri Existenta procedurilor,
intocmite in urma inspectiilor Procese verbale, Inspector a Regulamentului
scolare, sanitare, a celor Inspectori scolari note de control scolar general | intern si proceselor Permanent
efectuate de politie sau pompieri, P ? Reglementari adjunct verbale
in scopul remedierii eventualelor legale Existenta planului de
deficiente de la nivelul scolii masuri .
. . . Inspector
Asigurarea sigurantei si . -
o - . Directori ai scolar general | Reducerea actelor de
securitatii in spatiile unitatilor oy . . . . 9 <
N unitatilor de Plan de masuri adjunct violenta scolara cu Permanent
de invatamant si a celor invatimant | ori minim, 16%
adiacente acestora nspectort
scolari
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CURRICULUM SI
INSPECTIE SCOLARA




4. COMPARTIMENT CURRICULUM §I INSPECTIE SCOLARA

DOMENIUL
FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2021 - 2022
» Realizarea unui numar de 2500 inspectii tematice.
I. CURRICULUM » Realizarea unui numar de 2100 inspectii de specialitate
> Realizarea unui numar de 12 inspectii generale
» Promovarea unui management al resurselor umane, care sa asigure cresterea calitatii si eficienta
1. RESURSE : : A e .. :
UMANE actului educa‘gonal, in conditiile instruirii asistate de calculator s1 Internet
» Formarea unui numar de 70 de metodisti in domeniul managementului educational
I11. RESURSE > Asigurarea consumabilelor pentru concursurile si olimpiadele scolare, ca si pentru examenele
MATERIALE nationale (daca contextul epidemiologic va permite desfasurarea acestora)
IV. DEZVOL TAREA > Elaborarea unui studiu de impact legat de activitatea de inspectie scolara 1n unitatile de
RELATIILOR RN . . . ; )
COMUNITARE invatamant inspectate, in parteneriat cu reprezentantiit CMBRAE s1 CCD Bucuresti

V.IMAGINE SI
COMUNICARE

Publicarea unui articol in presa scrisd/presa online referitor la activitatea de inspectie scolara
Perfectionarea permanenta a platformei electronice de inregistrare a inspectiilor scolare a ISMB
(MIS)
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virusului Sars CoV-2

Finta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale Ministerului Educatiei, cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de
calitate in invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a existantei

Obiectiv 1: Aplicarea curriculum-ului national si cresterea eficientei si calitatii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul fiecarei unitati de
invatamant din Municipiul Bucuresti, in vederea realizérii standardelor europene in domeniul educatiei, in conditiile promovarii educatiei asistate de

calculator si Internet

Activitati Umane Resurs?\/lateriale Responsabili Indicatori de performanta | Termene | Observatii
- . Documente Existenta Raportului
Intogn31rea documentelor de Inspectori Ministerul general privind starea
analiza pentru anul scolar 2020- scolari de Educatiei, Inspector scolar invatamantului bucurestean
2021. specialitate Analiza activitatii | general, pentru anul scolar 2020- _
Elaborarea documentelor de Sefi de ¢ 1 scol 2021, a Planului Septembrie
i i i > . pentru anul gcolar | Inspector scolar Managerial ISMB si la 2021
retivitii SMB pentru anul | COMParimente | 2020-2021 | general adjunet | nivelul compartimentelor
scolar 2021_20221? ISMB Date statistice _ ISMB pentru anul scolar
colectate anterior 2021-2022
I o Documente MEN Existenta Raportului
- nspectori ’ privind activitatea de
|
organizarea activitaii ) specia Itate Rapoarte de Inspector scolar desfasurata de catre Septembrie
domeniul curriculum-ului si Sefi de _ inspectie general adjunct I.S.M.B. in anul scolar 2021
inspectiei scolare compartimente | Diri de seami 2020-2021, a Planului
ISMB Date statistice Managerial pentru anul
scolar 2021-2022
Inspectori
: scolari de ; ) )
Elaborar_ea planurilor _ specialitate Planul managerial Inspector scolar Existenta planurilor Septembrie
manageriale pe compartimente Sefi de al .S.M.B. general adjunct manageriale pe 2021
ale 1.5.M.B. ’ 2021-2022 compartimente

compartimente
ISMB
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Resurse

Activitati Umane Materiale Responsabili Indicatori de performanta | Termene | Observatii
Inspectori Inspector scolar
Elabo‘ra'r‘ea gr‘aﬁcului i a scolari de Planul managerial gener.a.l Graficele de desfasurare
tematicii sedintelor Consiliului ol al 1.5.M.B. Consiliul de . .
AN . | specialitate e Tematica Octombrie
de Administratic al L.S.M.B. si a Sefi de Documente Administratie al . I’ 2021
Consiliului Consultativ al ’ : Ministerul 1.S.M.B. Registrul de procese-
compartimente - verbale
I.S.M.B. LSMB Educatiei Inspector scolar
T general adjunct
Inspectori ) Inspector scolar
pec Organigrama general
. L scolari de |.S.M.B. -
Reactualizarea si validarea . ’ Consiliul de Regulamentul .
: specialitate Regulamentul N Octombrie
Regulamentului Intern al . . Administratie al Intern al 1.S.M.B. pentru
1S MB Sefi de intern al 1.S.M.B., ISMB. | scolar 2001 2%22 2021
- compartimente | documente B anul geolar Luots
|S.MB. 1.S.M.B. si MEC Inspector s_colar
general adjunct
Existenta solicitarilor de
. ' . ' Inspegtorl Documente aVIzafe
Intocmirea, proiectarea si SCOIE}H _de Brosuri Inspector scolar Numarul programelor-CDS$ Octombrie
aplicarea C.D.S. la nivelul specialitate Materiale de general adjunct Existenta chestionarelor de | 501 _p1ai
unitatilor de Tnvatdmant pentru Directori lizd sid Inspectori scolari | evaluare aplicate elevilor si 2022
anul scolar 2021-2022 unitati de ?nfa 1za sl de de specialitate parintilor
invatamant informare Existenta procedurii

specifice programelor CDS
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linta 2: Asigurarea cadrului necesar, in acord cu situatia epidemiologicd, determinata de existenta virusului Sars CoV-2, pentru
asigurarea unui proces instructiv eficient, asistat de calculator si Internet;

Obiectiv 1: Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza instrumentele de evaluare a rezultatelor invatarii, prin imbinarea evaluarii
performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup, cu cel putin 1%, in anul scolar 2020-2021

Resurse - . A < "
Activitati - Responsabili | Indicatori de performanta Termene Observatii
Umane Materiale
Existenta graficului unic de Septembrie
control si monitorizare al 2021
[.S.M.B pentru anul scolar
2021-2022 si a tematicii de
Inspectori Analiza nspectie scolard ermanent
Proiectarea activitatii de control, Fl) . Hvitatii Existenta rapoartelor
indrumare, monitorizare si evaluare yeorart activitatil I scrise/proceselor verbale de
> . ; . management entru anu .
a procesului instructiv-educativ, prin | oo9¢ P Inspector scolar | cONO! . Septembrie-
i . institutional scolar 2019- g Existenta procedurii .
elaborarea si respectarea graficului . 2020 general adjunct e . Octombrie
. . o2 Inspectori specifice de inspectie
unic de control si monitorizare al . lar3 la nivel ISMB 2021
ISMB scolari de Date scolard la nivel I
specialitate | statistice Existenta planurilor de L
masuri privind Cf. planificarii
eficientizarea activitatii de
inspectie scolara
Centralizator inspectii Periodi
scolare eriodic
. D . Inspectori
Verificarea aplicarii procedurii de scoﬁ)ari de
ili isciplinel ional o . .
Stg.‘bl frea d} scipiinetor °13U°na © specialitate Documente Inspectori Existenta proceselor
prin CDS, 1n concordantd cu . . . . ; . Conform
. g Directori specifice ale | scolari de verbale/rapoartelor scrise de I
resursele existente, logistica o - . . graficului
didactica si optiunile elevilor din unitai de MEC specialitate inspectie
unitatile scolare. mvatamant
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Resurse

Activitati Umane Materiale Responsabili | Indicatori de performanta Termene Observatii
Existenta documentelor
. . ) manageriale din unitatile de

At d i ol

p p g Note de control graficului de

si corecte a Planului-cadru elaborat . . Rapoarte scrise

: . ) Inspectori | Inspectori . _ de

si aprobat de MEC, cat si a noilor . Metodologii . Procese-verbale de inspectie o .

documente legislative, care scolari pentru Planuri-cadru scolari pentru Cresterea numarului de unitati monitorizare si

reglemen teazg activi ta, tea in specialitate specialitate de invatamant inspectate control al

. S D N ISMB

domeniul educatiei, in conditiile Respectarea graficului unic de

instructiei asistatd de calculator control si de monitorizare al 2020-2021
[.S.M.B. pentru anul scolar
2021-2022

Verificarea aplicarii metodologiilor Existenta documentelor

specifice predarii-invatarii prin manageriale din unitatile

cooperare, la nivelul colectivelor scolare

metodice si ale fiecarui cadru didactic in Note de control

parte: . . Cresterea numarului de unitati

- progresul scolar, adoptarea de planuri zpecial iFt)ate statistici zpecialirt)ate Existenta planurilor de masuri

de masuri ameliorative remediale

- ritmicitatea notarii Centralizatoare, Statistici

- evaluare sumativa semestriala, Procese Verbale

conform graficului prevazut de Existenta procedurilor

documentele Ministerului Educatiei specifice

Asigurarea accesului tuturor Insri)egtorl

unitatilor scolare din invatamantul scolart ‘ Documente manageriale ale

de stat si particular la documentele managemen Documente Inspectori unitatilor de invatamant .

: . institutional e . . Septembrie

curriculare : Planul-cadru pentru ; specifice ale | scolari pentru Existenta notelor de control, 2021

fiecare ciclu si forma de invatamant, Inspectori MEC specialitate proceselor verbale,

plrogran\l/el Iglcolare cu focusare pe scolari pentru rapoartelor scrise

clasa a Vili-a specialitate
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Resurse

Activitati - Responsabili | Indicatori de performanta Termene Observatii
Umane Materiale
Coordonarea, monitorizarea si
evaluarea activitatii didactice la
316\21661;16131\2123;105: g?ﬂgﬁgﬁg{gin’ n Procese-verbale, consfatuiri
s . . Inspectori Documente Inspectori metodice cadre didactice,

activitatii instructiv-educative la . - ! 3 .. .

. : e scolari pentru | specifice ale | scolari pentru Numar de participanti Permanent
nivel national cu cele stabilite la - . . ’

: . : specialitate MEC specialitate sporit ]n raport cu anul
nivel local, in functie de resursele 1 dent
specifice fiecarei unitati de scolar preceden
invatdmant si a instruirii asistate de
calculator si Internet
Stabilirea principalelor directii de
actiune 1n derularea activitatii In ori . ) i
didactice si metodico-stiintifice: Spectort Existenta rapoartelor gcolare

Administ testelor initiale: scolari Modele teste | Inspector scolar | privind rezultatele

ministrarea testelor initiale: generali de evaluare | general adjunct, | administrarii testelor .
recapitulare, aplicare, analiza, . . . . . . Septembrie
. o ) ) adjuncti, Rapoarte, Inspectori initiale, avandu-se in vedere
planuri de masuri ameliorative, . . s A 2021
e o inspectori Date scolari pentru aplicarea Reperelor

planuri individualizate de invatare . . - .

Apli derilor R | scolari pentru | statistice specialitate metodologice pentru anul
~Aplicarea prevederiior Repereior specialitate scolar 2021-2022
metodologice pentru anul scolar
2021-2022
Identificarea modalitatilor de N
instruire diferentiatd pentru elevii Rata de participare sporita
capabili de performanta prin cercuri ’ fata de anul scolar

. - . Metodologii . q
de specialitate, centre de excelentd si | Inspectori ale Inspectori precedent
alte activitafi extracurriculare la scolari pentru Ministerului scolari pentru Cresterea numarului de Permanent
nivelul disciplinelor de invatamant specialitate E dl n;g:{l ut specialitate activitati, pe tipuri si nivele
u

(competitii, proiecte, parteneriate
etc.) in conditiile instruirii asistate de
calculator si Internet

de invatamant
Baza de date
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Resurse

Activitati - Responsabili | Indicatori de performanta Termene Observatii
Umane Materiale
Existenta procedurilor
Elaborarea unor strategii eficiente de specifice
monitorizare §i sprijinire a ' Rezultate ale elevilor la
invatamantului tehnic — profesional Inspectori Analiza evaluarile nationale, ca )
(liceal, postliceal), al ciror obiective | scolari pentru | SWOT Inspector scolar | Procent de crestere a Octombrie -
principale sa vizeze asigurarea specialitate Programe en%ral 3 ds'unc i performantelor atinse, pe Noiembrie
conditiilor de crestere a procentului | tehnic si educationale g J nivele diferite, fata de 2021
de promovabilitate a examenelor profesional specifice perioada anterioara
nationale (evaluare nationala, Rata de promovabilitate, in
bacalaureat) crestere fatd de perioada
anterioara
Cresterea numarului
unitatilor de invatamant
NV . . Inspectori Inspector scolar i
Integrarea invatamantului particular morr)li tori curriculum enrzeral ? partI(‘:ular Jacredi
acreditat Tn sistemul de invatamant |S.M.B national g ) aUtorlzate acre |tatg )
din Municipiul Bucuresti. =>-M.B. t Inspeqtorl }\Ium.ar. de pregcol.arlﬂ/elew Permanent
. e . Inspectori Oferta scolari pentru inscrisi/absolventi, in
Intensificarea monitorizarii eficiente . . N AR ’ N ’
Y . e A ) scolari pentru | educationald | invatdmant crestere fata de anul scolar
a unitdtilor de invatamant particular I N ’ ’ ’
’ specialitate particular precedent
Gradul de realizare a
planului de scolarizare
Inspector
o scolar general, . .
Respectarea legislatiei in vigoare inspectori Ex1sj[e.n‘ga procedurilor
privind analiza si formularea de scolari specifice
rispunsuri competente, la memoriile, ggqfrzgg Legislatie Inspector scolar | Reducerea numirului de Permanent
sesizarile sau s'cri'sorile ir}registrate ingpecto’ri scolara general sesizari/petitii depuse
la I.S.M.B. / trimise de cétre scolari, Evidenta petitiilor
Ministerul Educatiei directori inregistrate/solutionate
unitati de ’
invataimant
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Obiectiv 2: Imbunititirea rezultatelor obtinute de citre elevii din unitatile de invatamant din Municipiul Bucuresti la examenele nationale, la

concursurile si olimpiadele scolare, cu cel putin 3%, cu scopul optimizarii procesului de predare-invatare-evaluare, a instruirii asistate de calculator
si Internet, in anul scolar 2021-2022.

Resurse .-
Activitati = Responsabili Indicatori de performanta | Termene | Observatii
Umane Materiale
: - Inspectori Documente ale _ .
Organvlz.a}rea i desfasurarea ) p Minister Proceduri specifice,
Evaludrii Nationale pentru elevii | management 3 Baza de dat Conform
claselor a VIll-a in anul 2022 1nst1tuglor_1al M_etpdologule |nspector genera| a_za € aate o calendarului
Inspectori privind Existenta deciziilor I.S.M.B. -
. Inspector scolar L stabilit de
_ . scolari pentru examenele . (comisii, centre, resursa Mini |
Organizarea si coordonarea ialitat . general adjunct y inisteru
lui national d specialitate nationale umana) Educatiei
examenului national de Directori unititi | 2021-2022 R !
apoarte de desfasurare
bacalaureat 2022 de invatamant p 3
Documente ale
Ministerului 9 : .
. . . - Numar de elevi participanti,
Organizarea si coordonarea Inspectori Educatiei . < ’ Conform
o ) s L. in crestere fata de anul .
concursurilor scolare la nivelul scolari pentru Metodologia ’ ’ calendarului
e . i - Inspector scolar precedent -
unitatilor scolare, sectoarelor si | specialitate privind . : . stabilit de
Lo ) 3 o . . general adjunct Existenta deciziilor ISMB L
al municipiului Bucuresti Directori unitati | organizarea si . ’ . Ministerul
A sx A Existenta procedurilor ..
de Invatamant desfasurarea e Educatiei
. specifice ’
concursurilor
scolare 2020
Existenta deciziilor emise de
Constituirea comisiilor de I.S.M.B.
. . Regulamente . . . Conform
elaborare a subiectelor pentru Inspectori e Ponderea elevilor calificati, .
o . . specifice, Inspector scolar . s A calendarului
olimpiade/ concursuri scolare la | scolari de .. . pe nivele de invatamant . .
. IR - metodologii, general adjunct N . Ministerului
nivelul sectoarelor municipiului | specialitate Cresterea numarului elevilor -
programe scolare ; Educatiei

Bucuresti

castigatori din Municipiul
Bucuresti cu cel putin 2 %
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Resurse - . . - e
Activitati - Responsabili Indicatori de performanta | Termene | Observatii
Umane Materiale
In tori ) .
cf)Fl):rCi (()le Existenta unui raport de Semestrul 11

Elaborarea subiectelor pentru yeotar Metodologii . : analiza a desfasurarii 2021-2022

specialitate la . .| Inspectori scolari ’ )
probele de la examenele de e ale Ministerului - examenelor de atestare (Februarie —

. 8 invatamantul . de specialitate . . R !

atestare profesionala : Educatiei profesionala in ultimii doi Martie

tehnic- ’ ;

. ani 2022)
profesional
Existenta raportarilor, a Conform
Monitorizarea si valorificarea Comisiile . analizelor comparative graficelor
. . Rapoarte scrise . . ! b
rezultatelor elevilor la evaluarile | ISMB, L Inspectori scolari Proceduri specifice de
. . - . L Date statistice L - .
interne si externe (evaluari Serviciul de specialitate Rata de promovabilitate organizare
interne, testari nationale, etc.) informatizare marita fata de anul scolar si
precedent desfasurare

Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii abilitatilor
lor digitale si implicit, a calitatii procesului instructiv —educativ.

Obiectiv 1: Cresterea calitatii profesionale a resursei umane

Resurse - ' i
Activitati - Responsabili Il geiter d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
_ _ Existenta procedurii
Inspectori scolari specifice de selectie
i i isti de specialitate a profesorilor .
zgfftiilgfg?:(;;lvlg;nzﬁdslisu la M tp disti CCD Documente Inspector scolar mzto disti Septembrie-
P ’ ctodish MEC general adjunct . o ai ... | Octombrie
formarea lor Bucuresti Numar de intalniri in 2021
Metodisti ISMB scopul formarii
profesionale
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e eiein Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
OrganlltzarevaAde aCl‘[)IIVlta‘gl (;16 Inspectori scolari Realizarea
consultanta in probleme de pentru specialitate Inspectori scolari | standardelor de
management educational si ) . Documente management calitate Periodic
organizational in conditiile Inspectori scolari manageriale | . . ge 1 ,
instructiei asistata de calculator si management institutiona Existenta fapoartelor
Internet institutional de inspectie
Inspectori scolari g:{fggrﬁCCD Semestrul |
Formarea profesorilor care vor de specialitate Documente | Ins ectir Numar de intalniri in | (Septembrie
reda la clasa a Vl1l-a in anul Metodisti CCD pector scopul formarii -
p : MEC bil P
scolar 2020-2021 Bucuresti (r:ieest:/%r:f:rela cu profesionale Decembrie
Metodisti ISMB 2021)

profesionala

Tinta 4: Promovarea invatamantului profesional si tehnic (IPT) si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in
vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

Obiectiv _1: Facilitarea comunicarii intre structurile administratiei centrale si locale si unitatile scolare, promovand un dialog permanent, deschis
flexibil intre partenerii sociali si educationali in vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele pietei si mai ales, a fortei de munca.

Bucuresti, AMOFM, UPB ,
agenti economici.

agenti economici

Resurse - i i
Activitati - Responsabili IrplEE d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Organizarea de intalniri cu
partenerii somaAIl:. Qamera de Membri CLDPS Documente Numar d_e
Comert a Romaniei, Camera de . . . Inspector scolar | parteneriate de
S Inspectori scolari manageriale, Permanent
Comert a Municipiului NSO . . general colaborare cu
discipline tehnice Pliante
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el Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Colaborare cu expertii CNC
pentru discipline tehnice,in
vederea acoperirii sectoarelor . Inspector scolar
. A Membri CLDP
ocupationale cu calificarile emb C S. PRAI, general, Numar intalniri
) . Inspectori scolari . ) Permanent
aferente si adecvarea acestei discipline tehnice PLAI Inspector scolar | Numar parteneriate
acoperiri din perspectiva general adjunct
cerintelor identificate pe baza
datelor furnizate din regiune.
Contracte de . | Existenta
o . nspector scolar
Monitorizarea parteneriatelor Insnectort scolart colakiprare cu ger?eral ¥ dfCltJ[ne]cntetIor caré | conform
unitatilor de invatamant cu 1SPECtoTt $e0t agenti economict, ’ atesta etectuarea graficelor
agentii economici discipline tehnice Structura Inspector scolar instruirii practice S M.B
g : parteneriatelor de | general adjunct de catre elevi la e
colaborare agentul economic

Obiectiv 2: Garantarea calitatii activitatii in invatamintul tehnic si profesional, urmarindu-se directiile de actiune catre care tinde Uniunea Europeana

Resurse - i '
Activitati - Responsabili InplEE d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Regulamentul de Numar de inspectii
. . Inspectori scolari inspectie scolara al efectgate
Planificarea si efectuarea | i inline tehnice, | Ministerului Inspector scolar | Numar cadre Permanent
inspectiilor scolare speciale, in metodisti discipline | Educatiei general adjunct didactice inspectate

specialitate.

tehnice

Procedura de
inspectie [.S.M.B.

Existenta
rapoartelor SCrise
de inspectie
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monitorizare externd in vederea
asigurarii calitatii In
invatdmantul profesional si
tehnic

metodisti discipline
tehnice

invatamantul tehnic
si profesional

general adjunct

de inspectie

Educatiei si ale
I.S.M.B.

e el Resurse . Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Organizarea si planificarea
inspectiilor de validare a ‘ ‘ . ~ Conform
rapoartelor de autoevaluare a | Inspectori scolari | Legea asigurarii Existenta raficelor
itatilor de invatimant si de | discipline tehnice, | calitatii in Inspector scolar . grat :
unt ’ rapoartelor scrise Ministerului

Monitorizarea modului de
elaborare a CDL-urilor, astfel
incat sa fie corelate cu
standardele de pregétire
profesionala si cu cerintele
agentului economic.

Inspectori scolari
discipline tehnice

Documente
manageriale,
Planuri-cadru in
vigoare,
Planurile de
Invatamant.

Inspector scolar
general adjunct

Implicarea
agentilor
economici in
elaborarea C.D.L-
urilor.

Conform
graficului de
avizare a
CD.S,CD.L.
de catre
I.S.M.B.

Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si de sanatate in toate unitdtile de invatamant bucurestene.

Obiectiv 1: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare,la nivelul fiecarei unitati de invatamant din Municipiul Bucuresti, in vederea

realizarii standardelor europene
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s Resurse - Indicatori de
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Organizarea si promovarea de Numér de cadre
expozitii si de targuri Inspector pentru didactice participante
educationale, in functie de . dupca fie P Programul la targurile o
evolutia contextului pandemic, _ itatil educafionale, sesiunile
° permanenta, activitatilor de referate si
pentru prezentarea manualelor . . desfs NI
o o Inspectori scolari de | deslasurate Inspector comunicari stiintifice,
scolare si a mijloacelor didactice ) . YA Permanent
e - specialitate, Manuale scolare | general adjunct | expozitil, in crestere
auxiliare aprobate de Ministerul - fat d 1 dent
.. . Serviciul Oferte ata de anul preceden
Educatiei, soft-urile ) _ Numir de elevi
Jucationale exi Informatizare producitori umar de elevi
educagionale existente, a I.S.M.B. participanti, in crestere
o‘portu.m.tatl.lor educationale de fatd de anul scolar
tip activitati extragcolare precedent
Promovarea unei politici de o
sustinere a scolarizarii- Rata de ?bSPLVITG’ n
alfabetizare, integrare, . . crestere fafade
. Inspectori pentru Materiale de perioada anterioard
recuperare-pentru toti - . . Inspector scolar 3
S specialitate, informare scrise . Reducerea numarul de | Permanent
copiii/tinerii in vederea o general adjunct ) e
- . CMBRAE si online elevi aflati in situatie
prevenirii totale a abandonului i ’
lar i e i L de abandon scolar cu
scolar in conditiile InSt.I‘UIrII cel putin 4%
asistate de calculator si Internet
Reducerea ratei
excluziunii copiilor in
Monitorizarea cuprinderii gradinite cu cel putin
tuturor copiilor de varsta 4% _
T lard din Municipi ) ) . Cresterea numarului
%Egﬁﬁezﬁa Slclusilizmccelip :;ie Inspectori scolari Baza de date Inspector scolar | cadrelor didactice
- pentru invatdmantul | Oferta general adjunct | participante la Permanent

apartin unor grupuri
dezavantajate si grupuri
vulnerabile, in Tnvatamantul
preprimar

preprimar

educationala

cursurile de formare
continua in domeniul
educatiei timpurii
inclusive, cu 4%
Gradul de satisfactie al
parintilor
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e el Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
. . Existenta raportarilor
Asigurarea necesarului de Directori din unitatile scolare
g ) unitati de Manualele Inspector ) SRR Septembrie
manuale scolare gratuite pentru | . .0 . Existenta situatiilor
. invatamant, scolare general adjunct o : 2021
elevii claselor I-XI1 1 statistice
Contabilitate i -
Proceduri specifice
. . 1 putin 12
Aplicarea de chestionare de . L Cel putin 1200 de
A . . Directori unitati de chestionare de Februarie-
evaluare in rAndul elevilorsial | . . . . L ebruarie
o invatamant, . Director evaluare privind Aprili
cadrelor didactice legate de A Chestionare de . . prifie
: Consilieri CMBRAE perceptia elevilor 2022
problemele curriculare, pentru : : evaluare
. : psihopedagogi asupra CDS
obtinerea feed-back-ului necesar ;
T ; . o Existenta de
reglarii unor disfunctionalitati " -
proceduri specifice
Eficienta
i . . materialelor auxiliare
Elaborarea de materiale Inspectori scolari . . - <
. . - Materiale Inspectori utilizate, raportata la
didactice complementare, ca pentru specialitate . . ) !
< ; . o didactice scolari de rezultatele elevilor si | Permanent
raspuns la cerintele educationale | Cadre didactice de 1 - . e
DA o auxiliare specialitate calitatea activitatii de
ale noii societati specialitate IR
predare-invatare-
evaluare
Inspector scolar
Construirea unui climat Inspectori scolari general Existenta
educational pozitiv, cooperant- | generali adjuncti L Presedintele i -
S S . : Legislatia SO Regulamentului
participativ, eficient in folosul Inspectori scolari colari Consiliului intern Permanent
copiilor i tinerilor prin Directori unitati de 3 Elevilor i .
s e A o Proceduri specifice
activitati extrascolare, etc. Invatamant Organizatii
sindicale

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, comunitatea publica locala, agenti economici, sindicate, ONG-uri.
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Obiectiv 1: Asigurarea cresterii calitatii actului educational

Resurse AR . . ~ aq
Activitati - Responsabili | Indicatori de performanta | Termene Observatii
Umane Materiale

Scaderea abandonului scolar
cu cel putin 4% fata de anul
scolar 2020 — 2021

Desfisurarea in parteneriat Existenta programelor de

3 S;gfur?) erzmepél duecaiivz Inspector Baza de date Inspector scolar | masuri ameliorative si de

progran minoritati, Oferti general adjunct | interventie personalizati Permanent
de prevenire si reducere a . . .
abandonului scolar CMBRAE educationald Numarul programelor
i initiate n vederea reducerii
abandonului scolar, in
crestere fata de perioada
anterioara
[inta 7: Atragerea de noi resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente
Obiectiv 1: Motivarea elevilor si a cadrelor didactice
L. Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili Sl d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta

Stimularea elevilor castigatori ai
concursurilor si competitiilor
scolare (in functie de evalutia
contextului pandemic) si a
cadrelor didactice implicate n
pregétirea acestora, prin
identificarea unor surse de
finantare provenite din
sponsorizari, donatii etc.

Inspectori scolari
pentru specialitate,

Directori
administratii locale

Sponsorizari,
Donatii

Inspector scolar
general adjunct

Numarul premiilor
acordate

Periodic, in
functie de
calendarul
specific
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MANAGEMENT
RESURSE UMANE




S. COMPARTIMENT MANAGEMENT RESURSE UMANE

Finta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale Ministerului Educatiei, cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie
de calitate Tn invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a
existantei virusului Sars CoV-2

Obiectiv 1: Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii.

de invatamant

R Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili Sl d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Directorii
unitatilor de Site-ul 1.S.M.B Inspector
Informar n rilor invatama L 1 1 <
.Ov narea C? dVU(v:e < or invagamant Corespondenta 3C0TAr BENCTAL | \jyymarul de acte
unitatilor de invatamant si a Serviciul . adjunct . ; .
A : . electronica cu . normative existente in
cadrelor didactice interesate cu | informatizare al o Inspectori o . .
. . unitatile de unitatile verificate in Permanent
privire la actele normative ISMB .~ en A pentru : ..
. - iciul invatamant cadrul inspectiilor
referitoare la mobilitatea Serviciu managementul .
o tariat al Telefon/ fax . tematice
personalului didactic Secret Avizi resursei
unitatilor de vizier umane (MRU)
invatamant
Asigurarea personalului R;eipoarte,l statistici
didactic calificat conform : —an §Cofarzare = | |ngpector . L
. .. Inspectori MRU | Solicitari de P Existenta situatiei
prevederilor legale 1n vigoare, - : scolar general o .
21 unititile de TnvAtimant _SerV|(:|uI_ suplimentare adjunct operative la inceput de an | Septembrie
reuniversitar de stat. in informatizare al | /transformare a Ins ecté)ri scolar: S.S.LA.S, 2021
preuniversitar de stat, ISMB planurilor de P Caiet statistic
conditiile instruirii asistate de scolarizare, a MRU
Inspectori MRU
Serviciul Plan scolarizare, Existenta proiectului de .

. . - . ) . Inspector N ’ lanuarie-
Proiectarea Incadrarii pentru informatizare al | Oferta scolar veneral incadrare, februarie
anul scolar 2022-2023 ISMB educationala, 3c0%dT 8 Situatii normare

’ . S NP adjunct L 2022
Directori unitdti | logistica Statistica
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Resurse Indi ri
Activitati - Responsabili 2lEEIE d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Stabilirea criteriilor in vederea - Normative
e s Serviciul elaborate de . .
normarii judicioase a unitatilor . Inspector Existenta statului de .
o e A normare- Ministerul = s Septembrie
de invatdmant cu personal . . scolar general | personal si a statului de
o R salarizare al Educatiei S o 2021
didactic-auxiliar si nedidactic, : adjunct functii
A ISMB Baza de date, ’
conform legislatiei in vigoare A
Logistica
Plan scolarizare,
A . .. licitari
Intocmirea statelor de personal | Serviciul So clta de . .
e . suplimentare a Inspector Existenta statului de .
pentru unitatile de invatamant | normare- : = g Octombrie
) ° g . planului de scolar general | personal si a statului de
din reteaua scolara a salarizare al . -~ oo 2021
S . scolarizare adjunct functii
Municipiului Bucuresti ISMB ;
Baza de date
Logistica
Centralizarea statului de functii | Serviciul Existenta statului de
: Inspector : :
pentru aparatul propriu al normare- Baza de date, scolar eneral personal, a statului de Octombrie
ISMB in vederea fundamentarii | salarizare al logistica 3 d'unC% functii si actelor 2021
cheltuielilor de personal OISMB J contabile
. L Existenta dosarelor
Aplicarea metodologiei privind . stem dos o de
- . Serviciul gradatie de merit depuse
acordarea gradatiei de merit Inspector < . . Conform
2 PRI normare- o Numar gradatii de merit .
pentru unitatile de invatamant . Legislatie scolar general . P calendarului
L salarizare al i S obtinute, in raport
preuniversitar in anul scolar adjunct ’ de lucru
ISMB procentual conform
2020-2021 S .
legislatiei specifice
: o Serviciul
Centralizarea situatiilor
- . g normare-
statistice S1-privind numarul . - .
. - salarizare al Raportarile Inspector e .
de personal si cheltuieli cu oo Situatiile statistice depuse
. . ISMB unitatilor de scolar general ° Lunar
salariile, S2 - macheta salariilor . : ’ S la termen
Serviciul invatamant adjunct

pe ocupatii, S3 - costul fortei
de munca

informatizare al
ISMB
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e Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili 2lEEIE d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Serviciul
Operarea, validarea si normare-
perared, i .. | salarizare al Aplicatia Inspector Septembrie-
centralizarea statelor de functii . . )
: N ISMB informatizata scolar general | Respectarea termenelor Octombrie
la nivelul Municipiului . - e
) Serviciul speciala adjunct 2021
Bucuresti .
Informatizare
al ISMB
Centralizarea datelor privind Serviciul
personalul angajat si fondul de | normare- Inspector
salarii, declaratii obligatorii salarizare ISMB | Raportarile scoFl)ar eneral Situatiile statistice depuse Lunar
catre CNPAS, CNAS, ANOFM | Serviciul unitatilor 3 d'unc% la termen
si circa financiara, completarea | Informatizare J
REVISAL ISMB
Serviciul
. . normare- Existenta statului de
Centralizarea posturilor . - . Inspector ° :
. salarizare ISMB | Raportarile personal, a statului de
normate, vacante, ocupate din - e scolar general o Lunar
ins . sy A Serviciul unitatilor - functii si a notelor
unitatile de Tnvatamant . ’ adjunct T
Informatizare contabile
ISMB
Ocuparea posturilor vacante
rin concursuri specifice: cadre . Inspector
prin c P Inspectori MRU, P
didactice, personalul de . . scolar general
! e Directorii C : - . Conform
conducere din unitati scolare, o Legislatie Inspector Numar posturi ocupate .
. T unitatilor de ’ calendarului
personalul de indrumare si invatimant scolar general
control din ISMB, personalul adjunct

didactic auxiliar si nedidactic
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NP Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Consilierea conducerilor Metodologia cadru | Inspector In functie de
unitatilor de invatamant privind | . . rivind mobilitatea | scolar general N raficul de
¢ nvag P Directorii P : eotar g Corectitudinea g
modul de aplicare a s personalului adjunct . desfasurare
. . unitatilor de T . documentelor emise la enas
prevederilor legale referitoare | . ... . didactic din Inspectori ) e a mobilitatii
. . invatdimant o sx A nivelul unitatilor de .
la mobilitatea personalului invatamantul MRU o e personalului
. . . . Invatamant . :
didactic preuniversitar didactic
Asigurarea unui climat de Existenta proceselor
munca eficient in vederea Sefii verbale
optimizarii activitatii de compartimentelor Numarul
. . - Inspector o T
normare $i salarizare. din ISMB Procese-verbale, sesizarilor/petitiilor, in
. . . . .. N scolar general RN Permanent
Solutionarea cererilor si Directorii Sesizari adiunct procent mai mic fata de
sesizdrilor personalului propriu | unitatilor de J anul precedent
si din unitatile de invatdmant in | invatamant Respectarea termenelor

privinta normarii si salarizarii

de solutionare.

Obiectiv 2: Asigurarea fluxului informational in cadrul sistemului de invatamant preuniversitar din Municipiul Bucuresti, prin dezvoltarea gradului
de informatizare a activitatii .S.M.B. si a unitatilor scolare, in anul scolar 2021 - 2022

Resurse
Activitati - Responsabili | Indicatori de performanta | Termen | Observatii
Umane Materiale
Facilitarea accesului la informatie - .
. . o Numar de echipamente IT

echipament IT, softuri . C . . N

. R Directori unitati Sef serviciu | crescut fata de anul
educationale pentru intreg NI " ; . A o

’ de invatamant Suport logistic informatizare | precedent in conditiile Permanent

personalul unitatilor scolare si
elevi, n cursul procesului de
invatdmant

Informaticieni,

ISMB

instruirii asistate de
calculator si Internet
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Resurse

Activitati - Responsabili | Indicatori de performanta | Termen | Observatii
! Umane Materiale P P ! !
Organizarea unor intalniri de lucru ..
S . S Serviciul
periodice cu informaticienii din . Baza de date
o s A A Informatizare Inspector .
unitatile de Tnvatdmant in scopul Numar si tipuri
. e s - n ISMB . scolar A .
identificarii modului in care sunt ... .| Acte normative ’ echipamente IT Semestrial
X Informaticieni din general -
respectate actele normative e . Numar licente
o I ) unitatile de adjunct <
privind utilizarea licentelor pentru | . . > ", Numar calculatoare
. Invatamant
noile programe ’
: : - Serviciul Modele,
Crearea si actualizarea continua a . .
. . Informatizare Formulare si Inspector
unei baze de date electronice 5 .
) . . | ISMB tabele de scolar Baza de date completa si
unice pentru evidenta personalului S ’ 8 ’ Permanent
o e Informaticieni din | raportare general corecta
didactic, didactic auxiliar si s . .
o unitatile de Site-ul 1.S.M.B | adjunct
nedidactic MU
invatamant Telefon/ fax
Inspector
: . . Modele, P
Transmiterea informatiilor . scolar
. N . Formulare si ’
solicitate de la/catre Serviciul general e .
. < . tabele de . Situatii/informatii
compartimentele retea scolara, Informatizare adjunct - ° Permanent
) . . g raportare . transmise la termen
perfectionare, inspectie scolara, ISMB Site-ul 1.S.M.B Sef serviciu
normare si salarizare informatizare
Telefon/ fax
ISMB
Logistica Inspector <
.. gISUC: P Numarul de probleme/ Conform
Acordarea de consultanta si . necesara scolar o . .
. Inspectori MRU . ’ situatii care au fost graficului
audiente desfasurarii general : .
. . clarificate/solutionate ISMB
audientelor adjunct

Obiectiv 3 : Asigurarea egalitatii de sanse pentru elevii si tineri cu CES
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adulti

Informatizare,

Resurse Indicatori de
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
. . Inspector pentru
Asigurarea resursei umane pentru | . L,
) . invatamant Baza de date Conform
scolarizarea la domiciliu a . - Inspector scolar . . .
. . e special Logistica g Procentul de acoperire | graficului
copiilor, elevilor si tinerilor care, . . 9 general adjunct e e
. ’ . . Directori si necesara . cu cadre didactice mobilitatii
din motive medicale sau din . T - Inspectori . .
e informaticieni desfasurarii calificate personalului
cauza unei dizabilitati, sunt s e MRU - .
- unitati de activitatii didactic
nedeplasabili e A
Invatamant
Asigurarea resursei umane pentru
. N Inspector pentru Inspector scolar
grupe sau clase organizate 1n A sixo A -
e o invatamant general adjunct
cadrul unitatilor sanitare in care . Baza de date . Conform
: S ... . | special o Inspectori . o
sunt internati copii, elevi, si tineri - Logistica Procentul de acoperire | graficului
. . . . Serviciul 8 MRU e e
cu boli cronice ori cu boli care . necesara cu cadre didactice mobilitatii
O . Informatizare . Inspector o .
necesita perioade de spitalizare ISMB desfasurarii entru calificate personalului
mai mari de patru saptamani, in o | activitatii P Cos A didactic
et L Directori unitati invatamantul
conditiile instruirii asistate de o mx oA :
: de Invatamant special
calculator si Internet
Asigurarea resursei umane pentru Baza de date Conform
scolarizarea minorilor si adultilor | Inspector pentru | Logistica Inspector scolar . . .
X . LT 9 ’ Procentul de acoperire | graficului
din centrele de reeducare, din invatamant necesara general adjunct L e
o ST : - ; cu cadre didactice mobilitatii
penitenciarele pentru minori $i special desfasurarii Inspectori o .
A o - o calificate personalului
tineri si din penitenciarele pentru | Serviciul activitagii MRU didactic

Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea imbunatatirii
abilitatilor lor digitale si implicit, a calitatii procesului instructiv —educativ.

Obiectiv 1: Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor umane, in anul scolar 2021-2022, in vederea asigurarii resursei umane
calificate, in toate unitatile de Tnvatdmant din Municipiul Bucuresti
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IO Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili 2GR d.e Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Proiectarea incadrarii si a Serviciul Plan gcolarizare | Inspector Existenta proiectului de | lanuarie-
normdrii pentru anul scolar informatizare Oferta scolar general | incadrare februarie
2020-2021 ISMB | educationala adjunct Situatii normare 2021
invatamant MRU
Elaborarea criteriilor de evaluare Existenta deciziilor
si stabilirea comisiilor de Normative ISMB
evaluare a probelor practice si elaborate de Inspector Cresterea numarului Semestrul |1
teoretice pentru concursul Inspectori scolari | MEC scolar general | cadrelor didactice
: : : : o 2021-2022
national de ocupare a posturilor Baza de date, adjunct titulare cu cel putin 2%
didactice/catedrelor la nivelul Logistica fata de anul scolar
municipiului Bucuresti precedent
Ocuparea posturilor vacante prin Numar candidati inscrisi
concursuri specifice: cadre la concurs in procent de
didactice, personalul de Inspectori MRU Inspector crestere fata de anul Conform
conducere din unitati scolare, Serviciul normare- | Legislatie scolar general | scolar anterior .
. T : ; - A oy calendarului
personalul de indrumare si salarizare adjunct Numar candidati
control din ISMB, personalul promovati la
didactic auxiliar si nedidactic concursurile specifice
Reactualizarea protocoalelor Inspector scolar Inspector g .
o . ’ C Numar parteneriate
pentru practica pedagogica a pentru dezvoltarea | Legislatie scolar general 9 . Semestrul |
. . i ™ Numar scoli
studentilor resursel umane adjunct ¥
Elaborarea bibliografiei si a o
subiectelor pentru concursurile | Sef serviciu Existenta proceselor
organizate in unitatile scolare normare-salarizare Inspector verbale Conform
pentru ocuparea posturilor de ISMB Metodologie scolar general | Numarul de participanti .
) . . : L S . Ny * | calendarului
secretar sef si participarea, in Directori unitati de adjunct in crestere fatd de anul

calitate de membru, in comisiile
de concurs

invatamant

precedent
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IO Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili 2GR d.e Termen Observatii
Umane Materiale performanta
. C e Legl_sl_g@e Inspector Existenta statului de
- ) o . Directori unitati de | Decizii de scolar general f . .
Intocmirea situatiilor privind sk A . N I personal, a statului de Octombrie
. . invatamant numire/ repartitie | adjunct o
incadrarea personalului didactic . . functii si a notelor 2021
Inspectori MRU pe post Inspectori contabile
Baza de date MRU
Inspector
scolar general
Monitorizarea participarii adjunct, Numar de cadre
cadrelor didactice la examenele . . Inspector didactice admise, in .
. Directori Procese-verbale 9 Semestrial
pentru obtinerea gradelor pentru crestere fata de anul
didactice dezvoltarea precedent
resursei
umane
Evaluarea impactului
perfectionarii/ formarii asupra . . Existenta proceselor
Do g e Inspectori scolari, Inspector T .
cadrului didactic prin masurarea . . verbale ale inspectiilor
s S Directori unitati de | Procese-verbale | scolar general - Permanent
calitatii actului didactic in cadrul | . . . T de specialitate,
) " . . invatamant adjunct .
inspectiilor speciale si de rezultatele elevilor
specialitate
Inspector
pentru
. L . zvoltar
Monitorizarea inscrierii cadrelor . . ... |Fisade dezvo tarea .
i . Directori unitagi | . = . resursel - . Octombrie
didactice la examenele de .~ e A inscriere,dosare Numarului de cadre
. . de Invatamant umane - . . 2021
acordare a gradelor didactice personale . didactice admise
Inspectori
MRU
Inspectori scolari Inspector
Consilierea cadrelor didactice Directori unitati Legislatie SCO?ar eneral Baza de date cu cadrele Permanent
debutante de invatamant specifica 3 djunc% didactice debutante
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DEZVOLTARE
RESURSE UMANE




6. COMPARTIMENT DEZVOLTARE RESURSE UMANE

DOMENIUL
FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2021- 2022
CURRICULUM > Reorganizarea f:orpulvui de lfl metodisti pqntru de'z'voltareja resursei umane.
» Efectuarea unui numar de minim 2000 de inspectii tematice
» Organizarea semestriala a unei intalniri cu profesorii metodisti pentru stabilirea unui program de ameliorare
a activitatii de formare;
» Organizarea consfatuirilor cu profesorii responsabili cu formarea cadrelor didactice din unitatile
bucurestene — 6 intalniri (1/sector);
RESURSE UMANE > Real!zarea unel baze. de date cu requnsab|J|| cu formar'ea d.1.n Mupmplul Bucuresti; . o
» Realizarea si transmiterea unui chestionar in scopul obtinerii unei baze de date cu evidenta formarii
cadrelor didactice din municipiul Bucuresti
» Proiectarea si derularea unui program de formare a directorilor de unitati scolare in problemele de
management al institutiilor si de optimizare a relatiilor de comunicare cu caracter interpersonal, inter si
intrainstitutional.
RESURSE » Asigurarea tuturor materialelor consumabile necesare desfasurarii examenului de definitivare in invatamant
MATERIALE 2022
IEII?ZIZJX’C;II}IgiEA > Incheierea unui numar de cel putin 2 acorduri de parteneriat in domeniul formarii cu unititile de invatimant
COMUNITARE superior $i ONG-urile, care oferd programe de formare
IMAGINE SI > Publicarea pe site-ul ISMB — www.ismb.edu.ro a informatiilor utile care privesc formarea continua a

COMUNICARE

cadrelor didactice
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http://www.ismb.edu.ro/

Tinta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale Ministerului Educatiei, cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie
de calitate in invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a

existantei virusului Sars CoV-2

Obiectiv_1: Asigurarea conditiilor de transmitere, in toate unitatile de invatamant preuniversitar din Municipiul Bucuresti, a informatiilor privind

legislatia si reglementarile Ministerului Educatiei in domeniul resursei umane;

s Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector scolar <
Inspector p . Numar documente
- S general adjunct .
Revizuirea cadrului legislativ privitor la | dezvoltare o afisate pe site
e X Legislatie Inspector ’
desfagurarea activitatii de perfectionare/ resurse umane S Permanent
specifica dezvoltare <
formare Numair documente
Metodisti FESUrSE Umane | ¢ ansmise in scoli
’ ISMB ’
Inspector
dezvoltare
Organizarea consfatuirilor cadrelor resurse umane
: . . . . L Inspector scolar
didactice pentru informarea acestora in Inspectori de Legislatie . - .. .
T o gy general adjunct | Numar participanti .
scopul aplicarii legislatiei in vigoare, specialitate specifica Inspector ’ Septembrie
pentru cunoasterea documentelor Director CCD | Documente P Octombrie
. . e . . dezvoltare Documente
manageriale la nivelul comisiei de Bucuresti Ministerul . 2021
o A D .. resurse umane | consfatuiri
formare continua ( dosarul comisiei, Metodisti Educatiei
o e . .. ’ ’ ISMB
atributii responsabil comisie) ISMB
Profesori

metodisti CCD
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Participarea IDRU si a directorului CCD | Inspector
Bucuresti la intalnirile cu directorii dezvoltare L
e RSN Legislatie Inspector scolar
unitatilor de invatamant in vederea resurse umane S > .
. . . . specifica general adjunct g ... | Septembrie
informadrii acestora cu privire la cadrul Inspectori Numar participanti .
L . Documente | Inspector ’ Octombrie
legislativ privind formarea personalului management e
A o A Ministerul dezvoltare 2021
didactic, calendarul activitatilor de institutional ..
N Educatiei resurse umane

formare, promovarea ofertelor de Director CCD ¥
formare. Bucuresti

Inspector i

P C Maxim 5%
dezvoltare Legislatie .. .
. C e e o Inspector reclamatii/observatii
Verificarea respectarii criteriilor impuse resurse umane | specifica . . ’
SO . dezvoltare din numarul de
de metodologia privind formarea continua | ISMB Documente e Permanent
. . . L. resurse umane candidati inscrisi la
a cadrelor didactice Inspectori de Ministerul i :
o - examenele
specialitate Educatiei profesionale
Metodisti

Tinta 2: Asigurarea cadrului necesar, in acord cu situatia epidemiologica, determinata de existenta virusului Sars CoV 2, pentru
asigurarea unui proces instructiv eficient, asistat de calculator si Internet.

Obiectiv 1: Cresterea calitatii resursei umane prin activitati de perfectionare metodica si de specialitate in colectivele metodice din scoala si in cercurile
pedagogice organizate la nivelul Municipiul Bucuresti

e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Revizuirea portofoliului h;sn% ergtl(); ds’.ﬁ(r’]?tr
profesorului responsabil cu Inspector dezvoltare C g J . .
. ) Legislatie Inspector Existenta Septembrie
formarea continua de la nivelul resurse umane ISMB e e N
e : : . specifica dezvoltare portofoliului 2021
unitdtii scolare si a profesorului Metodisti resUrse umane
metodist in specialitate. ISMB

51




e Resurse - [ i .
Activitati - Responsabili TSRO d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector scolar
Inspector dezvoltare general adjunct
Acordarea de consultanta si resurse umane Legislatie Inspector Numar Permanent
audiente cadrelor didactice Director CCD Bucuresti | specifica dezvoltare audiente
Profesori metodisti CCD resurse umane
ISMB
Abilitarea cadrelor didactice cu lgzpffgorn?aeﬁgonare Fise de lucru | Inspector
competentele necesare elaborarii de urse un - Teste de dezvoltare <
. : Inspectori de specialitate Numar de
auxiliare curriculare: fise de lucru, - evaluare resurse umane Ay e Permanent
teste de evaluare, teme Metodisti ISMB Programe ISMB intalniri
cvaluare, ) Profesori metodisti g
croscurriculare si transcurriculare CCDB scolare
Efectuarea de i i d L Inspector scolar .
- inspectli de Inspector dezvoltare Legislatie | general adjunct Octombrie
specialitate, mai ales 1n cazul e e <
. . resurse umane specifica Inspector Numar de 2021
cadrelor didactice debutante si . - . q | : . .
necalificatel in curs de calificare. in Inspectori de specialitate | Fise de ezvoltare inspectii — lunie
. ’ Metodisti evaluare resurse umane 2022
vederea consilierii acestora ’ ISMB
Instruirea cadrelor didactice de catre ﬁllsregé%r%%gvgltlggesu ][3) IrectortCCD
inspectorii de specialitate cu privire P L ueurest
la modalitatile de dezvoltare resurse urnane ISMB- Legislatie Inspector Numar Intalniri | Permanent
Inspectori de specialitate | specifica dezvoltare

profesionald, pregdtirea initiala,
pregatirea continua

Profesori metodisti CCD
Metodisti

resurse umane
ISMB

linta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea imbunatatirii
abilitatilor lor digitale si implicit, a calitatii procesului instructiv —educativ
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Obiectiv 1: Formarea continua a cadrelor didactice prin programe organizate de Ministerul Educatiei, ISMB, CCD

Activitati Resurse - Responsabili e d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
; . Directori unitati de
Proiectarea activitatii de perfectionare invatamant C Inspector . .
periodica odata la 5 ani a cadrelor Cadrele didactice geeg;is}i%e dezvoltare resurse lgﬁ( é::ieélr%grului 2D(()e§§ mbrie
didactice din Municipiul p umane ISMB
Bucuresti
. . . Director CCD
Realizarea unui plan comun de actiune .
A . L Bucuresti
Casa Corpului Didactic a Municipiului
. Inspector Scolar
Bucuresti-Inspectoratul Scolar al . . :
Municif)iului Bucuresti I;rivind activitatea PrOfesp”. Statistici General Adjunct . Octombrie
de d It p > 15 si perfects metodisti CCD ISMB, CCD  |Inspector Planul de actiune 2021
¢ dezvoltare profesionala si perfectionare | |ngpectorj ISMB | Bucuresti dezvoltarea resursei
a cadrelor didactice si a grupurilor tinta
. N =, . umane ISMB
incluse in prioritatile Ministerul Educatiei .
) . Profesor metodist
si Cercetarii/ISMB )
’ responsabil
Realizarea studiului ANF prin:
Analiza si interpretarea documentelor de
strategie europene / MEC/ ISMB Numarul de
Aplicarea, analiza si interpretarea Profesori Site-ul CCD |Director CCD respondenti la Septembrie
chestionarelor aplicate in retea metodisti CCD Bucuresti Bucuresti CheI;tionaré 2021
Formularea de concluzii desprinse prin
participarea angajatilor CCD la
Consfaturile pe discipline si pe domenii
Director CCD
. Profesori Site-ul CCD  |Bucuresti Octombrie
Lansarea ofertei de formare a CCD. O . . i
metodisti CCD Bucuresti Profesori metodisti Oferta de formare 2021
CCD Bucuresti
Proiectarea si derularea unui program de | Inspectorii Legislatie
formare a directorilor de unitati scolare responsabili cu specifica Inspector scolar | Numar directori Martie
in problemele de management al managementul Suporturi de | general adjunct formati 2022
institutiilor si de optimizare a relatiilor institutional curs
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s Resurse - i i ..
Activitati - Responsabili TSRO d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
de comunicare cu caracter interpersonal, | Directorul CCD Inspector
inter i intrainstitutional. Bucuresti dezvoltare resurse
umane
. Legislatie
Proiectarea programelor de formare a Inspector e o :
. . . . specifica Inspector scolar Numar inspectori .
inspectorilor scolari avand ca tematica dezvoltare resurse . " . Mai 2022
: ) ¥ Suporturi de | general adjunct formati
inspectia scolara umane ISMB curs ’
Organizarea de cursuri de formare pe
i R Inspector
diverse domenii de interes la Casa
. e dezvoltare resurse D
Corpului Didactic, prin: Legislatie
. . umane ISMB o < .
» Cursuri acreditate . specifica . Numar cursuri
o Inspectori pentru . Director CCD < . Permanent
» Cursuri avizate - Suporturi de Numar cursanti
. e specialitate ’
» Cursuri in parteneriat 1n sistem face- - curs
. . Director CCD
to—face, blended-learning si e- )
. ’ Bucuresti
learning
Semestrul I,
semestrul al
Il-lea si/sau
cf.
Elaborarea si : L Profesori Acreditarea solicitarilor
. Profesori Legislatie . Ministerului
acreditarea programelor de formare . S metodisti CCD programelor de -
o metodisti CCD specifica i Educatiet/
continua ’ Bucuresti formare
ISMB/
diagramelor
GANT din
proiecte
(CRED)
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s Resurse - i i s
Activitati - Responsabili IreGEitere d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Responsabil CA
cu activitatea
Mijloace fixe | compartimentului | Numarul de
Derularea de programe de formare . ; o . .

. . Profesori Consumabile | formare continud | cursanti formati -
acreditate de MEC - Compartimentul metodisti Cheltuieli Prof. metodisti fin proarame La solicitare
Acreditare Programe de Formare = oo | Frol. metodish prin prog

administrative | implicati in derulate
derularea
programelor
Director
Responsabilul Numrul de Periodic,
Derularea unor activitati de formare Mijloace fixe | CA cu activitatea cursanti conform
avizate in cadrul cercurilor pedagogice, | Profesori Consumabile | compartimentului Grdaul de calendar
ateliere de lucru, organizate in colaborare | metodisti Cheltuieli formare continua satisfactie al ISMB pe
cu ISMB administrative | Prof. metodisti articipantilor anul scolar
coordonatori de p pan; 2021-2022
program
Inspector
Evaluarea impactului formarii continue | dezvoltare resurse | Legislatie
A L . ; Inspector scolar <
asupra cadrului didactic, beneficiar al umane ISMB inspectie eneral adiunct Numiar fise de
programelor de formare, privind Inspectori pentru | scolara %irector CJCD evaluare Permanent
cresterea calitatii demersului didactic asa | specialitate Fise de Bucuresti Rapoarte
cum se desprinde din inspectiile scolare | Director CCD evaluare 3
Bucuresti
. . . Inspector
Stimularea cadrelor didactice pentru a P
. : .| dezvoltare resurse o
participa la programe de perfectionare si umane ISMB Legislatie Inspector
dezvoltare profesionala organizate de Inspectori pentru specifica dezvoltare resurse Numir cursanti Permanent
MEC, de catreCCD Bucuresti, de alte spel():iali tatep Site-uri web | umane ISMB ’
1nst1tu_§11 de_ Invatamant superior $1 Director CCD specifice
preuniversitare .
Bucuresti
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oo Resurse . i i .
Activitati - Responsabili TSRO d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Director CCD
Bucuresti
Activitdti de diseminare a bunelor Profesori Conform Profesori metodisti
practici in domeniul educatiei, la nivelul . bugetului CCD Bucuresti Numar de activitati | Semestrial
. A metodisti - .
filialelor CCD Bucuresti ’ prevazut Responsabil cu
filialele la nivelul
CCD Bucuresti
Activitati in parteneriat cu Inspectoratul .
R . Inspectori pentru < TN
Scolar al Municipiului Bucuresti - Profesori Rapoarte specialitate Numadr de activitati
cercuri pedagogice pentru abilitarea pe . - . 3 iodi
perasogive b P P metodisti Procese ISMB, Profesori Nurpgr de ) Periodic
noul curriculum la gimnaziu si pentru ’ verbale L participanti
) ) ) metodisti
proiectarea de optionale integrate
Inspectorii
responsabili cu
Cooptarea directorilor de unitati de managementul Legislatie Inspectorii
invatamant si a cadrelor didactice in institutional specifica responsabili cu Numir directori .
° : - ) A P Semestrial
programe de instruire in domeniul Directorul CCD Suport de managementul participanti
legislatiei scolare Bucuresti curs institutional
Directori unitati
de invatamant
Inspector
dezvoltare resurse Leislatie
umane ISMB s1s el Inspector g . Semestrul 1
. L . specifica Numar metodisti
Formarea profesorilor metodisti Inspectori pentru Suport de dezvoltare resurse articipanti An scolar
specialitate curz umane ISMB p pan; 2021-2022
Metodisti CCD
Bucuresti
. . o Legislatie Inspector scolar
Perfectionarea si formarea continua a Inspector LS .
L . . specifica general adjunct g . .
salariatilor ISMB, in functie de dezvoltare resurse . Numar participanti | Permanent
. _— Suport de Director CCD ’
compartiment/specialitate umane ISMB .
curs Bucuresti
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oo Resurse . i i .
Activitati - Responsabili TSRO d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector
dezvoltare resurse Inspector
Monitorizarea participarii cadrelor umane ISMB . dezvoltare resurse
. . . : . Legislatie s
didactice la cursurile de perfectionare / Inspectori pentru e umane ISMB Statistici Permanent
o o specifica .
formare continua specialitate Director CCD
Metodisti CCD Bucuresti
Bucuresti
Formarea inspectorilor scolari in . C Inspector scolar
. i . Inspectori pentru | Legislatie . < . .
domeniul managementului educational - o o general adjunct Numar participanti
T : ° specialitate specifica 9 ’
sesiuni de formare/ informare pentru L Inspector Numar Permanent
) . . o Cadre didactice Suport de Al e
inspectori scolari/metodisti ai ISMB/alte universitare CUrS dezvoltare resurse | intalniri/sesiuni
grupuri {inta stabilite de ISMB umane ISMB
Responsabil CA
cu aCtIVI.tatea .| Numarul de unitati
compartlmentuIU| de invitima
formare continua ¢ invatamant Pe parcusul
Monitorizarea impactului formarii prin | Profesori NU este cazul. | Profesori vizitate de | anului
actiuni specifice inspectiei scolare metodisti | Frotesort p_mfesor” metodist | scolar
metodisti ai CCD Bucuresti | 2021-2022
implicati in
coordonare/
formatori

Obiectiv 2: Formarea profesionala in cariera didactica prin participarea la examenele de acordare a gradelor didactice
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene observatii
Umane Materiale performanta
Asigurarea cunoasterii etapelelor Inspector
evolutiei 1n cariera didactica : dezvoltare D Inspector <
L Legislatie Numar de
definitivat, grad 1, grad I, doctorat, resurse umane S dezvoltare . .
. e . specifica informatii Permanent
perfectionare periodica obligatorie, ISMB . : resurse umane o
. . , Site-uri web diseminate
evolutie in ierarhie, recunoasterea Profesori ISMB
gradelor didactice metodisti
N o Inspector §_colar Conform
Stabilirea comisiei de examen pentru Inspector general adjunct .
: . L .- calendarului
examenul national de definitivare 2022 | dezvoltare Legislatie Inspector Decizie de transmis de
in invatamant nivelul municipiului resurse umane | specifica dezvoltare numire comisie Ministerul
Bucuresti ISMB resurse umane Educatici
ISMB Hel
. ;e . Inspector scolar
Organizarea unei Intalniri cu inspectorii | Inspector eneral adiunct
de resurse umane in scopul realizarii dezvoltare C g J . .
. L Legislatie Inspector Concluziile Octombrie
inscrierilor cadrelor didactice la resurse umane IS NP
. specifica dezvoltare intalnirii 2021
examenele de acordare a gradelor Inspectori
didactice resurse umane Fesurse umane
ISMB
Profesori
metodisti Director CCD
Elaborarea, avizarea si lansarea ofertei | Responsabilii o Bucuresti :
. SRR pon Legislatie 3 Oferta CCD Octombrie
de formare in vederea obtinerii gradelor | comisiilor de S Profesor )
e ’ . specifica . < Bucuresti 2021
didactice formare din metodist Suba ’
unitatile de Gabriela
invatamant
. . . Legislatie
Organizarea colocviului de admitere la | Inspector S Inspector
o o - specifica 9 Semestrul Il
gradul didactic I- maistri instructori si a | dezvoltare . . dezvoltare Numar
Directori CL Anul scolar
examenelor de acordare a gradelor resurse umane s resurse umane | candidati ’
. : o . unitati de ’ 2021-2022
didactice — maistri instructori ISMB o six A ISMB
Invatamant
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene observatii
Umane Materiale performanta
Inspector
: o dezvoltare
Coordonarea $i monitorizarea S Inspector
.. .. resurse umane | Legislatie . .
calendarului inspectiilor pentru e dezvoltare Numar inspectii
. . . | ISMB specifica ... | Permanent
acordarea de grade didactice, precum si . " resurse umane de specialitate
: Inspectori Metodologii
a modului de desfasurare a acestora. ISMB
pentru
specialitate
Coordonarea si monitorizarea Inspector C Inspector
RS - . Legislatie <
organizarii si desfasurarii corecte a dezvoltare e dezvoltare Numar
specifica Sy August 2021
examenelor de acordare a gradelor resurse umane |\ oo ogii resurse umane candidati
didactice la maistri instructori ISMB g ISMB
Inspector scolar
general adjunct
. Inspector Desfasurarea Conform
o . .| Director C . .
Monitorizarea desfasurarii examenului Profesori Legislatie dezvoltare optima a calendarului
de definitivat si de gradul didactic II metodisti specifica resurse umane examenului de | Ministerul
’ ISMB definitivat 2022 | Educatiei
Director CCD
Bucuresti
Inspector
o e o dezvoltare D Inspector
Monitorizarea participarii cadrelor resurse umane | Legislatie <
N e dezvoltare Numar
didactice la examenele de acordare a ISMB specifica Sy Permanent
S . . . resurse umane candidati
gradelor didactice Directori Metodologii ISMB ¥
unitati de
invatamant
. . . Site-uri web
Realizarea statisticilor cu privire la Inspector Inspector
Documente . .
promovarea la examenele de acordare a | dezvoltare AP dezvoltare Existenta Octombrie
s S ! institutii de N
gradelor didactice si la cursurile de resurse umane | . oS resurse umane statisticilor 2021
perfectionare organizate de ISMB ISMB supe’rior ISMB
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene observatii
Umane Materiale performanta
Echivalarea programelor de formare /
. - X - Inspector Inspector
perfectionare prin credite profesionale Documentele
oA o dezvoltare dezvoltare <
transferabile in scopul participarii cadrelor Numar cadre . .
L . resurse umane o resurse umane L Noiembrie
cadrelor didactice la concursuri de didactice didactice
.. . ISMB . ISMB N : 2021
acordare a gradatiilor de merit, oy solicitante . inregistrate
o T Metodisti CCD ) . Director CCD
mobilitate de personal, distinctii si . Fise specifice .
.. Bucuresti ’ Bucuresti
premii i i
) o . ) Responsabilii cu
Asigurarea logisticii, consilierea si formarea din
monitorizarea activitatilor de unitatile de An scolar
SR . NP Procese-verbale ;
recunoastere si echivalare a creditelor invatamant o 2021-2022
profesionale transferabile Profesori metodisti
CCD Bucuresti
Mentinerea unei relatii de comunicare
optime cu inspectoratele scolare Documentele
judetene si cu inspectorii de dezvoltare | Inspector cadrelor Inspector Numir cadre
resurse umane din judete, pentru a dezvoltare s dezvoltare s
facili . didactice didactice Permanent
acilita accesul la formarea profesionala | resurse umane solicitante resurse umane N irate
a cadrelor didactice transferate si care ISMB Fi i ISMB INregs
se afla in perioada sustinerii gradelor 1€ spectiice
didactice

Obiectiv 3: Formarea continua a cadrelor didactice prin conversie profesionala / completare de studii / doctorate / masterate in vederea acoperirii
necesarului de cadre pentru disciplinele care au deficit de personal calificat
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Activitati RESHIEE - Responsabili IrEnesiort d? Termene | observatii
Umane Materiale performanta
Consilierea cadrelor didactice in scopul Inspector
participarii acestora la programe si proiecte | dezvoltare Oferte de Inspector Numir de
de perfectionare, masterate si conversie resurse umane formare dezvoltare informatii Permanent
profesionald organizate la nivelul Capitalei | ISMB Site-uri web | "ESurse umane diseminate
(CREDIS, Universitatea din Bucuresti, Metodisti ISMB. ISMB
UPB, SNSPA, ASE, etc.) Metodisti CCD
Consilierea personalului didactic auxiliar in Inspector (IjnSpe(itor
scopul participarii acestuia la programe si I Oferte de ezvoltare Numar de
proiecte de perfectionare organizate la :gs'\ljlrée tmane formare Irgs'\ljlrée tmane informatii Permanent
gtlg)elul CCD, ONG-uri centre de formare, Profesori Site-uri Director .CCD diseminate
metodisti Bucuresti

linta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, comunitatea publica locala, agenti economici, sindicate, ONG-uri.

Obiectiv 1: Promovarea imaginii Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti

e Resurse - Indicatori de .
Activitati . Responsabili o Termene observatii
Umane Materiale performanta
Reactualizarea sectiunii dedicate | |nspector dezvoltare Inspector Existenta paginii | o . oo
perfectiondrii / formarii continue | resyrse umane ISMB Legislatie dezvoltare resurse | actualizate pe site- | oo
a paginii web a ISMB Informatician umane ISMB ul CCD Bucuresti
Actualizarea informatiilor
rivitoare la institutiile cu Inspector “
p fiile g Inspector dezvoltare Oferte de P Numar de
profil de formare continua, dezvoltare : .
. resurse umane ISMB formare informatii Permanent
centre de perfectionare Profesori metodisti Site-uri web | |oourse Umane diseminate
universitare si ONG -uri din ’ ISMB
Municipiul Bucuresti
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Activititi RESHIE : Responsabili TSSO EE Termene | observatii
Umane Materiale performanta
i Inspector dezvoltare Oferta de Inspector Numar de
Promovarea ofertei de formare formare dezvoltare ) .
. resurse umane ISMB . informatii Permanent
a CCD Bucuresti . . | Site-ul CCD resurse umane . L
’ Director CCD Bucuresti . diseminate
Bucuresti ISMB
Consultarea periodica a site- . Nr. informari
ului web MEN/ISMB . Site-ul web , privind
o Informatician CCD Director CCD i Anul scolar
Selectarea si diseminarea . . ) . oportunitatile de
. .. Profesori metodisti Bucuresti, Bucuresti b 2021-2022
informatiilor legate de ISMB ’ ’ formare catre
formarea adultilor angjatii sistemului
Realizarea unui studiu privind | Inspector dezvoltare Inspector Decembrie
relatia de colaborare ISMB — resurse umane ISMB Chestionare dezvoltare resurse | Existenta studiului
° y ’ 2021
reteaua scolard umane ISMB
Finta 7: Atragerea de noi resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.
Obiectiv 1: Asigurarea calitdtii resurselor umane si materiale in scopul dezvoltarii profesionale
. eiee Resurse - i i .
Activitati - Responsabili IrplEE d? Termene observatii
Umane Materiale performanta
Inspector Hartie Inspector
P Calculator dezvoltare
. . dezvoltare Etichete .
Asigurarea consumabilelor necesare . resurse umane Existenta .
. C o resurse umane | Saci "y lunie 2022
examenului de definitivat 2022 ISMB Plicuri ISMB consumabilelor
) uri Contabil sef
Contabil sef Pixuri g
’ Sfoara ISMB
_ _ Inspector Legislatie | Inspector scolar
Formarea inspectorilor scolari prin proiecte si specifica general adjunct o )
. . . Numar 1nspect0r1
programe gratuite oferite de proiectele programe ISMB | Oferte de Inspector formati Permanent
nationale si europene Director CCD programe de | dezvoltare resurse ;
Bucuresti formare umane ISMB
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7. COMPARTIMENT INVATAMANT SPECIAL SI INTEGRAT

DOMENIUL FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2021-2022

CURRICULUM

\ 74

A\

Efectuarea unui numar de 180 de inspectii tematice de specialitate

Realizarea unui numar de 20 de intalniri metodice cu toate cadrele didactice in vederea aplicarii unitare a
curriculumului pentru invatamant special

Elaborarea si publicarea de modele curriculare de predare-invatare-recuperare necesare desfasurarii
activitatii online

Elaborarea si transmiterea online a unei scrisori metodice pentru educatie speciala

. RESURSE UMANE

YV VVV V|V

Organizarea unui numar de 4 intalniri/semestru cu profesorii metodisti pentru stabilirea unui program de
ameliorare a activitatii cadrelor didactice din Invatamantul special

Formarea unui corp de 30 de profesori metodisti pentru invatdmant special in domeniul inspectiei scolare
Formarea unui numar de 400 de cadre didactice din invatamantul special in domeniul educatiei speciale
Formarea unui numar de 50 de cadre didactice din invatamantul special in evaluarii lucrarilor scrise la
examenelor nationale

Formarea profesionald a unui numar de 152 elevi cu CES prin parcurgerea de stagii practice de formare
la ONG-uri si agenti economici din tarile Uniunii Europene prin intermediul proiectelor ERASMUS+

RESURSE FINANCIARE SI
MATERIALE

A\

Atragerea de resurse financiare extrabugetare prin implementarea de proiecte finantate de Primaria
Municipiului Bucuresti sau in colaborare cu agenti economici, ONG-uri, etc.
Implementarea unui numadr de 5 proiecte cu finantare europeana prin programul ERASMUS+

DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE

Incheierea unui numar de cel pufin 8 de acorduri de parteneriat in domeniul educational cu partenerii
sociali s1 ONG-urile cu activitate in domeniul educatiei speciale

IMAGINE SI COMUNICARE

Aparitia unui numar de cel putin 25 de articole, reportaje, comentarii ale activitatilor educative din
municipiul Bucuresti in mass — media
Editarea si publicarea online a unui buletin informativ lunar la nivelul municipiului Bucuresti
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Finta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale Ministerului Educatiei cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie

de calitate, in invatamantul special si special integrat, cu respectarea principiilor incluziunii si egalitatii de sanse.

Obiectiv 1:Cunoasterea legislatiei invatamantului special si special integrat.

Activitati Resurse - Responsabili e d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Informarea cadrelor didactice din toate Directorii unitatilor Leoislati
e o e A A : . egislatia <
unitatile de invatamant special si special | de invatamant specific Inspector scolar N_uma_rul cadrelor _
integrat cu privire la reglementirile special invataman- | pentru didactice Septembrie —
legislative in vigoare (metodologia de Cadre didactice din wlui ial | tnvatimant participante la Octombrie
asigurare a serviciilor de sprijin educa- | unitatile de uful specia mva‘gainan dezbaterile privind 2021
tional, de scolarizare la domiciliu, re- invatamant special 31 special special ISMB legislatia specifica
gulamentul invatamantului special etc.) | si special integrat Integrat
Organizarea si desfasurarea Consfatuirii P Ire (itOI‘AI unitatt dle Numarul cadrelor
cadrelor didactice din invatdmantul glr Z?:;gin:nsgzz?sﬁ Legislatie Inspector scolar | didactice Septembrie —
special si special integrat bucurestean, Cadre didactice din specifica pentru participante la Octombrie
constituirea consiliului consultativ pe unititile de Rapoarte de | invatamant consfatuiri 2021
disciplina al ISMB, constituirea corpului nvitiméant special activitate special ISMB Numarul de
de profesori metodisti i special inteerat metodisti ISMB
Organizarea unor intalniri cu cadrele
didactice din unitatile de Invatamant
special integrat in scopul informarii
acestora cu privire la prevederile legale | Directori unitati de
privind interzicerea segregarii scolare invatamant special
(OMENCS nr. 6134/2016 privind Profesori metodisti Leislati Ir;sn}’;?ljtor scolar Numarul cadrelor Septembrie —
interzicerea segregarii scolare in Cadre didactice din | ~°8!S1aH€ pemiru didactice Octombrie
unitatile de invatamant preuniversitar; unitatile de specificd mva‘gainam participante la 2021
OMENCS nr. 6158/2016 privind invatdmant special special ISMB intalnirile de lucru
aprobarea Planului de actiune pentru si special integrat
desegregare scolara si cresterea calitatii
educationale in unitatile de Invatamant
preuniversitar din Roménia)
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Finta 2:Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatdmant) pentru promovarea educatiei de tip
incluziv, in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, prevenirii si combaterii discrimindrii, a reducerii

absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii.

Obiectiv_1:Dezvoltarea capacitatii unitatilor de invatamant special si special integrat in ceea ce priveste asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor

educational-terapeutice oferite.

Activitati e e - Responsabili It R d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Organizarea echipelor manageriale Directorii Legi§1atje
la nivelul unitatilor de invatamant o specifica Inspector scolar Documente Septembrie —
special, elaborarea/ revizuirea Pmtagﬂof de Planuri de pentru invatamant intocmite conform | Octombrie
planurilor de dezvoltare ;méi%zrlnant dezvoltare special ISMB prevederilor legale | 2021
institutionald) P institutionala
Participarea membrilor Comisiei de - . Con_form_
evaluare si asigurare a calitatii la Membrii c Tt Numér de actiuni graflcy lui de
Legislatie de organizarea a

activitati de informare/ cursuri de

Comisiei de

Inspector gcolar

) i e ) specifica AN formare/informare | cursurilor, in
formare si monitorizarea activitatii | evaluare si . pentru invatamant Numarul cadrelor conditiile
CEAC (plan de actiune, aplicarea asigurare a Plapun de special ISMB didactice contextului
masurilor de eficientizare a calitatii acfiune . .
activitégilor etc ) participante pandemlc

' actual
Monitorizarea incadrarii Directorii Inspector scolar Documente
personalului didactic din unitatile | unititilor de | Documente ) Iﬁm invsé amant i osmite conform | Permanent
de invatamant special conform invatamant specifice pentr i
. : special ISMB prevederilor legale
prevederilor legale special

66




Obiectiv 2:Considerarea inspectiei scolare ca forma de manifestare a actiunii de evaluare a caimpului educational

« eisle Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili 2EIE d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Stabilirea obiectivelor inspectiei Legislatie
1 i lorlalt litati . .. specifica
scolare si a celorlalte qua M3 | icectorii p
de evaluare din perspectiva e .
. . unitatilor de D t Inspector scolar Documente de Conform unei
intregului ansamblu de e A ocumente o s A e
A Invatamant ial pentru invatamant evaluare proiectari

componente in care se 1. manageriale . R .

< special si special ISMB institutionala prealabile
desfasoara procesul de .1 : Procese
o kiw A special integrat
invatamant (evaluarea verbale, note
institutionald) de control
Realizarea inspectiei scolare de Legigla‘;}e Conform
specialitateca forma de evaluare | Directorii specifica o

. o s g graficului de
si indrumare, de consiliere, unitatilor de Program de Inspector scolar Numar cadrelor monitorizare
formare si informare a cadrelor | invatamant consiliere pentru invagamant didactice evaluate/ .

. . . . . . - si control al
didactice In domeniul metodic si | special si Procese special ISMB consiliate ISMB
dldagtlc al psihopedagogiei special integrat verbale, note 20212002
speciale de control

Conform
. .. . . Documente e
Cresterea ponderii inspectiei de | Directorii specifice Inshector scolar grafl_cull_Jl de
specialitate in actul de evaluare a | unitatilor de P . rﬁru inVs’Zl (mant Nr. de inspectii de | monitorizare
continutului procesului invatarii | invatamant rogefe IS) ecial ISMB specialitate si control al
si a finalitatii acestuia special verbale, note | SP ISMB
de control

2021-2022
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Obiectiv 3:Desfasurarea inspectiei scolare in domeniul educatiei speciale incluzive

Resurse - Indicatori
Activitati - Responsabili 2GR d.e Termene Observatii
Umane Materiale performanta
. .. Directorii C
Corelarea rezultatelor inspectiei .e¥Ct.0 Legislatie
unitatilor de e o
scolare cu rezultatele altor o mie A specifica
e Invatamant
modalitati de evaluare (examene . Documente <
. oo special ) . Inspector scolar Numarul Semestrul I
nationale, concursuri, simulari, . . de inspectie N ) .
o ; Cadre didactice g pentru invatamant inspectiilor Anul Scolar
testari, probe evaluative ale . scolara . . ;
. : . . din special ISMB realizate 2021-2022
nivelului de cunostinte etc.) in o ss A Procese
NSRS invatamantul
vederea modernizarii didacticii o ) verbale, note
: special si special
speciale . ’ de control
integrat
Centrarea evaluarii din cadrul Profesori D
. . . . s Legislatie
scolilor speciale si inclusive pe: metodisti ISMB e - -
s . > . . - specifica Numar de actiuni
- identificarea nivelului de Directorii Cadre o )
. - Inspector scolar de consiliere si
dezvoltare a elevilor didactice PROTE . ’
. . . . Program de | pentru invatdmant informare Permanent
-inregistrarea progresului din o . 9
) .. : . s A consiliere special ISMB Numarul cadre
-calitatea terapiilor specifice si invatamantul S
. . . . . | Grafic de didactice evaluate
efectul acestora in dezvoltarea si special si special | . "
. . . N . Inspecti
integrarea copilului deficient; integrat ’
. . . Legislati
Organizarea inspectiilor scolare cu . cels ;Ve Conform
L P . g Profesori specifica < . R
tematici si finalitati care vizeaza: _ Numar de actiuni graficului de
: . metodisti ISMB | Documente - ) -
-perfectionarea personalului - . . 3 Inspector scolar de consiliere si monitorizare
o Cadre didactice | de inspectie PR . ’ .
didactic din colari pentru invatamant informare si control al
-adaptarea continuturilor invatariila | . . . . ? special ISMB Numarul cadre ISMB
realitatea scolara din scoala invagimantul Procese didactice evaluate
incluzive$ ? special integrat | verbale, note Anul scolar
de control 2021-2022
Proiectarea activitatii didactice pe Cadre didactice | Documente
termen mediu si lung in din specifice de | Inspector scolar Cresterea calitatii Semestrul 11
concordantd cu rezultatele inspectiei | Tnvatdmantul proiectare pentru invatamant documentelor de Anul Scolar
scolare si ale celorlalte modalitati special si special | Planuri de special ISMB proiectare didactica | 2021-2022
de evaluare integrat remediere
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[inta 3:Cresterea calitatii procesului de instructiv-educativ si terapeutic-recuperator asigurat in unitatile de invatamant special

si special integrat, cu asigurarea respectarii principiilor incluziunii si egalitatii de sanse.

Obiectiv 1:Asigurarea educatiei specializate pentru toti copiii/elevii cu CES, cu asigurarea respectarii principiilor incluziunii si egalitatii de sanse.

Resurse . i i
Activitati - Responsabili Iniel(e=ol d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta

Depistarea si diagnosticarea precoce a Legislatie Inspector
copiilor cu deficiente sau dificultati de Coordonatori CIEC | specificd scolar pentru | Numar de prescolari Anual
invatare si cuprinderea acestora intr-o Membri CIEC Fise de invatamant evaluati
forma de educatie prescolara evaluare special ISMB
Asigurarea debutului scolar al copiilor cu o Numarul de elevi cu CES
deficiente usoare si medii in scoala de Directorii unitatilor | Legislatie Inspector pentru care se asigura
masa cea mai apropiatd de domiciliu, de invatamant specificd SFl)eC 0 . debutul scolar in Septembrie -
precum si acordarea asistentei Cadre didactice scoral pentith o v atdmantul de masa Octombrie

. . . ... .. . Invatamant .
psihopedagogice si a serviciilor de itinerante si de Exemple de special ISMB Numarul de cadre 2021
specialitate prin cadre didactice itinerante | sprijin bune practici didactice itinerante si
si de sprijin. de sprijin

Numar persoane
. . Dosare pentru | Inspector implicate in formarea

. .. . o Directori .

Orientarea scolara si profesionala a . OSP scolar pentru | continua
g Membri COSP ROV y . Permanent
copiilor/tinerilor cu CES. L Documente mvatamant Numar de credite
Cadre didactice - :
specifice special ISMB | acumulate de personalul
didactic
. . . Directori ) :
Cuprinderea tuturor elevilor cu CES 1intr- e . Inspector Nr. de elevi cu CES Septembrie -
N . . unititilor de Documentatie P bri
o forma organizata de educatie, R i scolar pentru | inscrisi in invatamantul Octombrie
N .. . A invatamant SpECIflca [ . n

acordandu-se prioritate integrarii in lde m Chestionar invatamant special sau 1n cel de 2021
invatdmantul de masa Spectal/de masa estionare special ISMB | masa Permanent

Profesorii metodisti
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individualizate

Resurse . Indicatori de
Activitati - Responsabili < Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Legislatie
Asigurarea serviciilor si masurilor de Directori specifica Cresterea cu 5% a
sprijin educational pentru elevii cu CES atilor d Exemple de numarului de elevi cu
integrati in invatamantul de masa, din vaatvl of te bune practici Inspector CES integrati care
perspectiva respectarii principiilor Invataman Documente scolar pentru | beneficiaza de servicii
: B s special/de masa : R NS Permanent
incluziunii si egalitatii de sanse . . curriculare Invatamant si masuri de sprijin
Cadre didactice : .
(elaborarea programelor scolare adaptate, i te sid adaptate special ISMB | Reducerea abandonului
. ; . o itinerante si de oA "
a planurilor de interventie personalizata ’ Planuri de scolar in randul copiilor
) ) ARSI . sprijin ..
si a planurilor de servicii individualizate) servicii cu CES cu 10%

Obiectiv 2:Cresterea calitatii educatiei speciale prin realizarea de planuri de servicii individualizate, de adaptari curriculare si planuri de interventie
personalizate in concordanta cu particularitatile de dezvoltare ale elevilor

Activitati e-lise - Responsabili I (R d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Asigurarea egalizarii de sanse pentru toti
elevii cu CES prin asigurarea posibilitatii
de a parcurge un curriculum adecvat Legislatie
nevoilor si particularitatilor lor de specifica
dezvoltare: Inspector
- curriculumul scolii de masa Directori Documente Numarul elevilor care ({Septembrie-
- curriculumul scolii de masa adaptat la | Comisia Interna de | curriculare 3 colaf peAntru beneficiaza de un Octombrie
tipul si gradul de deficienta Evaluare Continua | pentru ;me])e(l}izrlnlasnl\t/lB curriculum adaptat 2021
- curriculumul pentru elevi cu deficiente invatamantul P
moderate sau usoare special si special
- curriculumul pentru elevi cu deficiente integrat
severe, profunde sau asociate
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i eixs Resurse - [ i ..
Activitati - Responsabili TSRO d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Cresterea ponderii terapiilor specifice si | Directorii unitdtilor | Legislatie
? pondae P P 3 o ek A s st tv Inspector Cresterea cu 5% a
de compensare in cadrul curriculumului | de invatamant specifica . ..
PO . 1 . I scolar pentru | ponderii terapiilor
invatamantului special integrat, in scopul | Cadre didactice "k A . :
e N .. . invatamant specifice si de Permanent
cu respectarii principiilor incluziunii si itinerante si de Exemple de .
e - special ISMB | compensare
egalitatii de sanse. sprijin bune practici
Mocrjlggrgar?a eysﬂu?e; c;opnlqr{el;vﬂor Directori Portofolii de nsbector
cu CES din invatamantul special si Cadre didactice din | evaluare initiala P 5 .
special integrat (evaluarea initiala, o i< A . scolar pentru | Numar de elevi cu
oo . . invatamantul Planuri de RS . Permanent
constituirea efectivelor de elevi, Sl si ol int i invatamant CES evaluati
elaborarea planurilor de interventie special g1 specia Interventie special

personalizata etc.)

integrat

personalizate

Obiectiv 3:Deschiderea invatamantului special spre o educatie de tip incluziv, centrat pe incluziune sociald si formarea de comportamente adaptative

‘e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Corelarea continutului educatiei speciale Legislatie
A s A A . . e e Inspector
cu cel al invatamantului din scoala de Cadre didactice specifica colar pentru | Numir de documente
masa in domeniile accesibile (arte, din invatamantul | Program elaborat seo’ar pe o Permanent
. . . S o U invatamant specifice elaborate
stiinte, instruire practica, activitati special si de masa | Tn comun de :
.. . : - special ISMB
culturale artistice, comunicare) ambele parti
Monitorizarea utilizarii in activitatea
didactica a metodelor moderne de o
predare si terapeutic-recuperatorii in Directorii Legislatie
cadrul procesului de invatare si educatie, oy specifica Numadrul cadre
. R - . unitatilor de .. Inspector - . .
a diferentierii si adaptarii acestora atat v A Portofolii de didactice asistate
- : . S A invatamant . scolar pentru
dupa tipul si gradul deficientei, cat si . . activitate XA Permanent
dupd ni . PN Cadre didactice invatamant 0
upa nivelul si forma de invatamant SRR Set de metode . Cresterea cu 10 % a
din Tnvatadmantul special ISMB

(gradinita, scoala de masa sau speciala,
scoald profesionala, liceu tehnologic,
scolarizare la domiciliu, scolarizare in
spital, alternative educationala etc.)

special

Exemple de bune
practici

calitatii portofoliilor
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tanarului cu CES

Reprezentanti ai
agentilor
economici

e Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili < Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Derularea de activitati educative si . C .
) tv Ve s Directori unitati Calendarul
extracurriculare care sa permita o mex A e Inspector < .
- e .. | de invatamant activitatilor Numar de elevi
adaptarea si integrarea sociala a copilului - . o scolar pentru | . . . e
; L b Cadre didactice educative si A implicati in activitatile | Permanent
cu CES printr-o experientd comuna de RN - invatamant ’
s . TR din invatamantul | extracurriculare : derulate
invatare alaturi de alti copii in scopul N . special ISMB
e VS de masa si special
realizarii incluziunii sociale a acestora ’
Obiectiv 4:Modernizarea continutului educatiei speciale incluzive
‘e Resurse - Indicatori de "
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Introducerea 1n sfera educatiei speciale si | Directorii unitagilor
i . . sx A Inspector scolar - e Conform
integrate a componentelor de tehnologie | de invatamant Numar de unitéti .
NS y Lo S ... | Exemplede | pentru e unei
educationala: aparaturd pentru deficienti | Cadre didactice din A A scolare care utilizeaza -
S . ISRV bune practici | invatamant . programari
motori, sintetizatoare vocale, mijloace de | invatamantul : tehnologie adaptata
. g I 9 special ISMB a ISMB
comunicare nonverbala etc. special si de masa
. . . | Directorii unitatilor 0
Adaptarea si prelucrarea unor continuturi de invatimant Documente Inspector scolar | Cresterea cu 10 % a
ale invatarii la tehnologiile moderne S . | Specifice pentru ponderii in utilizarea
. ) P . | Cadre didactice din NSV C Permanent
(carti de comunicare, carti Braille, softuri | . . - . Exemple de | invatamant tehnologiei moderne
. invatamantul . : -
educationale etc.) special bune practici | special ISMB specifice
Directorii unitatilor
de invatamant
Corelarea finalitatilor invatamantului profesional Documente Inspector scolar
special si special integrat cu cerintele Cadre didactice din specifice enI;ru ? Numar de protocoale | Semestrul |
societatii in perspectiva profesionalizdrii | Invatamantul P pemru incheiate cu agenti Anul scolar
. . . : . Exemple de | invatamant - ;
si realizarii incluziunii sociale ale special profesional . . economici 2021-2022
X bune practici | special ISMB
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s Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Asigurarea unui curriculum la decizia
scolii divers si adecvat particularitatilor | Directori unitati de
opulatiei scolare si stimularea invatdmant . . .
POopt .tv | yeolare s ) e lar Documentatie | Inspector scolar | Chestionare aplicate
participarii copiilor/elevilor la activitatile | profesional ’ S
L . pentru pentru parintilor
extrascolare de tip incluziv, cu scopul S > Permanent
NS s . . ... .| elaborarea invatamant Numar programe
realizarii egalitatii sanselor in educatie, Cadre didactice din ;
o e ARSI CDS special ISMB pentru CDS elaborate
prevenirii $i combaterii discrimindrii, a invatamantul
reducerii absenteismului, abandonului special

scolar si parasirii timpurii a scolii.

Finta 4:Eficientizarea dezvoltarii profesionale a personalului din invatamantul special si special integrat prin participarea la
programe de formare continua si perfectionare in domenii legate de desegregarea scolara, abordari inclusive ineducatie,
calitateaeducatiei in contexte incluzive etc, in vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv—educative.

Obiectiv 1: Facilitarea participarii personalului din invatamantul special si special integrat la programe de formare continua si perfectionare

profesionald

Activitati REEE - Responsabili Il d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta

. ] Profesori metodisti

Identificarea nevoilor de formare pentru ISMB .
: N O Legislatie
dezvoltarea profesionala a personalului din | Directori unitati de specifica Inspector Numir de Octombrie-
unitdtile de invatamant special si special invatamant special p scolar pentru chestionare Noiembrie
integrat, pentru dezvoltarea institutionald a | Responsabili cu Exemple de invatamant anlicate 2021
scoliilor si pentru dezvoltarea de proiecte | dezvoltarea profesionala 0 P tici special ISMB P
si programe educative. din unitatile de une practict
invatamant special

Actualizarea bazei de date privind 1[r)1 '\E;C;g;rin;tae%ijf Legislatie Inspector Baza de date
formarea continua a cadrelor didactice la Res tonsabi | ip cu specifica scolar pentru actualizata in Octombrie
nivelul Invatamantului special si special P Exemple de invatamant 2022
. dezvoltarea .. : procent de 100%
integrat. bune practici special ISMB
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Resurse - i [
Activititi : Responsabili | ndicatoride | o one | Observatii
Umane Materiale performanta
Profesori metodisti
ISMB <
. S Numar persoane
. i . Directori unitati de T R
Participarea cadrelor didactice/ oA . implicate in
L . - . | invatdmant special Inspector o
personalului didactic auxiliar/ personalului . Conform formarea continua | Conform
SN . . Responsabili cu . scolar pentru 9 . L
nedidactic la cursuri de formare in bugetului A Numar de credite | graficului
) - . ) dezvoltarea invatamant
domeniul educatiei speciale/ domeniul . g alocat : acumulate de CCD
) . y profesionala special ISMB
specific locului de munca. o personalul
Cadre didactice didactic
Personal didactic-
auxiliar, nedidactic
Profesori metodisti NUMET bersoane
Participarea cadrelor didactice din ISMB L umar per
LA TR n . C . implicate in
invatamantul special si din unitatile de Directori unitati de Inspector .
AR . . N . Conform formarea continua | Conform
invatamant la cursuri de formare in invatamant special . scolar pentru - ) . .
o < i bugetului XA Numar de credite | graficului
domenii legate de desegregarea scolara, Responsabili cu invatamant
- S . . alocat : acumulate de CCD
abordari incluzive in educatie, calitatea dezvoltarea special ISMB
L ) . ) g personalul
educatiei in contexte incluzive etc profesionala - .
L didactic
Cadre didactice
. . Profesori metodisti
Evaluarea impactului programelor de
S o ISMB . Inspector
formare continud a cadrelor didactice . O Documentatie . Semestrul 11
R Directori unitati de e scolar pentru | Nr. de chestionare
asupra calitatii activitdtii didactice o e A . specifica <A . Anul scolar
.. . invatamant special . Invatamant aplicate :
desfasurate cu elevii cu CES din M. Chestionare : 2021-2022
invatdmantul special si de masa Cadre didactice special ISMB
’ P ’ participante la formare
< Conform
Numarul de cadre . .
: . . o graficului
Evaluarea si consilierea cadrelor didactice Metodisti Inspector didactice care au de
prin inspectiile curente si speciale pentru 2 . . Legislatie scolar pentru | sustinut o
. ~ ~ << . . | Cadredidactice din e T . . monitorizar
examenele de definitivare n invatamant i | . ... . . specifica invatamant inspectiile pentru .
N invatamantul special . e si control
gradele didactice ’ special ISMB | promovarea al ISMB
gradelor didactice 9021-2022
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N Resurse - i [ ..
Activitati - Responsabili IEEEHT d,e Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
. - . . i isti . Numar d i
Organizarea a minim 4 cercuri pedagogice Profesori metodisti Documentatie umar de cercutl | gomestrul |1
. . O . ISMB P Inspector organizate
interscolare la nivelul invatamantului . O specifica 2021-2022
A I ’ .| Directori unitati de scolar pentru
special si special integrat pentru fiecare tip | < <« . <A < Semestrul 11
de functie didactica specifica invéfdmant special Exemple de Invafamant Numir de cadre 2021-2022
e .pl Cadre didactice din 3 P iioi | Special ISMB | didactice
invatamantului specia tnvitamantul special une practici participante
Profesori metodisti o
Organizarii unui numar de 2 cursuri de IS.MB . Leg1_s l_a fie Inspector
) . L. ) . | Directori unitati de specifica <
formare in domeniul educatiei speciale sia | . . . . scolar pentru | Numar
S . . . invatamant special Oferta de RS S Permanent
educatiei incluzive prin CCD Bucuresti R tanti institutii invatdmant participanti
ONG-uri eprezentanil INStitutii | programe de special ISMB
sau de formare continua formare P
Metodisti CCD
Profesori metodisti _
Organizarea a minim 2 conferinte, ISMB Documentatie
C . : C e - ’ Inspector <
seminarii $i simpozioane locale/ Directori unitati de specifica Numar de Semestrul 11
.. o ~ oA . scolar pentru s
municipale/interjudetene avand ca invatamant special tnvatimant activitati Anul scolar
tematica calitatea educatiei in contexte Cadre didactice din | Exemple de special ISMB | Organizate 2021-2022
incluzive. invatamantul special si | bune practici P
special integrat

Obiectiv 2. imbunitatirea relatiei unititilor de invitimant special integrat cu institutiile de invatamant superior privind formarea resursei umane

unitatile de Tnvatamant
special

Activitati RS - Responsabili JnelEzie d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Profesori metodisti
ISsM Legislatie
Pregitirea personalului care activeaza in | Directori unitati de specifica Inspector
sfera educatiei speciale prin organizarea ggstgﬁg& Isipgjlal scolar pentru | Numdr de Octombrie-
unui curs pentru cadre didactice din deZ\F/)oItarea Exemple de invatamant chestionare aplicate | Noiembrie
scolile incluzive. profesionald din bune practici special ISMB 2021
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i eixs Resurse - i [ ..
Activitati - Responsabili ITEEEHT d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
e e N e A . C el L Inspector <
Colaborarea cu institutiile de Tnvatamant | Directori unitagi de Legislatie colar de Numar de Conform
superior pentru desfasurarea practicii invatamant special specifica z ecialitate protocoale de graficului de
pedagogice in institutiile de invatamant | Coordonatori practica | Exemple de IgMB colaborare/ practica al
special pedagogica bune practici contracte universitatilor
Obiectiv 3:Cresterea influentei educatiei incluzive in scoala de masa.
‘e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
!ntrodgcerea tematicil p”‘"”?' Directori unitati de Legl.SIatfe Inspector
incluziunea copiilor cu CES in scoalade |, .. . . | specifica 9 e
N s . . invatamant de masa scolar pentru | Numadr activitati
masa in activitatile de perfectionare si S . SRS ’ Permanent
S . ) Profesori metodisti invatamant desfasurate
formare continua la ISMB si al scolilor R Exemple de . ’
. ’ Cadre didactice - special ISMB
Integratoare. bune practici

[inta S:Extinderea relatiilor cu comunitatea prin parteneriate si programe comune cu diversi factori sociali in scopul promovarii
educatiei incluzive, asigurarii egalitatii sanselor in educatie, prevenirii si combaterii discriminarii, a reducerii absenteismului,
abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii.

Obiectiv 1:Stabilirea si derularea de parteneriate educationale cu administratia locala, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri, in scopul
promovarii educatiei incluzive, asigurdrii egalitatii sanselor in educatie

oo Resurse - i [ .
Activitati - Responsabili Il EEier d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
. . . A Directori Legislati <
Realizarea continuturilor cuprinse in Co%cgﬁatori de S eegclisﬁez‘;;e Inspector scolar | Numarul
parteneriatele si conventiile Incheiate roiecte Si Droerame p pentru protocoalelor/ Permanent
intre MEN/ISMB si unele organizatii pReprezeIitaIr)l " gONG- Acorduri de invatamant parteneriatelor
nationale, asociatii, ONG-Uri uri parteneriat special ISMB incheiate
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incluziunea sociala a elevilor cu CES

Cadre didactice

parteneriat

programelor

oo Resurse . i i .
Activitati - Responsabili IEEEHT d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Colaborarea cu institutiile centrale si <
L ek . ol o Numar de
locale, asociatii, organizatii Directorii unitatilor de | Legislatie Inspector scolar parteneriate
nonguvernamentale care activeaza in | Invatdmant special specifica pentru Numgr d
domeniul educatiei speciale In scopul | Reprezentanti institut | Acorduri de invatamant umar e Permanent
promovarii principiilor incluziunii $i | tii, ONG-uri parteneriat special ISMB gctl\fllt?tl comune
egalitatii de sanse erulate
Numarul
Directorii unitatilor de parteneriatelor
Elab do citre £ | invatiamant special . . | incheiate cu
aborarea de catre fiecare scoala Cordonatori de Legislatic nspector scolar | comunitatea _ _
speciala a unui program de colaborare . . o s pentru locald Noiembrie
: " e proiecte si programe specifica S 9 .
cu comunitatea in vederea realizarii Cadre didactice invatamant Numarul elevilor | 2021
incluziunii sociale a elevilor cu CES ) . special ISMB si parintilor
Reprezentanti ONG- Parteneriate cupringi in
uri derularea
parteneriatelor
Participarea in grupe de lucru sau in Directorii unitatilor de | Legislatie Inspector scolar Conform
parteneriat la diversele programe si invatamant special specifica erﬁru 3 Numir de graficelor
proiecte regionale, nationale si Reprezentanti ONG- ?nvé (amant parteneriate de derulare
internationale care vizeaza uri i : derulate a
s Acorduri de special ISMB

Obiectiv 2:Promovarea educatiei speciale si a educatiei de tip incluziv, a serviciilor terapeutic-recuperatorii pentru copiii/ elevii cu cerinte educationale

speciale
‘e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta

Consolidarea relatiilor de D'.rff:t.(l)r" d Legislatie

colaborare dintre comisiile interne g?&a?rgfnte specifica Insnector scolar

de evaluare continua din cadrul Vat_al a pector scotar Numar de

. . . .. specia pentru invatdmant Permanent

scolilor speciale si comisia de Reprezentanti special ISMB programe comune

orientare scolara si profesionala de in COSP Programe P

la nivelul ISMB Membri CIEC | comune
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Organizarea unor activitati de
consiliere a parintilor In promovarii | . . C
ere a parin{ p Directori Legislatie
educatiei incluzive, e e e Conform
L oy unitati de specifica < . .
prevenirii si combaterii barierelor | . _ % " Inspector scolar Numarul de graficului de
e g - Invatamant A== A o
de atitudine a acestora fata de: ° pentru invatamant activitati de derulare a
R X Cadre Program de . . s
-debutul scolarizarii elevilor cu e - special ISMB consiliere derulate | activitatilor
: A < didactice consiliere a T
deficiente in scoala de masa S o de consiliere
. < Parinti parintilor
-prezenta in clasele de masa a unor
elevi cu CES
Diseminarea de materiale
informative cu privire la educatia . .
_— .. oo Directori s1 - .
speciald, educatia incluziva, . . L Numair de actiuni
. . .. | cadre didactice | Legislatie R
serviciile terapeutic -recuperatorii . e, i Inspector scolar de diseminare
) e A << A din unitatile de | specifica X< A .
asigurate de unitatile de invatamant | . . _ . pentru invatamant Nr. de materiale Permanent
S S invatdmant de | Materiale . . .
special si special integrat y . . special ISMB informative
o . - masa informative .
(autoritati, organizatii ale parintilor, | .. . realizate
. - . . Parinfi
primarii, scoli de masa, directii de
asistenta sociala etc.)
Promovarea ofertelor educationale | Directorii Legislatie Numar de accesari
(site-urile unitatilor de invatamant, | unitatilor de sis all ale site-urilor
. o . o A specifica <
pliante, afise, actiuni la nivelul invatamant . Numarul de
m el A . Materiale de .
comunitatii locale, intalniri — special Inspector scolar materiale de
. .. .. promovare PO -
dezbateri cu reprezentanti ai Parint1 . pentru invatamant promovare Periodic
o e . .| (pliante, . c e
asociatiilor parintilor etc.) si a Reprezentanti afise) special ISMB distribuite
bunelor practici (prezentdri video, | ai comunitatii ’ Numarul de
o Exemple de e
portofolii, instrumente de lucru, locale participanti

studii etc)

bune practici
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Obiectiv 3:Promovarea educatiei incluzive prin desfasurarea de actiuni de voluntariat in randul comunitatii locale - derularea Strategiei Nationale de

Actiune Comunitara

oo Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili dicato d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Desfasurarea de actiuni de Directori Legislatic
informare a cadrelor didactice o gis all g o
. e o e A unitati de specifica Numar de actiuni i
din toate unitatile de Invatamant SvAGmANt de Inspector scolar de informare Octombrie —
cu privire la reglementarile masa pentru invatamant Numir de Decembrie
legislative in vigoare referitoare special ISMB S 2021
la Strategiei Nationale de C_adre_ Exemple d_e_ participanti
Actiune Comunitard didactice bune practici
Organizarea structurilor de
coordonare si monitorizare a Directori Conform
aplicarii prevederilor Strategiel e Legislatie Structuri organizate L
. : unitati de Inspector scolar : : graficului de
Nationale de Actiune NN PRSI si functionale la
o invatamant . | pentru invatamant L derulare a
Comunitara si de promovare a ’ Documentatie . nivelul s
L S Cadre - special ISMB o activitatilor
educatiei incluzive si a didactice specifica Bucurestiului de consiliere
voluntariatului la nivelul
municipiului Bucuresti
Directorii
unitatilor de Numirul de
Derularea Strategiei Nationale invatamant Legislatie arteneriate
de Actiune Comunitar, special specifica Inspector scolar ?ncheia to
promovarea educatiei incluzive, | Coordonatorii pentru invatamant Numgirul de Permanent
a voluntariatului si SNAC Acorduri de | special ISMB voluntari implicati
monitorizarea actiunilor Cadre parteneriat . Jart mp
didactice in actiunile derulate
Parinti si elevi
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['inta 6: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1:Atragerea si valorificarea resurselor de finantare in vederea eficientizarii activitatilor din invatamantul special si special integrat.

e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili v Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Directorii <
o Numar de contracte
) ) . unitatilor de .
Identificarea si valorificarea i A A Inspector scolar de sponsorizare,
o invatamant Legislatia in PSRN .
eficienta a resurselor : . pentru invatamant donatii Permanent
s special domeniu : < :
comunitatii . special Numar de proiecte
Reprezentanti
) s derulate
a1 comunitatii
Consilierea directorilor de Directorii
o . . o Inspector scolar < .
unitdfi scolare in negocierea unitatilor de Program de n s A Numadr de negocieri
. . e ~ % A - pentru invatamant - Permanent
celor mai avantajoase conditii invatamant consiliere special ISMB asistate
de sprijin comunitar special P
Sprijinirea unitatilor de Directorii Numadr de contracte
invatamant in demersurile legate s A Inspector scolar de sponsorizare,
. s unitatilor de Legislatia in PO i
de asigurarea logisticii pentru PO . pentru invatamant donatii Permanent
P invatimant domeniu . ~ .
programele si activitatile special special ISMB Numar de proiecte
specifice P derulate
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INVATAMANT
IN LIMBA MINORITATILOR




8. COMPARTIMENT INVATAMANT IN LIMBA MINORITATILOR

l. DOMENIUL FUNCTIONAL — CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

1. Aplicarea curriculum-ului national la nivelul fiecarei unitati de invatamant cu predare in limbile
minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si fiecarei unitati de invatamant cu sectiide predare in limbile
minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN, al fiecarui cadru didactic, asigurarea corelatiei dintre acesta si
curriculum-ul local, in scopul cresterii calitatii procesului de predare-invatare-evaluare.

2. Elaborarea ofertei curriculare si personalizarea ofertei educationale in toate unitatile de Invatimant, in

252@?: IIC\)/EE functie de nevoile de dezvoltare ale copiilor, in perioada Inscrisa in procedura specifica.
3. Cresterea gradului de aplicarea a normelor, procedurilor, metodelor de evaluare a continuturilor vizate de
curricula scolara.
4. Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza instrumentele de evaluare a rezultatelor invatarii,
prin imbinarea evaluarii performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup, cu cel putin 3%,
in anul scolar 2020-2021.
< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMEN | RESURSE UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Anahzg si diagnoza activitatii manageriale si Inspector scolar Elaborarea planului _ _
educationale. . . ) .. | Existenta planului
s . o Septembrie | pentru specialitate managerial specific :
Intocmirea rapoartelor de analizd pentru anul scolar . . managerial
-Octombrie | ISMB si a celorlalte . .
2020-2021. . S q Existenta raportului
Elaborarea documentelor de analiza diagnostica 2021 Directori unitati de ocumente de activitate
) ) : e een o invatamant manageriale T1, T2
proiectare si organizare a activitatii manageriale. ’
Coordonarea activitatii didactice in vederea corelarii Inspector sc_olgr Programe scolare, Existenfa
oo o : : pentru specialitate CDS documentelor de
obiectivelor stabilite la nivel national cu cele locale, Permanent :
in functie de resursele fiecarei unitati scolare in parte ISMB Documentele prOIG_)C_tare,
Profesori metodisti M.E.C. planificare
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< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMEN | RESURSE UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Elaborarea programelor de formare pe probleme CCD Bucuresti
curriculare a metodistilor si, ulterior, elaborarea cu Semestrul | | Inspector scolar Programe formare, | Existenta bazei de
sprijinul acestora a programelor de formare a 2021-2022 | pentru specialitate fise de formare date
cadrelor didactice ISMB
Inspector pentru
Organizarea programelor de integrare a copiilor cu specialitate . Existenta bazei de
PR < o e A Proiect curs
CES in invatamantul de masa, sub diferite forme. invatamant prescolar date
. .. . . .| Semestrul | : Programe de : .
Elaborarea unei strategii eficiente de monitorizare si ISMB . . Existenta planurilor
e . > .. .. .. 2021-2022 . . interventie . .
sprijinire a implementarii educatiei incluzive in toate Profesori metodisti . - de interventie
s o sx A : NSO educationala e
unitatile de Invatamant Directorii unitatilor de personalizata
invatdmant
Consilierea conducerilor tuturor unitatilor de Octombrie Inspector SC.OI?H Brosu.rl
ek A o . . pentru specialitate Materiale de T1, T2
invatamant pe probleme vizand proiectarea si 2021 inf Procese verbale
aplicarea C.D.S. la nivelul scolii Mai 2022 ISMB Inrormare .
A Profesori metodisti Proceduri specifice
Graficul de
PrOI(?Ctarea act.1V1ta‘;11 de indrumare, gqntrol, ' Octombrie | Inspector scolar monitorizare si Existenta
monitorizare i evaluare a procesului instructiv- S control, rapoarte, rapoartelor de
. . . . 2021 pentru specialitate . L.
educativ, prin elaborarea si respectarea graficului lanuarie ISMB fise de evaluare, inspectie si a
unic de control si monitorizare, in vederea prevenirii, ) . chestionare, planurilor
. S .. 2022 Profesori metodisti . .
identificarii si eliminarii disfunctiilor metodologia pentru | remediale
inspectia scolara
Calendarul Rata de participare
Proiectarea activitatilor din Calendarul activitatilor Inspector scolar activitatilor la ep N P
; . . L . la proiecte in
educative si extrascolare. Octombrie | specialitate ISMB nivelul
L . ) e e N procent de crestere | T2, T4
Constituirea de echipe de lucru pentru realizarea 2021 Responsabili activitati | Municipiului 9 ’
. . ! . . fatd de anul
proiectelor si programelor extracurriculare. educative Bucuresti ’

Baza de date

precedent
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< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMEN | RESURSE UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Asigurarea educatiei timpurii prin cuprinderea Inspector scolar
cop iil.of .in invé‘;érilétntul prescolar de stat 'si p ?rticular pentru specialitate Baza de date Cresterea gradului
Eiﬁgﬁgtlfoienﬁivfﬁzﬂa?fC;rffgérf d111111 lIirEItiIl lei Permanent | ISMB Oferta educationala | de cuprindere a
T 5 Directorii unitatilor de | Proceduri prescolarilor cu 3%
unitdtile de invatamant cu SECTII de predare in vAGmANt ’
limbile minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN. ’
Asigurarea unitatilor scolare din invatdmantul de stat Semestrul | Inspector scolar Eoe((:;l#::: een;?e Existenta
si particular cu toate documentele privind 2021-2022 pentru specialitate I\ﬁ inisterului documentelor
curriculumul prescolar ISMB Educatiei curriculare
Inspector scolar
Consilierea, la nivelul unitatilor scolare, cu privire la | Noiembrie | pentru specialitate Gradul de
documentele curriculare oficiale, soft-urile Decembrie | ISMB- Manuale alternative | satisfactie a
educationale existente. 2021 Serviciul cadrelor didactice
informatizare ISMB
Sesiuni online de Existenta ofertei T1. T2
. . . . dezbatere pe teme . '
Personalizarea ofertei educationale si evaluarea Inspector scolar de curriculum educationale
performantei educationale pe baza criteriilor de Mai 2022 pentru specialitate (consilii Participarea
monitorizare / evaluare si/sau a indicatorilor de ISMB rofesorale parintilor in procent
performanta stabiliti prin proiectul de curriculum. Profesori metodisti pe dinte COII’liSii de crestere fata de
sedinge, .| anul precedent
metodice, cercuri)
Monitorizarea aplicarii corecte a documentelor Inspector scolar Competentele
curriculare. . p 30 . pedagogice in
Octombrie | pentru specialitate Ghiduri observare
Dezvoltarea competentelor de predare a cadrelor 2021 ISMB Centralizator procent de crestere

didactice centrata pe competente cheie, prin
abordarea creativa a curriculum-ului national.

Profesori metodisti

fatd de anul
precedent
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RESURSE

INDICATORI DE

ACTIVITATI TERMEN | RESURSE UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Monitorizarea si consilierea activitatii de dezvoltare / .
. A Existenta
elaborare / aplicare a testelor de evaluare initiald pe Sep y
. i . documentelor de

nivele de dezvoltare: tembrie Inspector scolar evaluare
Monitorizarea analizei realizate la nivel de comisie 2021 PECTOT 5C0 % Teste de evaluare )

. “ ire e . pentru specialitate Existenta
metodica a rezultatelor evaluarii initiale si Semestrul | Rapoarte, date ’
) . e ISMB e rapoartelor de
identificarea problemelor specifice. 2021-2022 . . statistice . .

- e . . Profesori metodisti spectie
Stabilirea modalitatilor de realizare a planurilor Semestrul 11 ’ Existenta
individualizate de invatare in vederea particularizarii | 2021-2022 roceselor verbale
acestora, la nivelul fiecarei unitati de invatamant. P

: . T - Gradul de
Organizarea grupului de metodisti i a comisiilor de .
- ' i Sep participare a T1, T2,
specialitate, la nivelul sectorului: . e
) . tembrie Inspector scolar metodistilor la T3
- Reconfirmarea profesorilor metodisti L . A
oy . . 2021 pentru specialitate Interviu activitatea de
- Formarea metodistilor, a cadrelor didactice pe - SR
o . ISMB Documente oficiale | consiliere in
probleme de management organizational si al . -
. S o . .. Profesori metodisti procent de crestere
clasei si apoi diseminarea informatiilor cu ’ 8 ’
. e Permanent fata de anul
sprijinul acestora la nivelul tuturor gradinitelor i
precedent
Gradul de
participare a
< A Inspector scolar metodistilor la
Acordarea de consultanta/consiliere in probleme de s o
: : o pentru specialitate Rapoarte activitatea de
proiectare curriculard si de de management Permanent | ce A
educational, evitand abordarile strict formale ISMB . Procese verbale consiliere in
’ ' Profesori metodisti procent de crestere | T1, T2
fatd de anul
precedent
Incurajarea culturii echipei de tip retea. Inspector scolar
Restructurarea retelelor de comunicare in scopul . p 30 Utilizarea retelei de | Gradul de
PR L o ere o e - Decembrie | pentru specialitate . . .
eficientizdrii acesteia si al accesibilizdrii informatiei. 2021 ISMB catre toti metodistii, | multumire a

Organizarea unei retele de informare prin intermediul
Internetului

Profesori metodisti

directorii

cadrelor didactice
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< RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMEN | RESURSE UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Aplicarea de chestionare 1n randul cadrelor didactice . Inspector SC.OI?r
o . Martie pentru specialitate .
de specialitate legate de problemele curriculare, Aprilie ISMB Chestionare Existenta datelor
pentru asigurarea feed-back-ului necesar reglarii unor 2%22 Profesori metodisti Centralizator statistice T1, T3
neajunsuri §i transmiterea observatiilor si Directori unititi &e rezultate
propunerilor la nivel superior. sk A ’
Invatamant
Asigurarea deschiderii §i transparentei in actul Iréf‘llifstsrescigii;te Plan managerial Gradul de
decizional, prin participare la luarea deciziilor P P .. g .
.. . e A A e Permanent | Profesori metodisti Rapoarte multumire a T2
privind toate problemele invatdmantuluiin limbile : SN ’ .
minoritatilor Directori unitati de cadrelor didactice
' invatdmant
Consilierea/sprijinirea initiativelor cadrelor didactice Iréi]l?[?ljt:ressi(z;}igte Numarul sesizarilor
si aplanarea eventualelor conflicte de interes intre Permanent ?SMBPr% fesofi Legislatia specificd | in procent de T1 T2
acestia si directorii unitatilor de invatdmant sau cadre o . invatdmantului scadere fata de anul ’
. . o - metodisti Directori ’
didactice/parinti S precedent
unitati de Tnvatimant
Inspector scolar
pentru specialitate Gradul de
Asigurarea perfectionarii/ formarii continue prin Permanent ISMB Metodologii multumire a
cursuri in specialitate, grade didactice . Profesori metodisti specifice ’ .
: N cadrelor didactice
Directori unitati de
Invatamant T4, T5
Inspector scolar
Valorificarea experientelor de buna practica Semestrul 11 ?S{\lﬂtg specialitate Gradul de
educationald prin sprijinirea cadrelor didactice de a Anul scolar Profesori metodisti Baza de date multumire a
participa la concursul de acordare de distinctii. 2021-2022 ’ cadrelor didactice

Directori unitati de
invatdmant
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. DOMENIUL FUNCTIONAL - MANAGEMENT SCOLAR

OBIECTIVE
SPECIFICE

.....

scolara, in unitatile de Tnvatamant cu predare in limbile minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si
unitatile de nvataimant cu sectii de predare in limbile minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN, inscrise in
graficul unic de inspectii, in anul scolar 2021-2022.

. Imbunétatirea sistemului de control intern, in toate unitétile de invatamant, cu cel putin 3%, pana la sfarsitul

anului scolar, prin elaborarea procedurilor organizatiei scolare si monitorizarea riscurilor, in conformitate cu
O.M.F.P. nr. 400/2015 .

. Diseminarea si aplicarea, 1n toate unitatile de invatdmant, a tuturor documentelor de politica educationala

elaborate de M.E.N. si .S.M.B.

. Promovarea exemplelor de buna practica, in cadrul activitétilor de perfectionare realizate in unitatile de

invatamant.

87




< RESURSE RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI DE TIMP RESURSE UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Inspector scolar
Elaborarea documentelor de analiza, proiectare si Octz%r;l:li fe [I:)glr\l/ltrBu specialitate Regulamentul Existenta
organizare a activitatii manageriale. . : e inspectoratelor documentelor
. N lanuarie | Directori unitati de .
Reactualizarea bazei de date s A i scolare manageriale
2022 invatamant
Profesori metodisti
Inspector scolar
pentru specialitate .
Reactualizarea si validarea Regulamentului Septembrie | ISMB Regulamentul Existenta
e . SR : C inspectoratelor documentelor
Consiliului Consultativ al specialitatii 2021 Directori unitati de .
i i A ’ scolare manageriale
Invatamant ’
Profesori metodisti
T1, T2,
Proiectarea activitatii de indrumare, control, Octombrie Grafic unic de . | T3,
. . . . Inspector scolar Existenta graficului
monitorizare $i evaluare a procesului instructiv- 2021 L control .S
; ) . . . pentru specialitate de inspectie
educativ, prin elaborarea si respectarea graficului lanuarie Regulament ;
. . o ISMB . . o 2021-2022
unic de control §i monitorizare 2022 inspectie scolara
. . . . . Existenta
Realizarea inspectiei tematice, tematice de Inspector scolar ’
- . Regulamente, rapoartelor de
specialitate. Conform | pentru specialitate : .
- . cn s AL : . Raportul de inspectie
Consilierea conducerilor unitatilor de invatamant sia | graficului | ISMB . . O
N inspectie al ISMB Existenta
cadrelor didactice.
proceselor verbale
Centralizarea/proiectarea si realizarea inspectiei Octombrie Inspector scolar Cererile . .
) . - 2021 - S Existenta bazei de
scolare speciale si de specialitate pentru gradele pentru specialitate candidatilor ’
L - date
didactice. lunie 2022 ISMB Baze de date
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RESURSE

RESURSE

INDICATORI DE

ACTIVITATI RESURSE UMANE < | TINTA
T DE TIMP MATERIALE PERFORMANTA | °
Respectarea legis-
o et e Inspector scolar C L
Monitorizarea aplicarii aplicarii noilor documente - Legislatie, latiei
leqislati Permanent | pentru specialitate . 2
egislative documente oficiale | Existenta
ISMB ’
rapoartelor
Inspector scolar T1, T2,
i - . . pentru specialitate Existenta
Elaborarea procedurilor specifice pentru asigurarea lanuarie L o o .
e o . . ISMB Legislatia specifica | procedurilor
calitatii educatiei si realizarea controlului intern. 2022 . e e
Directori unitati de specifice
invatdmant
Elaborarea planului de masuri in vederea remedierii Inspector scolar . .
. : .. . Conform - Procese verbale, Existenta planurilor
deficientelor constatate si urmarirea aplicarii . pentru specialitate .
s . 5 graficelor note de control remediale
activitatii de inspectie scolara. ISMB
Inspector scolar
Prelucrarea documentelor curriculare si legislative, pentru specialitate
P ) . : .. ISMB .. Respectarea
specific nivelului prescolar, la nivelul conducerii Permanent . D Reglementari legale A
e IO Directori unitati de legislatiei
unitatilor de invatamant. ~ s oA ’ ’
Invatamant
Profesori metodisti
Inspector scolar T1 T2
Implicarea echipei de metodisti in inspectia scolara, ?Selr\]/ltg specialitate Fise de observare a G;S?;I gfe a TS
pentru activitatea de consigliere a cadrelor didactice permanent : C activitatilor P pal .
. Directori unitati de metodistilor in
si evaluare. oA ’ Procese verbale ’
invatamant procent de crestere
Profesori metodisti
Semestrul | Inspector scolar
Valorificarea rezultatelor evaluarilor prin elaborarea 202 l-|2022 ?Se|r\]/|tr3u specialitate Gradul de
unor strategii adecvate dezvoltarii unitatilor de . C el Rapoarte satisfactie a
o ss A Semestrul | Directori unitati de L
invatamant. AROREN ’ cadrelor didactice
’ I invatamant
2021-2022 | Profesori metodisti
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< RESURSE RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI DE TIMP RESURSE UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Inspector scolar Baza de date
- L - pentru specialitate
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru dezvoltare resurse . :
; . . . Conform | ISMB Existenta bazei de
sustinerea examenelor de perfectionare si de obtinere : . . umane ’ T3, T5
. graficelor | Directori unitati de . date
a gradelor didactice. vAGMANt Cererile
Profésori metodisti candidafilor
Respectarea legislatiei in vigoare privind analiza si Insbector scolar Numarul sesizarilor
formularea de raspunsuri competente, la memoriile, Permanent enF;ru S esciali tate Legislatia specifica | in procent de T1, T2,
reclamatiile sau scrisorile inregistrate la ISMB / FSMB P invatamantului scadere fata de anul | TS
Ministerul Educatiei spre solutionare. precedent
Popularizarea exemplelor de bune practica referitoare Insbector scolar
la diversificarea ofertei curriculare (CDS) in cadrul Semestrial enF;ru S esciali tate Legislatie Numarul de articole
cercurilor metodice/seminarii organizate/lucrari FIJSM B P Oferte educationale | publicate/unitate
stiintifice
Implicarea Consiliului Consultativ al Conform Inspector scolar .
el e e, . . . . pentru specialitate N Existenta
specialitatii/disciplinei in luarea deciziilor la nivelul grafic Legislatie | | T1L T2
disciplinei sedinte | °MB . proceselor verbale | '~ 14
T Consiliul Consultativ TS
Reducerea ratei
Monitorizarea cuprinderii tuturor copiilor de varsta Semestrial | Inspector scolar excluziunii cu cel
scolard/prescolara din municipiul Bucuresti, inclusiv enr?cru mirslori it Baza de date putin 2%
cei care apartin unor grupuri dezavantajate si grupuri Permanent II)SMB ’ Oferta educationala | Gradul de
vulnerabile, in Invatdmantul preuniversitar satisfactie al
parintilor
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I1l. DOMENIUL FUNCTIONAL - MANAGEMNTUL RESURSEI UMANE - FORMARE/PERFECTIONARE

1. Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor umane, in anul scolar 2021-2022, in vederea
asigurarii resursei umane calificate, in toate unitdtile de Invatamant cu predare in limbile minoritétilor
nationale, cf. art. 46(1) din LEN si unitatile de Tnvatdmant cu sectii de predare in limbile minoritatilor
nationale, cf. art.46(6) din LEN.

OBIECTIVE — ——— — - — — .

2. Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare initiald sau continud, cu cel putin

SPECIFICE . <
3% mai mult fatd de anul precedent.

3. Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul perfectiondrii, acordarii gradelor didactice, mobilitatii personalului
didactic, concursurilor de angajare in invatamant.

4. Initierea de programe privind consilierea cadrelor didactice si a directorilor, in procent de crestere cu 1% fata
de anul precedent.

< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA | TINTA
Inspector scolar
pentru specialitate SN U
Acoperirea normelor didactice, eminamente cu Septembrie | ISMB MetOdOIOgl.a nuscartt Cresterea pume}mlul
. o . C personalului didactic | cadrelor didactice
personal didactic calificat. 2021 Directori unitati de State d | el L putin 20
invatamant tate de persona titulare cu cel putin 2%
Profesori metodisti
Inspector scolar Gradul d .
Organizarea si desfagurarea in conditii optime a pentru specialitate radul de acoperire cu T1,
concursurilor specifice de ocupare a posturilor Conform ISMB Legislatia specifica personal didactice T2
didacti calendar | Directori unitati de calificate in procent de | 1’
idactice vacante fnvatimant crestore
Profesori metodisti ’
o ) ftuiril drelor didacti Inspector scolar
- rsanizarea cons at1A11r1 or cadre or di actice peptm | pentru specialitate Rapoarte Respectarea legislatiei
informarea acestora in scopul aplicarii legislatiei in | Septembrie | ISMB Prezentare baza de Existenta docume télor
vigoare, pentru cunoasterea documentelor 2021 Directori unitati de ;

manageriale la nivelul specialitatii.

invatamant
Profesori metodisti

date

de proiectare
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< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
SO DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA LU
Organizarea cu sprijinul CCD Bucuresti si a Cresterea numarului
cent_relor de documentarq si forma.re din sector a Semestrial Oferta CCD Cadr_el_or didactice BREV!
seminarelor de formare si a cursurilor de participante la cursuri
perfectionare 1n specialitate. cu cel putin 3%
Inspector scolar . .
Acordarea de consultanta si audiere. Saptamanal | pentru specialitate Program consultanta Gradllﬂ de _satls_fac‘gle a |TLT2,
ISMB cadrelor didactice T3, T4
Realizarea unor intalniri, ateliere, dezbateri, Inspector scolar Legislatie . )
S . o . - - Gradul de satisfactie a
seminarii cu responsabilii comisiilor metodice si Permanent | pentru specialitate Documente oficiale . . T4, T5
s . cadrelor didactice
cadrele didactice. ISMB Curriculum
Abilitarea cadrelor didactice cu competentele
. . . Inspector scolar . .
necesare elaborarii de auxiliare curriculare: fise de L C Gradul de satisfactie a
: . Permanent | pentru specialitate Legislatie . . T4, T5
lucru, teste de evaluare, teme croscurriculare si ISMB cadrelor didactice
transcurriculare.
Inspector scolar
: - : : pentru specialitate
EIng) farea propgdgnlor_spemﬂce, pentru_ asigurarea lanuarie ISMB Legislatia specifica Existenta procedurilor
calitatii educatiei si realizarea controlului intern. 2022 : o i T1, T2
Directori unitati de
invatdmant
Efectuarea de inspectii de specialitate, mai ales in Graficul de .
S . . . Inspector scolar o . Existenta rapoartelor
cazul cadrelor didactice debutante si necalificate/ in | Conform - monitorizare si control . .
: . e pentru specialitate ’ de inspectie
curs de calificare, in vederea consilierii acestora pe calendar al ISMB . ’ ) T2, T4
- ISMB Existenta bazei de date
noul curriculum. 2020-2021 ’
Inspector pentru
Stimularea cadrelor didactice pentru participarea la g)_ecw;htgte I‘tS“I:/‘”?l
programe de perfectionare si dezvoltare organizate Inspector scolar irectort unitati de . :
< g . - invatamant Gradul de satisfactie a
de MEN, de catre Casa Corpului Didactic, ale Permanent | pentru specialitate o oy . L T4, TS5
Lo NN . ] Profesori metodisti cadrelor didactice
I.S.E., institutiilor de Tnvatamant superior si ISMB .
: . CCD Bucuresti
preuniversitare, ale centrelor de formare. Universitatea
Bucuresti
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< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
AACLLNA LY DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA LU
Nomina}lizarhea celor mai \{aloroase si competente Inspector gcolar Reglementiri legale
cadre didactice pentru obtinerea gradatiilor de merit | Semestrul | pentru specialitate B . :

: 7, : ) aza de date Gradul de satisfactiea | T1, T2,
si pentru participarea la cursurile de perfectionare ] ISMB Oferta furnizorului de | cadrelor didactice. T4
(gratuite) la nivelul disciplinei si la cursurile de 2021-2022 | Directori unitati de "
formare. invatimant pregatire

Inspector scolar
: - . pentru specialitate
Reagtugl};area bancii de date la nivelul Permanent | ISMB Reglementari legale | Existenta bazei de date
specialitétilor. Directori unitati de
invatdmant
Inspector scolar T1, T2
Implicarea echipei de metodisti in inspectia scolara, FSeIr\]/Itg specialitate Fise de observare a Gradul de participare a
pentru activitatea de consilierea cadrelor didactice si | Permanent Di C e activitatilor metodistilor la
irectori unitati de . -
evaluare. fnvatimant Procese verbale activitatea de consiliere
Profesori metodisti
Inspector scolar
.- T - pentru specialitate
(Ij(?lrjtlglrzgreis!ﬁj?icl)g(r:ursu“Ie fimerviurle pentry Conform | ISMB Rapoarte Respectarea legislatiei TL T2,
P P ' calendar | Directori unitati de Baza de date p gisias T4, T5
invatamant
Profesori metodisti
Asigurarea cunoasterii etapelelor evolutiei in cariera Inspector de
didactica : definitivat, grad II, grad I, doctorat, L Metodologii Respectarea legislatiei
: R : Permanent | specialitate - . T4
perfectionare periodica obligatorie, recunoasterea . Documente oficiale in procent de 100%
gradelor didactice. Metodisti
Rezolvarea cu abilitate a diferitelor situatii
vamant oo prdare m Hmbile munerialo Inspector scolar Numarul sesizarilor in
nationale, cf. aft. 46(1) din LEN si unité‘gilé de Permanent pentru specialitate Regulamente interne | procent de scadere fata T1 T2

invatamant cu sectii de predare in limbile
minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN pentru
asigurarea unui climat de munca.

ISMB

Legislatia specifica

de anul precedent cu
cel putin 10%
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V.

DOMENIUL FUNCTIONAL - RESURSE MATERIALE

1. Colaborarea cu institutiile centrale si locale, asociatii, organizatii non-guvernamentale, care activeaza in
domeniul educational, in vederea organizarii de activitati de formare/perfectionare fara costuri.

OBIECTIVE SPECIFICE 2.

Asigurarea unitatilor de invatdmant cu materiale informative in vederea incheierii de parteneriate si
programe educative.

3. Implicarea echipei de metodisti in activitatea de transmitere a informatiilor privind participarea cadrelor
didactice la activitati de perfectionare fara costuri/costuri reduse.

< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
G RE DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Inspector scolar
pentru specialitate Numarul
Asigurarea unitatilor de invatamant cu materiale Conform | ISMB Legislatia specifica parteneriatelor in
informative in vederea incheierii de parteneriate. calendar | Directori unitati de | Proceduri procent de crestere fata
invatamant Profesori de anul precedent
metodisti
T2, T4
Colaborarea cu institutiile centrale si locale, Inspector sc_olgr . s
. o pentru specialitate Numarul unitatilor de
asociatii, organizatii non-guvernamentale, care Conform PR .
. o : . ISMB e invatamant participante
activeaza in domeniul educational, pentru calendar : D Calendarul activitatilor | ,
organizarea activitatilor de formare/perfectionare ropriu Directori unitati de in procent de crestere
g i red { p : prop invatamant fatd de anul precedent
Cu costuri reduse Profesori metodisti
Organizarea, cu sprijinul CCD Bucuresti, a Cresterea numarului de
. N Inspector scolar de i .
centrelor de documentare si formare din sector, . o .| participanti la
. . . Semestrial | specialitate Oferta CCD Bucuresti
pentru desfasurarea cursurilor de perfectionare in : . ’ programe de formare
. ’ Profesori metodisti
specialitate. cu 3% T1, T2,
Realizarea unor intalniri, ateliere, dezbateri, I T4
seminarii cu responsabilii comisiilor educative si Inspector scoal Legislatie Gradul de satisfactie a
Permanent | pentru specialitate ¥

extracurriculare, In vederea instruirii pe probleme
de respectare a legislatiei.

ISMB

Baza de date

cadrelor didactice

94




< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
. DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA TINTA
Monitorizarea aplicarii programelor
guvernamentale. Inspector scolar
Monitorizarea modului de procurare a auxiliarelor Permanent | pentru specialitate Legislatie Existenta bazei de date
edidactice pin aplicarea corecta a legislatiei in ISMB
vigoare
I t 1 . .
nspector seoar Gradul de satisfactie a
Implicarea unitatilor n proiecte si programe pentru specialitate copiilor
. ; AR . Semestrul | | ISMB Programe .
educative organizate de institutii, prin sponsorizare. . C e Cel putin 2
’ Directori unitati de xee)
e A i unitati/program
Invatamant )
Includerea cadrelor didactice in stagii si module de Numadrul cadrelor
e ; L : . Inspector de o g
abilitare in specificul educatiei incluzive, educatiei - didactice participante
R . . Permanent | specialitate Programe CCD N
pentru diversitate, interculturalitate, in procent de crestere
multiculturalitate si toleranta. fatd de anul precedent
Inspector scolar
A 1, activitat I ntr iali o . .
tragerea de sgonsorl, act1‘V1taE1 Practlce de pentru specialitate Reglementiri legale Gradul de satisfactic a
autofinantare, in scopul asigurarii tuturor Permanent | ISMB ARG
: . . . C cadrelor didactice
consumabilelor necesare, materialelor promotionale. Directori unitati de
invatdmant
Inspector scolar
Implicarea echipei de profesori metodisti in pentru specialitate . .
activitatea de transmitere a informatiilor privind Permanent | ISMB Reglementari legale Existenta bazei de date
cursurile de perfectionare fara plata. Directori unitati de
invatamant
Inspector scolar
Monitorizarea directorilor de unitati prescolare in pentru specialitate . .
. : . . oy Existenta bazei de date
negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin | Permanent | ISMB Reglementari legale ’

comunitar

Coordonatori
proiecte si programe
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V. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE - PARTENERIATE SI PROGRAME

1. Cresterea accesului egal la educatie a tuturor copiilor de varsta scolard, in toate unititile de invitdmant cu predare
in limbile minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si unitatile de invatamant cu sectii de predare in limbile
minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN, in anul scolar 2021-2022, prin promovarea si valorificarea
diversitatii culturale, prin includerea acestora in programele de activitati educative si extracurriculare, formale si
nonformale , actiuni specifice educatiei interculturale.

OBIECTIVE A e : : o
SPECIEICE 2. Sprijinirea unitatilor de invitdmant cu predare in limbile minorititilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si unititile
de invatamant cu SECTII de predare in limbile minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN pentru dezvoltarea a
cel putin 1 proiect de parteneriat educational, in anul scolar 2021-2022, cu autoritatile locale, agenti economici,
institutiile statului, ONG-uri, in vederea stabilirii ofertei educationale si asigurarii unui mediu educativ atractiv.
3. Intensificarea activititii de consiliere a directorilor de unititilor de Invitimant, pentru accesarea de proiecte cu
finantare externa, care pot asigura formarea profesionald a cadrelor didactice.
< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
ACTIVITATI DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA | 1 /NTA
Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii Semestrul | Inspector sc_ol_ar Numarul
) RS ; pentru specialitate o oo : .
locale si a posibilitatilor de satisfacere a acestora, Semestrul ISMB Legislatie specifica, parteneriatelor n
realizarea proiectelor in parteneriat scoala - ] . P proceduri, logistica procent de crestere fatd
. R . . Directori unitati de ’ ’
comunitate in folosul ambelor parti. 2021-2022 |, .. . ’ de anul precedent
invatamant T2, T4
Asigurarea unitatilor de Tnvatamant cu materiale Inspector scolar Numirul
i fogrm ative privind oportunitatile incheierii de Conform | pentru specialitate Legislatia specifica parteneriatelor in
P p ! calendar | ISMB Proceduri procent de crestere fata

diverse parteneriate.

Profesori metodisti

de anul precedent

96




< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
S DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA LS
Colaborarea cu institutiile centrale si locale, Irtlasrllﬁljt;)resc;:}igte Numirul scolilor
asociatii, organizatii non-guvernamentale care Conform ?SMB P artici anste 1 procent
activeaza In domeniul educational, focusate pe calendar Directori unititi de Calendarul activitatilor ge cresﬁere o tépde anul
minoritatile nationale, al activitatilor educative propriu VAGmANt recedent
formale si nonformale si extracurriculare. o . P
Profesori metodisti
Organizarea cu sprijinul CCD Bucuresti si a Inspector scolar Cresterea numarului de
centrelor de documentare si formare din sector a . pentru specialitate . | participanti la
seminarelor de formare si a cursurilor de Semestrial ISMB Oferta CCD Bucuresti programe de formare
perfectionare 1n specialitate. Profesori metodisti cu 3%
Colaborarea cu Ministerul Educatiei, ISMB in Inspector pentru
inifierea, derularea $i monitorizarea proiectelor Saptamanal Pe I P Baza de date Existenta bazei de date
educationale specialitate ISMB
Realizarea unor intalniri, ateliere, dezbateri, D ) )
seminarii cu responsabilii comisiilor educative si Permanent Inspt_ect_o Fpentru Legislatie Gradul de _satls_fac‘gle a
extracurriculare specialitate ISMB Baza de date cadrelor didactice
o Do Inspector pentru o . .
Monitorizarea aplicarii programelor guvernamentale | Permanent specialitate ISMB Legislatie Existenta bazei de date | T2, T4
Inspector scolar
Monitorizarea rezultatelor programului “Sa stii mai |Perioadele de| pentru specialitate .
multe, sa fii mai bun!”. Valorificarea experientelor derularea | ISMB E?ozargﬁlgate ](;Zé(;s\tzrllézrcéocumentelor T4, T5
pozitive din fiecare unitate scolara. programului | Directori unitati de g
invatamant
Includerea cadrelor didactice in stagii si module de Inspector de Numarul cadrelor
abilitare in specificul educatiei incluzive, educatiei Permanent | s e?:iali tate Programe CCD didactice participante
pentru diversitate, interculturalitate, P Bucuresti in procent de crestere

multiculturalitate si toleranta.

fata de anul precedent
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< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
S DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA LS
. . . . Inspector sc_ol_ar Numarul cadrelor
Pgrt101parea in grupe.de lgcru sau in partener_lat la Conform pentru specialitate Oferta de proiecte si didactice participante
diversele programe si proiecte regionale, nationale, ofertei ISMB programe in procent de crestere
internationale. Directori unitati de g ’
~ s A ’ fatd de anul precedent
Invatamant ’
Sprijinirea unitatilor de invatamant in demersurile Inspector pentru Gradul de satisfactic a
legate de asigurarea logisticii pentru programele si Permanent specialitate ISMB Reglementari legale cadrelor didactice T1, T2
activitatile comunitatii
) e Inspector de .. ) :
Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitati Permanent | specialitate Reglementari legale Gradul de_satls_fac;ue a
practice de autofinantare. Directori ’ Procese verbale cadrelor didactice
Inspector scolar
. .. : entru specialitate
Reaqtugl}zgrea bancii de date la nivelul Permanent ?SM B g Reglementari legale Existenta bazei de date
specialitailor. Directori unitati de
invatdmant
Organizarea, inclusiv in format online, a ,,Zilelor I%?%?Stsre%;g}i;te Fise de observare a Numarul cadrelor T4
portilor deschise” in unitatile de invatamant pentru Semestrial ?SMB P aciivi tatilor didactice participante
o mai buna informare a comunitatii asupra activitafii Directori unititi de Procese verbale in procent de crestere
acestora. o s A ’ fata de anul precedent
Invatamant ’
Inspector scolar
Participarea la activitatile extracuriculare, la Conform pentru specialitate
proiectele si programele inscrise in calendarul calendar ISMB Calendarul actiunilor | Existenta bazei de date

Ministerului Educatiei si ISMB.

Directori unitati de
invatamant
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VI.

DOMENIUL COMUNICARE SI IMAGINE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Aplicarea unei politici de imagine publica corectd, reald si permanentd, privind unitatile de invatdmant cu
predare in limbile minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din LEN si unitatile de invatamant cu sectii de predare
in limbile minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din LEN, din Municipiul Bucuresti

2. Cresterea numarului centrelor de informare documentara, in scopul gestionarii eficiente i transmiterii
informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001, privind liberul acces
la informatiile de interes public

< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
e DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA | TINTA

Organizarea de intalniri cu inspectorii scolari si
directorii unitdtilor de invatdmant cu predare in Inspector scolar
limbile minoritatilor nationale, cf. art. 46(1) din . PECIOT 5C0

et e .. Semestrial | pentru specialitate . .
LEN si unitatile de invatamant cu sectii de predare Site-uri web 5 .
. e S ’ . Anul scolar | ISMB . .| Numarul de dezbateri | T1
in limbile minoritatilor nationale, cf. art.46(6) din : : C e Materiale mass-media

N N . 2021-2022 | Directori unitati de
LEN pentru diseminarea aparitiilor evenimentelor A s A ’
S A ss A ’ N Invatamant

din sistemul de invatamant bucurestean in mass- ’
media

. . . . - Inspector scolar de
Organlzgrea d? dezp ?t?“ cu fi "%CEOH,I Iresponsabilii Conform | specialitate Numarul de dezbateri
cu imaginea din unitatile de Invatdmant pe teme de . . . Adrese ISMB .

- e grafic Directori D Existenta proceselor T1,T5
comunicare cu mass-media/institutii . - Comunicari ISMB

} ’ . sedinte Responsabili verbale

guvernamentale si nonguvernamentale/comunitare ’ ’ imagine
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< RESURSE RESURSE RESURSE INDICATORI DE
GV DE TIMP UMANE MATERIALE PERFORMANTA L
h(leﬁfjtsreicig}irate Existenta tematicii
Organizarea de intalniri care sa faciliteze Grafic P P - . Rapoarte
. : e N ... | ISMB Prezentari Powerpoint :
comunicarea inter si intrainstitutionala activitati . C . Existenta procelor
’ ’ ’ Directori unitati de ’
o< A ’ verbale
Invatamant
Monitorizarea permanenta a aparitiilor din mass-
. . .. . Inspector scolar
media scrisa si audiovizual a unitatilor de entru soecialitate
invatamant din Municipiul Bucuresti P P Adrese ISMB .
: . - . Permanent | ISMB D Existenta rapoartelor
Informarea Biroului de presd ISMB cu privire la . Dol Comunicari ISMB ’
s . N s Directori unitati de
activitatile organizate in unitatile scolare la care vor nsx A ’
. ) ) invatdmant T1, T2,
fi prezenti reprezentanti mass-media ’
= T5
Numarul
petitiilor/sesizarilor in
Solutionarea petitiilor, a sesizarilor, a reclamatiilor, Inspector scolar procent de scadere fafa
A . . : > e 1 de anul precedent
atat la nivelul inspectorilor de specialitate, cat si la pentru specialitate Lecislatia sencrali si | Respectarea temenelor
nivelul unitatilor de invatamant. Permanent | ISMB gislalla g 3 P

Rezolvarea cu abilitate a diferitelor situatii
conflictuale care pot aparea.

Directori unitati de
invatamant

specifica

Existenta procedurilor
specifice

Respectarea
procedurilor specifice
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INVATAMANT
PROFESIONAL SI TEHNIC




9, COMPARTIMENT INVATAMANT PROFESIONAL SI TEHNIC

DOMENIUL
FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2021 - 2022

» Elaborarea ofertei curriculare si personalizarea ofertei educationale in toate unitatile de invatamant, in functie de nevoile
specifice comunitatii locale,operatorilor economici, in perioada inscrisa in procedura specifica.

» Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza paltformele online de predare-invatare-evaluare a rezultatelor
invatarii, prin imbinarea evaluarii performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup, in anul scolar 2021-

I. CURRICULUM 2022.

» Imbunatatirea rezultatelor elevilor la examenul de bacalaureat si examenelor de competente profesionale Nivel 3,4 si 5, cu
cel putin 3%, prin optimizarea procesului de predare-invatare-evaluare, in anul scolar 2020-2021.

» Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si aplicarea Curriculum-ului National, la nivelul fiecarei unitati
de Invatamant din Municipiul Bucuresti, in vederea dobandirii competentelor profesionale conform standardelor europene.

» Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare initiala sau continua, la nivelul Municipiului
Bucuresti, cu cel putin 4%.

Il. RESURSE UMANE | > Initierea de programe privind protectia sociald (bursa profesionald), burse alocate elevilor din invatimantul profesional
dual de catre operatorii economici, acordarea de ajutoare financiare, alocatii scolare, in procent de crestere cu 2 % fata de
anul precedent.

1. RESURSE » Asigurarea unor sponsorizari pentru imbunatatirea conditiilor de invatare din Invatamantul Profesional si Tehnic.
' » Stimulente financiare acordate elevilor din invatamantul profesional de stat si dual de catre operatorii economici cu care
MATERIALE . e A . A 7 S
unitatea de invatamant a incheiat contractul de practicd cét si sprijin material pentru dotarea laboratoarelor si atelierelor.
IV. DEZVOLTAREA > Cresterea numirului de parteneriate cu cel putin 5% in vederea dezvoltarii invitimantului Profesional si Tehnic, intre
RELATIILOR unitati de invatdmant/ operatori economici/reprezentanti ai primdriilor si comunitatii locale si implicarea aasociatiilor de
COMUNITARE parinti din unitatile de invatamant.

V. IMAGINE SI
COMUNICARE

Promovarea invatamantului profesional in cadrul comunitatii locale, spoturi publicitare, postari pe site-ul Inspectoratului
Scolar al Municipiului Bucuresti, cat si pe site-urile unitatilor de invatamant gimnazial si liceal cu profil tehnic si
economic, reportaje,interviuri la diferite posturi TV, radio si comentarii Tn mass-media ale activitatilor din cadrul
Invatimantului Profesional si Tehnic al Municipiului Bucuresti.

Solutionarea petitiilor, a sesizdrilor, a reclamatiilor, atat la nivelul inspectorilor de specialitate, cat si la nivelul unitatilor
de invatamant, cu abilitate si discretie a diferitelor situatii conflictuale ce pot aparea.

Finta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale MEN cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamantul bucurestean
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Obiectiv 1: Imbunatatirea calitatii educatiei in Invatiméantul Profesional si Tehnic (I.P.T.)

i eixs Resurse - [ i ..
Activitati - Responsabili ISR d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
.- .. . .. Existenta Raportului
Stabilirea principalelor directii XIStena Raportuit
A ’ general privind
de actiune in derularea e 1
e e e Calendar . . testarea initiala.
activitatii didactice si O Inspectori scolari . .
> e ’ actrvitati . . Tematica inspectiilor .
metodico-stiintifice: testarea o S generali adjuncti . C . Octombrie
T . Cadre didactice didactice si . . Existenta raportarilor
initiala: recapitulare, aplicare, . Inspectori scolari o 2021
o : metodico- scolilor
analiza, planuri de o pentru IPT ISMB A
. S . stiintifice Existenta proceselor
imbunatatire, planuri U . .
e . verbale de inspectii
individualizate de invatare. - ’
realizate
Pregétirea si desfasurarea
consfatuirilor cu cadrele Existenta mapei cu
o N . e Inspector scolar .
didactice care predau discipline | Directori unitati ¢ materialele .
AR ; o ek A . general adjunct Septembrie
tehnice in unitati scolare din de invatamant Consumabile . ) prezentate
5 C e . i Inspectori gcolari 2021
L.P.T. si disciplina Educatie Cadre didactice Proces verbal al
e . pentru IPT ISMB y
tehnologica si aplicatii practice consfatuirilor
in gimnaziu.
Directori unitati Inspector scolar
de invatamant general
Operatori . Directori unitati de
A el ) ) - Consumabile | . . . ’ .
Imbunatatirea bazei materiale a | economici cu care Internet invatamant Echipamente de
cabinetelor, laboratoarelor sunt Incheiate . Operatori economici specialitate existente
L . Echipamente . . . o Permanent
tehnologice si atelierelor de contracte de T/ cu care sunt incheiate | in unitatile de
profil. parteneriat pentru S contracte de invatamant
multimedia . ’
desfasurarea parteneriat pentru
orelor de instruire desfasurarea orelor de
practica instruire practica
Elaborarea unei strategii Analiza _
eficiente de monitorizare si Inspectori scolari | SW.O.T. Inspector scolar Inspectori scolari Martie
sprijinire a Invatamantului pentru I[PT ISMB | Programe general pentru [PT ISMB 2022
Profesional si Tehnic. educationale
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Activititi RESHIE : Responsabili IS EE Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Directori unitati Inspector scolar IPT
- i de invatamant ISMB
Consmere'a Cf)nducer'lor Operatori Consumabile | Directori unitati de
tuturor unitagilor de nvatdmant | economici cu care Internet invatimant
pe probleme vizand elaborarea | sunt incheiate Echipamente Operatori economici Permanent

CDL-urilor in parteneriate cu
operatorii economici cu care s-
au incheiat parteneriate.

contracte de
parteneriat pentru
desfasurarea
orelor de instruire
practica

IT/
multimedia

cu care sunt incheiate
contracte de
parteneriat pentru
desfasurarea orelor de
instruire practica

Finta 2: Asigurarea cadrului necesar, in acord cu situatia epidemiologica, determinatd de existenta virusului Sars CoV 2, pentru
asigurarea unui proces instructiv eficient, asistat de calculator si Internet

Obiectiv 1: Asigurarea cadrului institutional/ organizatoric si managerial de calitate pentru I.P.T.

sistemul educational (exemplu:
crearea conditiilor de acces
pentru persoanele cu dizabilitati
sau a persoanelor ce provin din
comunitdti marginalizate).

Consilieri scolari
Psihologi scolari
Parteneri sociali

accesul la educatie
a tinerilor.
Strategii locale si
regionale.

Activitati ETEE - Responsabili ImATEEo d? Termene Observatii

Umane Materiale performanta

Identificarea si implementarea 5

programelor privind accesul la Numarul de

educatie, stabilirea conditiilor Inspector scolar programe initiate si

de calitate privind accesul general implementate.

tinerilor la educatie, Inspectori scolari Numirul

lderg.ltﬁ.clareg. 31 e.hmmflre?} q Directori unitati | Legisiatie pentru IPT ISMB persoanelor

Sgﬁ/ ;tlrl] i(c); rélsicgr |1 g’l glsei‘g%rrl;re; de“;‘;g{;;gil?’l Metqd_ologii Pir?cfori unitati de implicqt_e. o Permanent

conditiilor normale de acces la ; specifice invatamant Strategii privind
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oo Resurse - i i .
Activitati - Responsabili TSRO d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Existenta Raportului
Redactarea rapoartelor de Documente general privind
analizi ben trupanul colar 2021 - Directori unitati | statistice Inspectori scolari Starea Septembrie
P ; de invatamant Documente pentru IPT ISMB Invatamantului 2021
2022. ’ . .
M.E.C. Profesional si
Tehnic. 2020-2021
I tori scolari .
Elaborarea documentelor de nesnl[;(ralj iOIflTSICSOI\ZE Existenta
analiza diagnostica, proiectare | Directori unitati : P Raportului de
: : PPN ~ <.~ . | Consumabile | Sefide L Permanent
S1 organizare a activitatii in de invatdmant ’ . monitorizare a
: . compartimente . .
domeniul curriculum. curriculum-ului
ISMB
Plan managerial
Monitorizarea practicarii unui Elqntopteratlofr}al lui
management implicat la dXIS cnia gratieu’ul
. A . € monitorizare $1
nlvpl}ll I‘.‘P.T., proiectarea control ISMB
activitatii de indrumare, 2021-2022
control, monitorizare si Directori unitati | Procese Inspectori scolari Existenta Permanent
evaluare a procesului de invatamant verbale pentru IPT ISMB rapoartelor/
instructiv-educativ, prin groceselolr verbale
elaborarea i respectarea e control. .
ficului unic de control si Existenta procedurii
graficult § specifice
monitorizare. Existenta planurilor
de masuri.
Note de
Avizarea Planului de scolarizare | . fundamentare Conform
A A > . nspectori .. . . . .
pentru Invatamantul Profesional . Ministerul Inspector scolar Existenta planului | graficului
. . scolari pentru .. . o - .
si Tehnic pentru anul scolar iPT Educatiei, general adjunct de scolarizare Ministerului
2021-2022. P.RA.L, Educatiei
P.LA.L
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Activititi RESHIE : Responsabili TSSO EE Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Aplicarea de chestionare in
randul elevilor si al cadrelor
didactice de specialitate legate
de problemele curriculare, Numarul de
pentru obtinerea feed-back-ului | Directori Consumabile Directori chestionare Anual
necesar reglarii unor aplicate.
disfunctionalitdti 1 transmiterea
observatiilor si propunerilor la
nivel superior.
Studii de opinie
Elaborarea planului de Inspectori asupra cadrelor Exi .
. e eieen . o xistenta planurilor .
imbunatatire a calitatii in scolari pentru didactice, Inspector scolar de imbundtitire a Septembrie
unitatile de Invatamant IPT respectiv general adjunct O 2021
Profesional si Tehnic. C.E.AC. asupra activitatil.
parintilor
Realizarea de evaluari la nivelul Inspector scolar
scolii pentru promovarea Directori Consumabile | general Procese verbale Permanent
exemplelor de buna practica. Directori

Obiectiv 2: Adaptarea la schimbdrile de sistem si micsorarea impactului restringerilor de activitate a cadrelor didactice din I.P.T. cauzate de sciderea

populatiei scolare.

NI Resurse - Indicatori de s
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Dezbateri cu Consiliul Inspector scolar
consultativ al .S.M.B. si cu Inspectori er%ral 3
Consiliul consultativ al Directori . g P bal P ¢
directorilor, privind impactul unitati de Consumabile Inspector scolar rocese verbale ermanen
o o .. NI general adjunct
restrangerilor de activitate a Invatamant Membrii consiliilor
cadrelor didactice din I.P.T.
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. Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector scolar
Participarea cadrelor didactice la Note de gerﬁaral ’
cursuripd e reconversie Inspectori fundamentare : oolar Existenta planurilor
fesional finand cont d Directori Ministerul InsPeCtPrlvsC‘O arl de imbunititire a Permanent
profesionald tindnd contde | \pipsige | Bducatier, | PENUU IVAMANt |y ciiicagilor
necesitatea catiicartior e pe invatimant PRA.L, Profesional g1 cadrelor didactice
p1ata muncii ’ Tehnic ISMB
P.L.A.IL . :
Directori

linta 3: . Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea imbunatatirii
abilitatilor lor digitale si implicit, a calitatii procesului instructiv —educativ

Obiectiv 1: Dezvoltarea programului activitatilor metodice, stiintifice, cercurilor pedagogice.

. Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili gl d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta

Programul

activitatilor
Elaborarea programului metodice,

o s progran Inspectori stiintifice, Existenta i

activitatilor metodice, . . Inspector scolar - Octombrie
dintifice. cercurilor scolari pentru cercurilor eneral adiunct programului 2021
stunfi 1C€, IPT ISMB pedagogice 9 J activitatilor.
pedagogice. Documente

Ministerul

Educatiei

Inspector dezvoltarea
- . resursei umane ISMB <
Facilitarea accesului la resurse . . . . S Numarul de cadre
; Directori Consumabile | Directori unitati de . -
educationale pentru S NG ; didactice lulie 2022
. e s . . | Cadre didactice | Internet invatamant i
imbunatatirea calitafii educatiei. Profesori metodisti participante
I.S.M.B
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Resurse . i i
Activitati - Responsabili TSRO d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
D'.rtef:tt.oé' Inspector general
i ¢ adjunct
. . Invatamant . . .
Organizarea de cursuri sau . Oferta de Inspectori scolari Numarul de cadre
o . Profesori 3 L
forme de pregatire prin o programe de | pentru IPT ISMB didactice Permanent
. metodisti . . .. .
proiectul CRED ISMB perfectionare | Profesori metodisti participante
ISMB
Metodisti CCD S
Bucuresti
Inspector general
i ' Directori adjunct
Organizarea d? cursur sau - Oferte de ) . . Numarul de cadre
forme de pregatire pentru Metodisti roarame de Inspectori scolari didactice Permanent
desfasurarea procesului de ISMB progran pentru IPT ISMB .
’ . L perfectionare _ .. participante
predare-evaluare online Metodisti CCD Profesori metodisti
ISMB

[inta 4: Promovarea Invatamantului Profesional si Tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale,
in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

Obiectiv 1: Adaptarea ofertei educationale la nivelul I.P.T. la cerintele identificate pe piata muncii din capitala.

L. Resurse - Indicatori de .
Activitati . Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Stabilirea unui program de . . Inspector scolar
. .. . .| Directori | adiunct Graficul sedintel
orientare scolara si profesionala scoli general adjunc raficul sedmtelor cu
cu elevii clasei a Vll-asi a inaziale si | Consumabile | Directori scoli parintii elevilor din Martie
VIll-a pentru pregatirea Igicee tehnice gimnaziale si licee scolile gimnaziale 2022
inscrierii lor In invatamantul si economice tehnice si economice | Procese verbale.
prOfeSionaI Si prOfESionaI dual > Consilieri scolari
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e el Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Monitorizarea continuarii . '
cursurilor de catre elevii claselor | Directori Inspectori scolari R
C . e . 2 apoarte de
a Vlll-a, absolventi ai ciclului unitati de Consumabile | pentru IPT ISMB -
. J NN . e e monitorizare Permanent
gimnazial 1n anul scolar 2021- invatamant Directori/ diriginti
2022.
Popularizarea unitatilor de
Invatamant Profesional si I 1
Tehnic cu rezultate deosebite la Rezultate nspector scolar o .
. . Directori general Saptamana meseriilor .
examene nationale, concursuri, . Rapoarte I tori lari Taroul de oferts Martie -
competitii, olimpiade si Pmtva? d? site-ul ISMB nsl?[ec c%g;co an . du%a‘;ionalé Mai 2022
programe educationale (daca Invatamant Publicatii pentru
contexctul epidemiologic o va
permite).

Tinta 5: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri

Obiectiv 1: Fundamentarea si promovarea ofertei educationale a I.P.T.

de orientare scolara si
profesionala in invatamantul
profesional si profesional dual.

Inspectori scolari

pentru IPT ISMB

. Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili Sl d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Discutii cu operatorii economici
si asociatiile pqtronale, pflVlnd Inspector scolar
necesarul fortei de munca. Sirector general
iri ilierii irectori . .
PN neral adjun la Intalniril 2021 — Mai
consilierii acestora pe probleme invatamant general adjunct a Intalnirile 0 a
’ planificate. 2022
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e eiein Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
o . ) Directori Raportul de Existent Octombrie-
Efectuareq vizitelor de inspeci,'le unitati de autoevaluare | ;(c:zezrélz verbale Decembrie
pen s s agamant | ol | specorseoar | proceselor verbae |
Invatimant Profesional si Tehnic Responsabili calitafii ’ J d o etnﬁ; PORO | Martie -
’ " | CE.ALC. P.A.S.-ul € control. Aprilie 2022
.\ . . . Inspector scolar
Aparitia unor articole in mass- Articol de gerﬁaral ad]un ot _ _
media si spoturi publicitare Directori promovare a . . Aparitia articolelor | Noiembrie
. el . o S e A . | Inspectori scolari N 2021-
referitor la oportunitati si factori | unitati de Invatamantului tru TPT ISMB in
de succes 1n Invatamantul invatamant Profesional si pe_n u L mass-media. Mai 2021
Profesional si Tehnic. Tehnic PIf?C}OQ unitati de
Invatamant
Inspectori
Sprijinirea directorilor unitatilor | scolari pentru Existenta
scolare din I.P.T. in vederea IPT ISMB Inspector scolar arteneriatelor
incheierii de parteneriate cu Directori Consumabile | general adjunct P '
: AR o . A Rapoarte. Permanent
agenti economici, institutii din unitati de Internet Directori unitati de - e
. o ’ Axis A s A ’ Numar activitati
comunitatea locala, Invatamant invatamant realizate ’
O.N.G.-uri. Reprezentanti :
parteneri
Existenta
o . Inspectori
Monitorizarea parteneriatelor IT : . docupwentelor care | conform
e . scolari pentru | Consumabile | Inspector scolar atesta efectuarea -
unitatilor scolare cu agentii iPT Internet eneral adjunct racticii de catre graficelor
economici. g J p 1.5.M.B.

elevi la agentul
economic.
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[inta 6: Atragerea de noi resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: Imbunatitirea imaginii I.P.T. pe piata muncii.

S Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
umane materiale performanta
Monitorizarea calitatii
procesului educational in [.P.T,
precum si a desfasurarii Inspector scolar
practicii la operatorii erﬁeral 3
economici, identificarea unor ?ns ector scolar
domenii/ profile cerute pe piata p | d$' R te d
RS . . general adjunct apoarte de S trial
muncii i identificarea Directori . . L : - emestria
. - o Consumabile | Directorii liceelor evaluare interna.
operatorilor economici care vor | unitati de : Anul scolar
. .~ A Internet unde sunt clase de Rapoarte din
oferi contracte pentru invatamant invatamant inspectiile tematice 2021-2022
desfasurarea practicii elevilor si orofesional si ’
respectiv burse elevilor. VA mAN(
Solicitarea operatorilor profésional dual
economici de scolarizare a '
elevilor in sistemul de
invatamant dual.
Monitorizarea directorilor de Igsnafgto”
unitati de invatamant in P A | tori t
negocierea celor mai mvatamant nspector! pentru
. . i i invatamant
avantajoase COIldltll pentru proﬁ_aswnal S . f, . 1 si tehni .
i e tehnic ISMB Planuri de profesional si tehnic Numar de
obtinerea de sponsorizari in . . N IPT A Permanent
vederea dotarilor cu laptopuri Directori monitorizare negocileri asistate
tablete pentru elevii din medii | Ynitati de Directori unitdi de
defavorizate, necesare invatarii invatamant invajamant
online Consilieri
' educativi
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ACTIVITATI EXTRASCOLARE
SI EDUCATIE PERMANENTA




10. COMPARTIMENT ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EDUCATIE PERMANENTA

DOMENIUL

FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2021 - 2022

» Formarea unui corp de 35 de metodisti pentru educatie permanenta
I. CURRICULUM » Efectuarea unui numar de minim 150 de asistente la ora de Consiliere si orientare/dirigentie prin
inspectiile tematice de specialitate

» Formarea unui numar de 450 de diriginti (gimnaziu) pentru noua curricula ,,Consiliere si
dezvoltare personald” in parteneriat cu CCD Bucuresti

» Organizarea unui numar de 3 intalniri/ semestru cu profesorii metodisti pentru stabilirea unui
program de ameliorare a rezultatelor activitatii dirigintilor

» Depunerea unui numar de minimum 250 de proiecte educationale municipale, zonale, nationale

> Incheierea de acorduri de parteneriat cu universitatile — departamentele de pregitire pedagogica
pentru practica pedagogica a studentilor (includerea de asistente la orele de dirigentie si

11.RESURSE UMANE

efectuarea unei ore de dirigentie cel putin)

I1l. RESURSE » Asigurarea din sponsorizari a unei sume de minimum 15000 lei pentru derularea proiectelor
MATERIALE educative
IV. DEZVOLTAREA | 5 [ncheierea unui numir de cel putin 25 de acorduri de parteneriat in domeniul educational cu
RELATIILOR .. NPT . .
COMUNITARE partenerii sociali si ONG-urile cu profil educational
V. IMAGINE SI » Aparitia unui numar de cel putin 10 articole, reportaje, comentarii ale activitatilor educative din
COMUNICARE municipiul Bucuresti in mass - media
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Finta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale Ministerul Educatiei, cu scopul asiguririi cadrului adecvat pentru o educatie de
calitate in invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a
existantei virusului Sars CoV-2

Obiectiv 1: Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie, prin includerea in programele de activitati educative formale si nonformale,
extracurriculare ce urmaresc educatia permanenta, educatia interculturala care sa ofere sprijinul necesar in promovarea desegregarii scolare si egalizarii
sanselor in educatie.

Activitati Resurse - Responsabili It R d? Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Metodisti Inspector pentru
L - ’ Calendar activitatea educativa <
Monitorizarea aplicarii ISMB e o Numar documente P t
programelor guvernamentale Consilieri activitatl extragcolardsi | 4o onitorizare ermanen
L. educative educatie permanenta
educativi ISMB
Inspector pentru
Colaborarea cu MEC in Leislatic activitatea (Edqcatlva
initierea, derularea si Metodisti lg i extragcolara si 5
monitorizarea proiectelor ISMB i;I)El(é at fgll\l/fgue permanenta | Numzr proiecte Permanent
scolarei a actlzltagll.or educative Cons||!er| rapoarte de Directori unititi de organizate
ce urmares? educafia educativi activitate invafAmant
permanenta Directorii cluburilor
copiilor
Inspector pentru
activitatea educativa
Colaborarea cu MEC in Metodisti Legislatie, extrascolari si .
initierea, derularea si ISMB ’ solicitari educatie permanenti Numar proiecte
monitorizarea proiectelor e MEC, ISMB organizate/ Permanent
scolare, a activitatilor educative COHSIl! e rapoarte de Directori unitati de monitorizate
formale si nonformale educativi activitate invatamant
Directorii cluburilor
copiilor
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[inta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitatilor de invatamant in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in
educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si Tmbunatatirea rezultatelor la examenele
nationale si testarile internationale.

Obiectiv 1: Cresterea relevantei ofertei de programe educationale propuse de scolile si cluburile copiilor din Bucuresti pentru toate categoriile de
copii, elevi, tineri, prin asigurarea unei mai bune corelari cu nevoile locale, interesele individuale si cerintele de pe piata muncii.

e Resurse . Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Directori Inspector pentru
. . unitati de . 1vi iva <
Proiectarea documentelor utile | . S t3mAnt Legislatie activitatea ?d‘.lcauva Numarul Semestrul |
activitatii educative invataman specifica extragcolard si documentelor 2021-2022
Consilieri educatie permanenta
educativi ISMB
Inspector pentru
. . activitatea educativa
Directori - .
Elab Calendarului it d Conform extrascolara si
anorarea t.alendaruiul unttatl de OMECTS educaie permanentd | Existenta Semestrul |
Activitatilor Educative Invatamant ISMB .
municipale — 2021 Consilieri 3035/10.01. calendarului 2021-2022
P do S't!e.' 2012 Directorii cluburilor
educativi copiilor
Metodisti
Directori
unitati de | ¢ ‘
: e At nspector pentru TR
Organizarea de activitati Invatamant pe P .| Numar activitati,
. y e Calendar activitatea educativa o
educative relevante pentru Consilieri e - diversitatea
. .. activitati extragcolara si N Permanent
segmentele vulnerabile ale educativi . . .| tipurilor de
. ) . educative educatie permanenta o e
populatiei Directori ai ISMB activitati
cluburilor
copiilor
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e i Resurse - Indicatori de
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Qoordongrea, Qiseminarea Directori Materiale
informatiilor si evaluarea e inf ti Inspector pentru
Consilieri Informative L . <
derularii proiectelor in unitatile educativi Site-uri activitatea educativd | Numar documente
Rt N | i . ’ lara i ) -
scolare 1mphcat§ in diverse Directori ai educationale extragcolara si ) I\.Iurnar. postari pe Permanent
programe s1 proiecte cluburilor ’ educatie permanentd | sjte-uri
educationale, precum si in coniilor RaPO_a”e de ISMB
cluburile copiilor din Bucuresti P activitate
Inspectorii monitori
Monitorizarea desfasurarii Directori Materiale aiuh 1vta‘g1Alor de
rogramului ,,Scoala dupa itati d ; ; invatamant
programulut ,,>coala dupa unitatt de informative Inspector pentru Numir documente | Semestrial
scoald” in unitatile care au invatimant Ranoarte de activitatea educativi
programul avizat de CA al Consilieri po extrascolars si 2021-2022
ISMB educativi activitate scolara s y
educatie permanenta
ISMB
Inspectorii monitori
Materiale ai unitatilor de
Di !’eVCFOI'i informative invﬁ‘gémﬁnt Octombrie
Monitorizarea desfasurarii unitati d? Rapoarte de Inspector pentru .| Numar documente 5
rogramului ,,Scoala altfel” Invatamant activitate activitatea educativa 021-
prog Consilieri ; . extrascolara si Mai 2022
educativi S |te-ur_| educatie permanenta
educationale ISMB
Metodisti
Inspector
pentru Inspector general
activitatea adjunct
Evaluarea programelor si educativa | Legislatia Inspeptor pentru . _ | Fise de
proiectelor derulate pe tot extragcolara si o activitatea educativa o Permanent
MY . specifica - monitorizare
parcursul desfasurarii lor educatie extragcolara si
permanenta educatie permanenta
ISMB ISMB
Metodisti
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Obiectiv 2: Cresterea eficientei orei de consiliere si orientare/dirigentie

. Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili eI(EEIE d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector Regulameptul
pentru de inspectie Inspector scolar
) o I scolard a general adjunct
Desfasurarea inspectiei scolare aCt'V't"f‘t‘%a institutiilor de
pentru Aria Curriculard educativa ducatie di Inspector pentru Numir de inspectii
o . t lars si educatie din tivitat ) ) 8 Conform
Consiliere si extragcolard §1 | o = antul activitatea Fise de asistenta .
: . ducati Invatamantu ducativi calendarului

Orientare/Dirigentie si educatie 5 preuniversitar cducativa efectuate
Activitatea Extrascolara; permanenta ) extragcolard i

ISMB Graficul de educatie

L monitorizare si | permanenta
Metodisti control al ISMB
InS[ieCtor Regulamentul de | Inspector scolar
) ) pentru inspectie scolara a | general adjunct

Elecliborarea p131.1u1.1.11d d? mésurf in azthliQt%a institutiilor de Inspector pentru

educativa . , )
vederea remedierii ceticientelor lars si educatie din tivitat Existenta planului | Conform
constatate prin activitatea de extrageolara §1 oo a0 tul aclivitatea N .
) ‘- seolars st urmar educatie {amant educativi de masuri graficelor
inspectie scolara i urmarirea ) preuniversitar o
aplicarii lui; permanenta extrascolara si

ISMB Procese verbale, | educatie

Metodisti note de control permanenta ISMB

Inspector

0 en?[ru Regulamentul de | Inspector scolar
Elaborarea rapoartelor privind | activitatea inspectie scolara a | general adjunct
activitatea unitailor scolare in | equcativa Hés‘”tu?lﬂg.r de Inspector pentru ,
urma 1nspec}1110r tematice, extrascolari si X uf%tleA It?ll activitatea Existenta Con_form
acestea urm%n.d afiadusela | cqycatie mva;a_man_t educativi rapoartelor graficelor
cunostln‘gavpe.lrmulor, elevilor si permanenti preuniversitar extrascolard si
a comunitatil ISMB Procese verbale, | educatie

. note de control ermanenta
Metodisti p
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Resurse - i i
Activitati - Responsabili TSRO d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta

:)résnr,;?s tori Inspector scolar
Consilierea directorilor si activitatea general adjunct
cadrelor didactice pentru ed‘tlcatlvla . .| Exercitii de Inspector pentru Numdr ore de
elaborarea de proiecte in cadrul Zzur?s;g a8 dirigentie — Ed. | activitatea consiliere, procese | Semestrial
orelor de Consiliere si permanenta Atelier Didactic, | educativa verbale
Orientare/ Dirigentie ISMB 2014, 2015 extrascolara si

educatie
Metodisti permanenta ISMB

Finta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii
calitatii procesului instructiv —educativ

Obiectiv 1: Formarea cadrelor didactice pe tema creativitatii proiectarii orei de consiliere si orientare/dirigentie

‘e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector scolar
Organizarea a minimum 3 Diriginti Exemple de general adjunct
. . ) : ” - 5 . ..o | Semestrul Il

conferinte, seminare si Directori bune practici Numar de activitati
simpozioane locale/ R tanti | Legislati Inspector pentru organizate Anul scolar

poz le/ interiud oeNpéezer_l antl cels fa,le activitatea educativa 9 2021-2022
municipale/ interjudetene -uri specifica extrascolard si

educatie permanenta

Identificarea nevoilor de Diriginti InSpeCtlor ds.c"lar
formare pentru dezvoltarea Dire%: o Exemple de general adjunct
profesionala a angajatilor s bune practici <

e PSS unitti de Inspector pentru Numar de
unitdtilor de Invatamant, pentru | , .. . g e - Permanent

S - Invatamant C activitatea educativa chestionare

dezvoltarea institutionala a ’ .| Legislatie ¢ lard si

lii si pentru dezvoltarea de Reprezentanti specifica ex ragsolard st <
$CO1L 51 pe : ONG-uri p educatie permanenti,
proiecte si programe educative metodisti ISMB
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P Resurse - i i .
Activitati - Responsabili TSRO d? Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Incll.{de{rea cadrelor dldgctlc? in | Diriginti Inspector scolar
stagii si module ('16. a.blhtar'e in Directori general adjunct
specificul educatiei incluzive, | .o g0 Exemple de Inspector pentru
educatiei antirasiste, educatiei vAmADi bune practici ac tiFi/ : tateape Jucativi Numar de cadre
pentru diversitate, unitati de extrascolara si didactice Permanent
interculturalitate, VALMANL Legislatie educaie permanenti participante
multiculturalitate toleranta, invatamant specifici ISMB p
antiviolentd, antidrog, educatie | Reprezentanti disti
ecologicd ONG-uri Metodisti
. . Inspector scolar
Evaluarea impactului Diriginti general adjunct
programelor de formare . .
L A Directori Exemple de | Inspector pentru <
continua a cadrelor didactice e .. T . Numar de cadre
et e e unitati de bune practici | activitatea educativa - .
asupra calitatii activitagii . e A S lard si educati didactice Permanent
didactice realizate cu elevii, cat | [vatamant Legislatic extrascolard 51 educafie ticipant
, . S i participante
si asupra dezvoltarii mediului | REPrezentanti | specifica Ilaganémen
incluziv in scolile bucurestene ONG-uri .
Metodisti
Diriginti Inspector general
Directori adjunct
Organizarii de cursuri sau Reprezentanti Oferta de Inspector pentru
forme de pregatire pentru ONG-uri programe de | activitatea educativa 250 diriginti Permanent
diriginti perfectionare | extrascolard si educafie
Metodisti CCD permanenta ISMB
Bucure$ti Metodlstl
Diriginti Inspector general
Sprijinirea organizarii de Directori adjunct
cursuri sau forme de pregatire Reprezentanti Legislatie, Inspector pentru Numar cadre
pentru satisfacerea nevoilor ONG oferta de activitatea educativa didactice Permanent
exprimate de comunitatea programe extrascolara si educatie | participante
locala Metodisti CCD permanenta ISMB
Bucuresti Metodisti
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[inta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si de sanatate in toate unitatile de invatamant bucurestene.

Obiectiv 1: Scaderea actelor de violenta fizica si verbala in unitatile de invatamant cu un procent de 3% fata de anul scolar anterior

el Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspector scolar Existenta
Politisti general adjunct protocoalelor
. Protocoale de
- . Jandarmi
Planificarea calendarului de Dirigint: colaborare Inspector pentru Rapoarte Permanent
colaborare cu politia, jandarmii 1rigintt Legislatie activitatea educativa P
Con_S|I|uI specifica extrascolara si o
elevilor educatie permanentd | Numar de activitati
ISMB organizate
Irés_pec'ior general Existenta
. n
Reprezentanp aagjunc protocoaIEIC)r
- i . Protocoale de
Planificarea calendarului de ONG-uri colaborare |
colaborare cu ONG-urile de Diriginti e hspector pentru | Ranoarte Permanent
fil . Legislatie activitatea educativa
profi Consiliul Fica ..
elevilor specifica extragcolara si Numir de activititi
educatie permanenta umar de activitail
ISMB organizate

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-paringi, comunitatea publica locald, agenti economici, sindicate, ONG-
uri.

Obiectiv_1: Intensificarea colaborarii ISMB cu institutii ale statului (Institutia Prefectului Municipiului Bucuresti, Primariile Sectoarelor 1 — 6,
CMBRAE, Primaria Municipiului Bucuresti, Directia de Sanatate Publica a Municipiului Bucuresti, Inspectoratul General de Politie al Municipiului
Bucuresti, Jandarmeria Romana etc.), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational, cu asociatii ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui
mediu scolar atractiv.
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Activititi MEES Responsabili TSSO EE Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Legislatie Inspector scolar
Colaborarea cu institutiile centrale Renrezentanti specificd general adjunct Numir de
si locale, asociatii, organizatii OI\II) Gouri parteneriate
nonguvernamentale care activeaza Diriginti Acorduri de Inspector pentru Permanent
in domeniul educational, al g parteneriat activitatea educativa . el
e ) - Consiliul = Numar de activitati
activitatilor educative ce urmaresc elevilor _ extrasqolara §1 5 comune derulate ’
educatia permanenté Materiale educa‘;le permanenta
promotionale | ISMB
Legislatie Inspector scolar
Asigurarea unei corelari ale Reprezentanti specificd general adjunct Numar de
nevoilor locale, cu diversele situatii | ONG-uri Acorduri de Inspector pentru parteneriate
si probleme ale comunitatilor, cu Diriginti . - . Permanent
A L - parteneriat activitatea educativa g el
nevoile si interesele individuale ale | Consiliul extrascolari gi Numar de activitati
elevilor elevilor Materiale educatie permanenti | COMune derulate
promotionale | ISMB
Legislatie Inspector scolar
Colaborarea cu institutiile centrale Reprezentanti specifica general adjunct Numir de
si locale, asociatii, organizatii ONG-uri ’ parteneriate
nonguvernamentale care activeaza Dirioini Acorduri de Inspector pentru Permanent
in domeniul educational, al gttt parteneriat activitatea educativa - e
activitatilor educative ce urmaresc Con§lllu| extrascolara si Numér de activitai
educatia permanenta elevilor Materiale educatie permanenta | COMUné derulate
promotionale | ISMB
Sprijinirea directorilor de unitati Inspector scolar
scolare pentru stabilirea de legaturi Reprezentanti | Acorduri de general adjunct Numar de
cu autoritafile locale, agenti ONG-uri parteneriat parteneriate
economici, organe de politie, _ Diriginti Inspeptor pentru ‘ Permanent
institutii de cultura, ONG — uri, L . activitatea educativa . e .
CMBRAE, in vederea derularii unor Con_SIIIUI Matena]e extragcolara si Numér de activitati
programe de sprijin pentru copiii cu | &levilor promotionale | oqycatie permanenta | COMUne derulate
parinti plecati la munca in strainatate ISMB
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Activititi Resurse Responsabili Indicatori de Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Sprijinirea directorilor de unitati Legislatie Inspector scolar
scolare pevnFru stabilirea de 'legaturl Reprezentanti specificd general adjunct Numar de
cu autoritatile locale, agenti ONG-Uri ’ _ parteneriate
economici, organe de politie, Dirieinti Acordur! de Inspgctor pentru 5 Permanent
institutii de culturd, ONG - uri etc., Confsgiliijl parteneriat activitatea E:dgcatlva Numir de activititi
in vederea derularii programelor elevilor _ extragcolard si comune derulate
educationale in colaborare cu Materiale educatie permanenta
aceste institutii promotionale | ISMB
Colab | Reprezentanti Inspector scolar
olaborarea cu Primariile rimarii, . i .
Sectoarelor 1 - 6 si cu Institutia II;refectura Leg1§ la‘gle general adjunct Numar Qe
Prefectului Municipiului Bucuresti | Municipiului specificd Inspector pentru parteneriate
pentru finantarea si derularea Bucuresti . activitatea educativa . s Permanent
. .o . e Acorduri de - Numar de activitati
proiectelor deja initiate, precum si | Diriginti . extragcolara si ’
3 celor noi Consiliul parteneriat educatie permanents | COMune derulate
elevilor ISMB
Legislatie Inspector scolar
specifica eneral adjunct 5
Valorificarea ofertei educationale a | Reprezentanti d : . Numar c!e
organizatiilor nonguvernamentale, | ONG-uri Acorduri de Inspector pentru parteneriate
materializate prin programe Diriginti parteneriat activitatea educativa 3 | Permanent
specifice Consiliul extragcolara si Numar de activitafi
elevilor Materiale educatie permanenta | COMUNe derulate
promotionale | ISMB
Legislatie Inspector scolar
Organizarea si participarea la Reprezentanti | specifica general adjunct
1r%taln1‘r1, mese rotgndg etc. cu B O!\I'G.-ur.l Acorduri de Inspector pentru Numiir de activititi
dlve'rs'l factori soc1a11' 1nter§satl in Dlrlg_ll’};l oarteneriat activitatea educativd | derylate | Permanent
stabilirea de parteneriate si C0n§lllu| extrascolara si
programe comune elevilor Materiale educatie permanenta
promotionale | ISMB
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locale/municipale/nationale

s Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili < Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Legislatie Inspector scolar
Reprezentanti | specifica general adjunct
Participarea lri ggl.lp © del lucru sau gNG urt Acorduri de | Inspector pentru Numar de activitati | , ;
n par?enenat a 1ver§e € programe 1r1g_11@1 parteneriat activitatea educativi derulate ermanen
si proiecte regionale si nationale C0n§lllu| _ extrascolard si
elevilor Materiale educatie permanenta
promotionale | [SMB
Reprezentarea ISMB in relatia cu
Ministerul Educatiei si Cercetarii, | Reprezentanti
. . . S ’ Inspector scolar
Institutia Prefectului Municipiului | primarii, C i
S o Legislatie general adjunct
Bucuresti, Primariile Sectoarelor 1 | Prefectura specifica
-6, CEMBRAE, Jandarmeria Mun|C|p|_uIU| Inspector pentru Numar de activitati Permanent
Romana, Inspectoratul General de | Bucuresti , D .. | comune derulate
.. A : S Acorduri de activitatea educativa
Politie etc., in ceea ce priveste Diriginti . - .
. - parteneriat extragcolara si
activitatea de coordonare a Consiliul . <
. . educatie permanenta
programelor educationale elevilor

[inta 7: Atragerea de noi resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: Asigurarea finantarii unui numar de cel putin 5 programe educative municipale, regionale si nationale de la buget/ donatii/ sponsorizari
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. i Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectori Inspector §colar
scolari general adjunct
Atragerea de sponsori, oferte de pe”tful. ot Legislatia in Surme. servicii
servicii, activitafi practice de Specialitate glsia |nquct0r pentru g ’ Permanent
autofinantare Metodisti domeniu activitatea educativa | atrase
Directori extragcolara si
Consilieri educatie permanenta
educativi ISMB
_ Inspector scolar
o .y Inspectori general adjunct
Sprijinirea unitatilor de scolari pentru
invatdmant in demersurile legate | specialitate A -
i o . Legislatia in Sume, servicii
de asigurarea logisticii pentru | Metodisti dorgnenitu Inspector pe(r;tru | atrase Permanent
programele si activitatile Directori activitatea © l}catlva
comunitatii Consilieri extragcolara si
educativi educatie permanenta
ISMB
Inspectori de Inspector pentru
specialitate educativa extragcolara
Identificarea si valorificarea Metodisti Legislatia in | si educafie Sume, servicii
o s | e . - < Permanent
eficienta a resurselor comunitatii | Directori domeniu permanenta ISMB atrase
ConS|I!e(| Directori unitati de
educativi invatamant
o . . : activitatea educativa
Monitorizarea directorilor de 5001&.“1' .I:etntru extrascolard si
unitati scolare Tn negocierea Speciafitate Planuri de ducati tv Numar de negocieri
celor mai avantajoase conditii Metodisti monitorizare | |, ucafie permanenta asistate Permanent
de sprijin comunitar Directori ISMB
Consilieri Directori unitati de
educativi

invatdmant
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11. COMPARTIMENT PROIECTE EDUCATIONALE

DOMENIUL
FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2021 -2022
Dezvoltarea curriculumului in functie de nevoile locale, de catre unitatile de invatamant care implementeaza proiecte cu
finantare europeana;
| CURRICULUM Proiectarea si implementarea curriculumului de cétre unitétile de invatamant care implementeaza proiecte cu finantare

europeana si consilierea conducerilor unitatilor de invatdmant pe probleme de proiectare a curriculumului la decizia scolii;
Monitorizarea implementarii curriculumului la decizia scolii de catre unitatile de invatamant care implementeaza proiecte
cu finantare europeana

. RESURSE UMANE

Vi V. V V

Participarea unui procent de minim 30% de inspectori/metodisti/directori/cadre didactice la programe de formare continua
in management educational, inspectie scolara si de specialitate, alese pe baza nevoilor de dezvoltare institutionala si a
nevoilor proprii;

Realizarea si dezvoltarea culturii organizationale prin participarea unui numar de 300 de persoane la schimburi de
experientd, stagii, module de formare pentru manageri de proiect, personal de conducere, indrumare si control si
asigurarea transferului de bune practici;

Crearea cadrului formarii continue a personalului didactic si a managerilor de unitati de invatdmant si facilitarea accesului
cadrelor didactice la programe/activitati de perfectionare/formare, la nivelul tuturor unitatilor de invatamant bucurestene

Asigurarea concordantei alocarii resurselor (umane, materiale, financiare, informationale etc.) in functie de programele de

I1l. RESURSE dezvoltare institutionala;
MATERIALE SI » Sustinerea si fundamentarea, impreuna cu alte compartimente de specialitate ale inspectoratului scolar, a programelor de
FINANCIARE dezvoltare institutionald, prin alocarea resurselor necesare pentru realizarea unui numar de 6 proiecte prin POCU si 3
proiecte prin programul Erasmus+ (spatiu, echipamente IT, cofinantare etc. )
» Cresterea numarului de parteneri educationali ai ISMB cu experienta relevanta in domeniul educational si capacitate
IV. DEZVOLTAREA manageriald si financiara, in vederea implementdrii unui numadr de proiecte care sd contribuie la cresterea calitatii
RELATIILOR educatiei oferite elevilor si la intarirea parteneriatului la nivel local/national.
COMUNITARE » Consilierea tuturor unitatilor de invatdmant bucurestene pentru asigurarea transparentei procesului educational, pentru
dezvoltarea capacitatii de relationare a acestora cu mediul cultural, social si economic, specific comunitatii
» Optimizarea fluxului informational intre Ministerul Educatiei/ISMB si unitatile scolare si transmiterea catre directiile de
V. IMAGINE specialitate din Ministerul Educatiei a propunerilor si masurile de imbunatatire a activitatii din teritoriu;
. SI ° oo . . S it L .
» Olmbunatatirea performantelor de comunicare si dezvoltarea legaturii cu autoritatile si partenerii sociali, precum si cu

COMUNICARE

organizatiile neguvernamentale si institutiile de specialitate, prin realizarea a cel putin patru evenimente de promovare in
mass-media a activitatilor educationale de succes
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Finta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale Ministerul Educatiei, cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de
calitate Tn invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a

existantei virusului Sars CoV-2

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacitatii institutionale a Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si a unitatilor de invatamant preuniversitar din
Municipiul Bucuresti pentru elaborarea si derularea unui numar sporit de proiecte finantate prin programul Comisiei Europene Erasmus+, pentru
perioada 2021-2027, adoptat prin Regulamentul Parlamentului European si Consiliului Uniunii Europene si a proiectelor finantate prin Fondul
Social European, a proiectelor finantate de Ministerul Educatiei Nationale. Scolile bucurestene in 2022 vor fi: Incluzive, Democratice, Echitabile,
Autonome, Legate de comunitate, Europene

Actiuni p_entru atl_ngerea Resurse . Responsabil Indicatori d? T TEE Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Inspectori proiecte
educationale ISMB
Profesori metodisti
Regl{z?rsa analizei si a diagnozei Coc_)rdonaj[orll pentru Consumabile Inspectorl Raportul de activitate _
activitatii desfasurate in cadrul proiecte si programe proiecte Septembrie
. T . . Internet . pentru anul scolar
compartimentului Proiecte educative scolare si Echipamente IT educationale 2021-2022 2021
Educationale al ISMB extrascolare / P ISMB
responsabili programe
din unitatile de
invatamant
Lista coordonatorilor
. . . Inspectori proiecte Legislatia specifica | |c00toyi pentru proiecte si
Stabilirea organigramei . Consumabile ; programe educative .
. . . educationale ISMB proiecte . Septembrie
functionale a compartimentului T Ny Internet . scolare si extrascolare /
’ Profesori metodisti . educationale ’ L 2021
Programe Europene al ISMB - . Echipamente ’ responsabili programe
Consiliul Consultativ A ISMB LT
IT/multimedia europene din unitatile

de Invatamant
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Actiuni pentru atingerea Resurse Responsabil Indicatori de Termene Ob i
obiectivului Umane Materiale P performanti servati
Inspectori proiecte
educationale ISMB Planul managerial
Profesori metodisti C P s
Coordonatorii pentru Leglsla‘gl'c_l specifica _ Calendgrul de activitati
Elaborarea documentelor proiecte si programe Proceduri ISMB Inspectori semestriale . . :
) . . Consumabile proiecte Graficul de inspectie de | Octombrie
manageriale pentru anul scolar educative scolare si ) . o
2019-2020 ’ extrascolare / ’ Inte_rnet educationale monitorizare si evaluare | 2021
P Echipamente ISMB a proiectelor
responsabili programe L
din unititile de IT/multimedia scolare/europene
invatamant Consiliul 2021-2022
Consultativ
Legislatia specifica Rapoarte de activitate
Consumabile pentru anul scolar
Participare la Consfatuirea Internet Inspectori ﬁj);tg-rlzglglreal izate
Nationala a inspectorilor de Inspectori proiecte Echipamente proiecte entru Consfituirea Septembrie
proiecte europene, organizata de | educationale ISMB IT/multimedia educationale Irilationalé . 2021
MEN Decontare ISMB . . :
cheltuieli transport inspectorilor de pr0|fzcte
<i subzistents europene desfasurata
’ ’ online
Inspectori proiecte
educationale ISMB Inspectori Tematica si materialele
Organizarea online a Coordonatorii pentru | Consumabile it pentru consfatuirea
Consfatuirii Municipale proiecte si programe | Internet p(r10|ect.e 1 cadrelor didactice Septembri
Bucuresti a responsabililor cu educative scolare si Echipamente IT Iesll\l/?g’lona © Promovarea activitatii gggfm e
gestionarea activitdtilor si extrascolare / Prezentéri power- Profesori Invitatia de participare
proiectelor europene din scoli responsabili programe | point metodisti Lista participantilor

europene din unitatile
de invatamant

Baze de date

128




Actiuni pentru atingerea Resurse Responsabil Indicatori de Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale P performanta ’
Orgi]_anlzarea de dizcli)ate“ On“n?j' Inspectorii broiecte Legislatia specifica Inspectori Tematica si materialele
realizarea Unui set de propuneri de pectoril p Consumabile P pentru dezbateri Noiembrie
actiuni pentru promovarea educationale ISMB proiecte o ..

SR . L . Internet . Invitatia de participare | 2021-
dimensiunii europene a educatiei, in | Profesorii metodisti Echi t educationale Lista narticipantil | ie 2022
contextul Regulamentului privind | Consiliul Consultativ | =C \Pamente ISMB 1sta participantiior anuarie

| tori iect Numar de activitati in
nspec.orl proecte parteneriat cu ANPCDEFP
Organizarea activitatilor de Consiliul Consultativ Consumabile programelor de forrr_lar.e/
perfectionare a cadrelor didactice Coordonatorii pentru Internet Inspectori fl{lf(?lr.]r:ﬁ]re IE dromenlul. &
in domeniul proiectelor ! orip Echipamente IT proiecte winning, £uropass Semestrul |
_ . . proiecte si programe . . Mobility, Programul
europene: cercuri pedagogice, . . Planul de actiune la | educationale E + actiunile KA1 2021-2022

teliere de lucru, sesiuni de educative scolare si nivelul ISMB JasTmS T, ACHUATE B

ianformare /form:alre extrascolare / Municipiului (protecte do mobilitl) o

responsabili programe pil KA2 (proiecte strategice)

europene din unittile Bucuresti Programul activitatilor de

de invatamant , perfectionare

’ Lista participantilor
Organizarea de campanii de
informare privind Apelul Legislatia specifica
National la Propuneri de Inspectori proiecte Consumabile Tematica si materialele
Proiecte, exercitiul de selectie educationale Internet entru camoaniile de
2022, lansate in cadrul Metodisti Echipamente IT | Inspectori P P
: : > . : informare cadrelor . :

Programului Erasmus +, prin Coordonatorii pentru | Apelul European la | proiecte didactice Noiembrie
realizarea de sesiuni de proiecte si programe | Propuneri de educationale Promovarea 2021-
informare si consiliere a educative scolare si Proiecte, exercitiul | ISMB campaniilor Februarie
profesorilor responsabili de extrascolare / de selectie 2022 Profesorii Invitpa tia 2022
proiecte si programe din unitatile | responsabili programe | Apelul National la | metodisti ’

de Invatamant bucurestene,
pentru elaborarea si depunerea
de aplicatii, exercitiul de selectie
2022

europene din unitatile
de Invatamant

Propuneri de
Proiecte, exercitiul
de selectie 2022

Lista participantilor
Baze de date
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Actiuni pentru atingerea Resurse . Indicatori de ..
.. X - Responsabil y Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Inspectori proiecte
educationale
Metodisti Numarul rapoartelor
Informarea periodica a Coordonatorii pentru intocmite si transmise
conducerii ISMB, a roiecte si programe Proceduri ISMB Inspectori Numarul mesajelor
. . . p 1 Prog : P . J . Semestrul |
departamentului de proiecte din | educative scolare si Consumabile proiecte transmise pe grupuri de Semestrul 11
cadrul Ministerul Educatiei, a extrascolare / Internet educationale discutii 2021-2022
ANPCDEFP si a unitatilor de responsabili programe | Echipamente IT ISMB Numarul vizitatorilor
invatamant europene din unitatile website-ului ISMB:
de invatamant www.ismb.edu.ro
Directori unitati de
invatdmant
Numarul activitatilor de
Consilierea si sustinerea scolilor ConSIIIerg p(intru .
NS SR . Competitia ”Scoala
pentru participarea la Competitia | Metodisti o o " s
. < 8 o - . Legislatia specifica Europeana”,
Nationald ’Scoald Europeana” la | Consiliul Consultativ Consumabile Concursul National
Concursul National ”Made for Coordonatorii pentru . e
T . . Internet . Made for Europe”,
Europe” si la Olimpiada proiecte si programe . Inspectori o . < Semestrul |
) N . . Echipamente IT ; Olimpiada Nationala
Nationald de argumentare, educative scolare si proiecte e Semestrul 11
’ ST i ’ Formularele de . Tinerii dezbat
dezbatere si gandire critica extrascolare/ aplicatic MEN educationale (daci contextul 2021-2022
"Tinerii dezbat" responsabili programe pricas 2 L )
y . . . pentru competitiile epidemiologic va
(daca contextul epidemiologic va | europene nationale ’ ermite desfasurarea)
permite desfasurarea) Directori ’ p ’

Numarul scolilor
participante la
concursuri

Obiectiv 2: Cresterea calitatii implementarii activitatilor dezvoltate in cadrul programelor europene de educatie si formare din unitatile scolare ale

Municipiului Bucuresti
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Actiuni pentru Resurse - Indicatori de .
: o . - Responsabili o Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Elaborarea/revizuirea
Procedurilor
Operationale, specifice :
-PO privind mobilitatea
cadrelor
didactice/elevilor in
cadrul proiectelor Inspectori proiecte
educationale europene/ educationale ISMB
internationale Consiliul
(Programul Erasmu5+, Consultativ proiecte
parteneriate bi si educationale
multilaterale, proiecte de | coordonatorii Postarea pe site-ul
Lnfrapre ale scolilor o | Pentru proiecte si ISMB a
bucurestene cu unitati de | hrograme educative | documentelor .
invatdmant similare . Inspectori .
; . ) scolare si Prezenta X Proceduri
europene/ internationale, ’ N proiecte . Semestrul |
. . . extrascolare / documentelor in . operationale
Conferinte, Simpozioane responsabili i educationale specifice 2021-2022
si Work-shopuri p b ISMB P
europene/ internationale, | Programe europene onsumabiie
Festivaluri si Concursuri | din unitati de Internet

europene /internationale);
-PO privind obtinerea
documentului de
mobilitate EUROPASS;
-PO privind selectia
pentru functia de
metodist al ISMB pentru
activitati formale si non
formale;

- PO privind functionarea
cluburilor europene in
scolile bucurestene

invatamant

Cadre didactice de
conducere,
indrumare si control
din invatdmantul pre
universitar

Echipamente IT
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Actiuni pentru Resurse - Indicatori de ..
. o . - Responsabili o Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Fise de atributii ale
metodistilor, in
concordantd cu
Coordonarea activitatii Inspectori proiecte | planul de actiune Inspectori .
.. C : . X Portofoliile Semestrul |
echipei de metodisti educationale ISMB | semestrial/ anual, cu | proiecte .
. : ST . . profesorilor Semestrul 11
pentru proiecte Directorii unitatilor | competentele si educationale .
. n e AL L e ’ metodisti 2021-2022
educationale de invatamant experienta acestora ISMB ’
Consumabile
Internet
Echipamente IT
Inspectori proiecte
educationale ISMB
Consiliul
Consultativ proiecte
educationale
Coordonatorii
pentru proiecte si Rapoarte de
. programe educative | Consumabile monitorizare
Monitorizarea . .
o e e scolare si Internet Inspectori Rapoarte de Semestrul |
desfasurarii activitatii ’ ’ . - -
L ° extrascolare / Echipamente IT proiecte activitate ale Semestrul I
responsabililor programe sabili R : bilil
europene din scoli responsabili Graﬁcu_l ac_t1v1ta‘g110r educationale responsabililor 2021-2022
programe europene | de monitorizare programe europene
din unitati de din scoli
invatamant
Cadre didactice de
conducere,
indrumare si control
din invdtdmantul pre
universitar
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Actiuni pentru Resurse Responsabili Indicatori de Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale P performanta ’

Numarul activitatilor

Diseminarea proiectelor integrate in

(rezultate, experiente Profesorii metodisti | Consumabile CUUEC_U|Um'U| _

acumulate si exemple de | Coordonatorii Internet Inspectori unitatilor scolare din Semestrul |

bune practici) in vederea | pentru proiecte si Echipamente IT proiecte Bucuresti, in urma emestru

. .. N . . ) competentelor Semestrul 11

integrarii acestora in programe educative | Produse intelectuale | educationale dobandite si a 2021.2022

curriculum-ul unitatilor scolare si realizate in cadrul ISMB experientelor

de invatamant extrascolare proiectelor europene acumulate de cadrele

bucurestene didactice/elevi, in
proiectele europene

linta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitdtilor de invatamant) in perspectiva realizarii egalitatii
sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la
examenele nationale si testarile internationale

Obiectiv 1: Asigurarea unui climat educational optim in scoald prin realizarea proiectelor pentru amenajarea laboratoarelor, cabinetelor si a salilor
specializate, ca suport al unui proces de invatdamant modern si eficient

Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de ..
N . - Responsabili o Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Schimburi de experienti si Inspectori Consumabile Procese verbale ale
bune practici la nivelul prolecte Internat cercurilor de. Conform
unitdtilor de Invatamant Ieéh'\l/(lzg‘,uonale Echinamente spe'c1'alv1t.e}te 1 di calendarului
bucurestene, cu prezentarea Profesori IT/mFl)JItimedia Inspectori acuwtail(i)trﬁrtrileto . cercurilor de
modelelor pilot dezvoltate de o . proiecte pe specialita; I
scolile europene partenere in metodisti Produse intelectuale educationale Procese verbale ale | specialitate/
oroiecte. a produgel or Inspectori pentru | realizate in cadrul ISMB conferintelor de activitatilor
P teloctual P livate & specialitate ISMB | proiectelor europene valorizarea metodice pe
lng ef ua _e real 1zate 1n . DII’ECtOI’I unltétl Prezentﬁri Power_ rEZU|tatE|0r Obtlnute speCIahtétl
cadrul proiectelor strategice | de fnvatamant Point Numar cadre
Erasmus+ Cadre didactice didactice informate
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Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de ..
N : - Responsabili o Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Inspectori
- N roiecte : Procese verbale ale
Consilierea cadrelor didactice | . Consumabile Al
AT . educationale . intalnirilor de lucru
in initierea, implementarea, ’ Internet Inspectori <
. ISMB . : Numar cadre Semestrul |
evaluarea proiectelor pentru : Echipamente proiecte L -
. Inspectori pentru L . didactice consiliate | Semestrul 11
amenajarea laboratoarelor, S IT/multimedia educationale
. NS specialitate ISMB - ¥ Procese verbale ale | 2021-2022
cabinetelor si salilor . C Prezentari Power- ISMB S
- Directori unitati : reuniunilor de
specializate NN Point -
de invatamant consiliere
Cadre didactice
Numarul vizitelor de
monitorizare
Numar de rapoarte
Monitorizarea realizarii Metodisti . . itori
otz zatit P Consumabile Inspectori de monitorizare
proiectelor pentru amenajarea | Inspectori de Internet roiecte Numar de Semestrul |
laboratoarelor, cabinetelor si | specialitate Echipamente E Jucationale chestionare aplicate | Semestrul 1l
a sililor specializate de catre | Directori pamente ; beneficiarilor 2021-2022
IT/multimedia ISMB

unitatile de Invatamant

Cadre didactice

Metodisti

proiecte educationale

Inspectori de
specialitate

Obiectiv 2 : Prevenirea abandonului si absenteismului scolar si cresterea performantelor scolare a elevilor din zonele defavorizate prin accesarea si
implementarea, la nivelul ISMB/unitétilor de Tnvatamant preuniversitar a unor noi proiecte din fonduri structurale sau a altor tipuri de finantari
nerambursabile (ex. Programul Erasmus+, fondurile norvegiene SEE si altele)
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Actiuni pentru Resurse i i
_ entru . Indicatori de
atingerea obiectivului Umane — 1Materiale el performanti Termene Observatii
. egislatia specifica <
CO()trdonatprll . Consum abiFe Numarul parteneriatelor
N pentru prme(:jcte si Internet Inspectori incheiate cu institutii de
Accesarea liniilor de pro?ramg educative Echipamente proiecte educatie, comunitati
finantare, care au ca §cct> are sll i IT/multimedia educationale locale, ONG-uri Semestrul |
obiectiv eradicarea ﬁiiﬁ?‘io gre n Prezentari Power- ISMB Lista protocoalelor de Semestrul 1
abandonului scolar unit; El e i Point Echipele de partenenaﬁ 2021-2022
1cl:1va‘;am_an _ Ghiduri pentru iect Numarul liniilor de
Cadre d.ldactlce, _ | implementare proiec finantare accesate
omunitatea locala oroiecte Lista proiectelor aprobate
Coordonatorii Legislatia specifica Numirul parteneriatelor
. . Consumabile . : e
Accesar ) | pentru proiecte s1 Internet incheiate cu institutii de
ocesarea proiectelor programe educative Echi i | . educatie, comunitati
privind cresterea scolare si pamente nspectori locale, ONG-uri
f ) N ° . IT/multimedia proiecte o urt
performantelor scolare in | extrascolare din P o . Lista protocoalelor de Anul scolar
zonele defavorizate ale unitatile de Prefzentarl Power- educafionale parteneriat 2021-2022
capitalei invatamant G%I'r:jt i ISMB Numdrul liniilor d
Cadre didactice, i II uri pintru finantare a t ©
Comunitatea locala plementare Al aeesate
proiecte Lista proiectelor aprobate
Coordonatorii Legislatia specifica Numirul parteneriatelor
entru proiecte si Consumabile A - e
Implementarea pentru protecte st 1 0 oot Inspectori incheiate cu institutii de
proiectelor privind pro?ramg educative Echipamente proiecte educatie, comunitifi
diminua}rea 2§?r:§2()§llare din IT/multimedia educationale Io.cale, ONG-uri Anul scolar
absenteismului si unité‘;ile de Prezentéri Power- ISMB Lista protocoalelor de 2021 $2022
eradicarea abandonului fnvatimant Point Echipele de parteneriat
scolar Cadre didactice, %"?u” p(intru proiect I;E;ﬁg?el :él ulortde
Comunitatea locala plementare pamane aeoesae
proiecte Lista proiectelor aprobate
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linta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea imbunatatirii
abilitatilor lor digitale si implicit, a calitatii procesului instructiv —educativ.

Obiectiv 1: Cresterea mobilitatii factorilor educationali, de decizie, din Municipiul Bucuresti catre sisteme de educatie performante din Uniunea

Europeana

Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de .

pentr ng - Responsabili o Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’

Realizarea atelierelor de lucru Legislatia specifica
pentru idel'ltiﬁcar'ea si analiza - Apelul Erasmus+
Pevoﬂor din §00h}e".bucure§_tene, Coordonatpru ‘ Apelul pentru
in vederea elaborarii de proiecte pentru proiecte si fondurile Procese verbale ale
de mobilitate si formare programe educative norvegiene SEE, . atelierelor de lucru
profesionald, in cadrul seolare i Apelul pentru FSE Inspectori Numar analize de Conform
Programului Erasmus+, Actiunea | extrascolare din Consumabile proiecte nevoi elaborate termenelor din
K A 1- Mobilitati institutionale, unitatile de Internet educationale Lista particinantil ghidurile
Actiunea KA2- Proiecte Invatamant nterne Metodisti 1Sta parteIpaniiion: | gnacifice
strategice, precum si a proiectelor | Cadre didactice, Echlpamente_ N_uma%‘ ca_dre
finantate prin Fondul Social Comunitatea locala ”:/ mUIt'mEd'a didactice informate
European (granturi si proiecte Profesorii metodisti | Sali de conferinte
strategice) pentru cadre didactice, Cluburi europene
fondurile norvegiene SEE din scoli
Realizarea atelierelor de lucru
pentru scrierea proiectelor de Coordonatorii Conform
mo?lllﬁate IS“l tzormezire i pentru proiecte si Consumabile Numidrul crescut de | termenelor
profesionala, In cadru rograme educative | Internet . aplicatii depuse Apelului
Programului Erasmus+ Inspectori phca; p

g N scolare si Echipamente P Numar sporit de Erasmus+,
Actiunea K A 1- Mobilitati i ° . . proiecte o .
NSO . ’ extragcolare IT/multimedia . aplicatii pentru apelurilor FSE,
institutionale, Actiunea KA2- Profesorii metodisti | Sali d ferint educationale roiecte de apelului pentru
Proiecte strategice pentru rOTeSOTH METOAIST | Sall de COMTCIINIE 1\ ot disti proiecte ¢ peULI D
factorii de decizie. indrumare si | Pirectori unitéti de | Cluburi europene ’ mobilitati ale fondurile
control, a proiectélor finantate | invatamant din scoli factorilor de decizie | norvegiene

i Cadre didactice SEE

prin FSE, a proiectelor finantate
prin fondurile norvegiene SEE
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Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de ..
L : - Responsabili o Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Or%anlzgr? a3t X&(l):,rg%né'r:epa’ n Legislatia specifica Numarul crescut de
parteneriat cu EFF, a Inspectori scolari Consumabile . aplicatii depuse de
sesiunilor de formare/informare ISMB Internet Inspectori A tre Litatil 1
privind elaborarea si Di i unititi d En ﬁ_rne proiecte S‘i‘trg unitafl f 3€0 AT | Conform
implementarea proiectelor de . 'r,ec,torl unitait de chipamente educationale ih domeniu VET termenelor
. . invatamant IT/multimedia ’ Numarul crescut de
mobilitate, din cadrul Profesori Sali d feri ISMB licatii bate d
programului Erasmus+, actiunea ro eS('JI’I' ah e_con erinte aP 1ca,11‘avpr.0 ate de
cheie 1, pentru exercitiul de Metodisti Cluburi europene catre unitafile scolare
selectie 2022 ’ din scoli din domeniul VET
Inspectori scolari Leglsla‘gl(.ja specifica
- . | ISMB WWW.aede.eu Inspectori Lista profesorilor
Aderarea la Asociatia Europeana . . www.aeder.org .
. ’ . Cadre didactice - proiecte care au aderat la
a profesorilor www.aede.eu si . Consumabile : . . | Permanent
Inspectori pentru educationale Asociatia Europeana
WWW.3eder.org ialitate ISMB Internet ISMB a Profesorilor
Speciallte B | Echipamente
Profesori metodisti | |T/multimedia

Obiectiv 3: Cresterea participarii cadrelor didactice la programele de formare continua pentru profesorii din invatamantul preuniversitar lansate MEN,
precum si in cadrul proiectelor finantate prin programele operationale (granturi si strategice)

Actiuni pentru Rezultate asteptate - Indicatori de .
. S . - Responsabili y Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Coordonarea, la nivelul Echipa d ] |
ISMB si a unititilor de chipa de prolect Legislatia specifici Inspector scolar
invatamant CRED . . Proiectul CRED general adjunct
preuniversitar Inspectori scolari Programele de formare, Coqrdonator Numirul de ) )
bucurestene si cadrelor ISMB Consumabile proiect CRED la aplicatii depuse Noiembrie-
didactice pentru Directori unitati de Internet nivelul ISMB I\?umé,rul dlé 2021-
participarea la invatamant . Inspectori o August 2022
programele de formare Profisori Echlpamente_ proFiJecte aplicatii aprobate g
din cadrul proiectului Metodisti | T/multimedia educationale
CRED, implementat de | Eormatori Sali de conferinte ISMB
MEC la nivel national
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http://www.aede.eu/
http://www.aeder.org/
http://www.aede.eu/
http://www.aeder.org/

Actiuni pentru Rezultate asteptate - Indicatori de .
i . . - Responsabili y Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Informarea permanenta a Echipa de proiect C e
LT CRED Legislatia specifica
cadrelor didactice din | tori scolari | Proiectul CRED
Municipiul Bucuresti cu NSPECtort scolar . Inspectori Numar cursuri de
- - ISMB Consumabile : :
privire la cursurile de . O proiecte formare realizate | Anul Scolar
. ; Directori unitati de | Internet . .
formare organizate in s A . educationale Listele de 2021-2022
; invatamant Echipamente ’ - ~
cadrul proiectelor Profesori o ISMB participanti
. . roresori IT/multimedia
finantate prin POCU si Metodisti s ;
. ’ odis Sali de conferinte
gestionate de MEC Formatori ;

[inta 4: Promovarea invatamantului profesional si tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale, in

vederea unei bune insertii sociale a absolventilor

Obiectiv 1: Imbunitatirea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale/continue, prin dezvoltarea de retele parteneriale de citre unititile de

precum si a proiectelor finantate prin Fondul Social European (in cadrul programului POCU), pentru cadre didactice si elevi

Actiuni pentru
atingerea obiectivului

Rezultate asteptate

Umane Materiale

Responsabili

Indicatori de

. Termene
performanta

Observatii

Identificarea de parteneri
pentru unitatile scolare
in vederea Incheierii de
parteneriate scolare
strategice, proiecte de
mobilitati pentru
formare profesionald, in
cadrul programului
Comisiei Europene,
Erasmus+, SEE,
programului POCU

Inspectori scolari

IPT ISMB

P g it
p . Consumabile
educationale Internet

ISMB | Echipamente
Directori unitati IT/multimedia

de invatamant

Profesori

Metodisti

Inspector scolar
general
Inspector scolar
general adjunct
Inspectori
proiecte

educationale
ISMB

Numaérul parteneriatelor
incheiate cu institutii de
educatie/comunitati
locale/Agenti economici/
ONG-uri

Lista protocoalelor de
parteneriat

Numarul liniilor de
finantare accesate

Lista proiectelor aprobate
Numadrul de aplicatii depuse
Numarul de aplicatii
aprobate

Anul Scolar
2021-2022
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produselor intelectuale
realizate in cadrul
proiectelor strategice
Erasmus+

Actiuni pentru Rezultate asteptate Responsabili Indicatori de Termene Observatii
atingerea obiectivului Umane Materiale performanta ’
Realizarea proiectelor
Strat?gic‘?' proiectelor de Di C e Legislati fica Inspector scolar
MO DAY | D | e ST genaal adunct | Nuira e projcse e | Confor
initiala/continua, in Profesori Internet Inspectorl o de{ulare te_rmenelor
cadrul programului Metodisti Echipamente pr0|ec'§e Numarul contractelor de din contactele
Comisiei Europene, Cadre didactice | IT/multimedia educationale finantare de finantare
Erasmus+, programului ISMB
SEE, programului POCU
Diseminarea exemplelor
de bune practici/
schimburilor de
ﬁiﬂ;ﬁgﬁiﬁ&;ﬁ;ﬂéﬂt . C . D e o Inspectori Procege verbale al.e . . Conform .
bucurestene. cu DIrAECtE)r,I uIAutatl Legislatia gpec1ﬁca Proiecte cer‘cu‘rlvl(.)r de spem_ahtate si Calend_arUIUI
prezenfarea ,mo delelor de invétdmant Consumabile educationale actlyltqgqur metodice pe cercgrl!or de
pilot dezvoltate de PI’OfESQI’I‘ Inte_rnet ISMB. spec1§1hta;1 o spe'm.alvltgte/
scolile curopene Metodlg_tl _ EChIpamente_ Profesori Numar cadre didactice act1v1tg‘;110r
i . . Cadre didactice IT/multimedia o informate metodice pe
partenere 1n proiecte, a metodisti < .. . . i
Numar elevi informati specialitati

Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si de sdnatate in toate unitdtile de invatamant bucurestene

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii ISMB cu institutiile abilitate ale statului, in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si atractiv
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Resurse

Indicatori de

Actiuni pentru atingerea obiectivului - Responsabili y Termene | Observatii
Umane Materiale performanta ’
Incheierea de acorduri de colaborare si
parteneriat cu Primariile Sectoarelor I- Inspectori Numirul de acorduri
XI’tD('iAt\SPg Dé 'Se'ctt Otarf)lebll-'v'l’ proiecte Inspector scolar de parteneriat incheiate
utoritatea de Sanatate Publica a . s
e : educationale C ’ de ISMB cu autoritati
Municipiului Bucuresti, Inspectoratul | SMBQ Legislatia general publice locale ’
General de Politie al Municipiului Profesori specifica Inspector scolar artencri o duc’ationali
Bucuresti etc.), Autoritatea pentru metodisti Consumabile general adjunct IIqumérul de acorduri Anul Scolar
Supraveghere Financiard, CIADO Internet Inspectori A ) 2021-2022
A . Membrii . X de parteneriat incheiate
Romania, FNAP Bucuresti, ASPA Consiliului Echipamente proiecte de unititile d
Bucuresti, Asociatia Initiativa Ecologista COnSI II tu tql IT/multimedia | educationale N © lfnvltagl cde
Europeand, cu ONG-urile care actioneaza onsultativ . ISMB 1nva§§1rflgnt cu
in mediul educational, cu asociatii ale DII‘Aect(V)I’VI LH}I'[a';l autorlta‘g_l_pubhce., cu -
minoritatilor, pentru asigurarea unui de invatamant partenerii educationali
mediu educational sigur si atractiv
Numarul de proiecte
depuse de ISMB, in
parteneriat cu autoritati
publice locale/ONG-uri, Conform
Realizarea de proiecte cu Primariile Inspectori scolari etc. . termenelor
Sectoarelor 1-VI, DGASPCD, Metodisti Inspector scolar g%?:?hgigirg teﬂcgede Apelului
sectoarele I-VI, Autoritatea de Sanatate | Membrii Legislatia general invatimAnt cu autoritati | lansat de
Publica a Municipiului Bucuresti, Consiliului specifica Inspector scolar publice/ partenerii " | Ministerul
Inspectoratul General de Politie al Consultativ Consumabile general adjunct | educationali Fondurilor
Municipiului Bucuresti etc.), cu ONG- | Directori Internet Inspectori Numarul de proiecte Europene,
urile care actioneaza in mediul Autoritati publice | Echipamente proiecte aprobate pentru ISMB | Centrul de
educational, cu asociatii ale locale IT/multimedia | educationale fgcgigfr;ﬁtelngﬁb lice Proiecte
minoritatilor, finantate prin Fondul Parteneri ISMB educ aﬁp onali Educa‘ggnale
Social European (POCU) educationali Numirul de proiecte E’ISS(E)IS[\TS-

aprobate pentru unitatile
de invatdmant cu
autoritati publice/
partenerii educationali

140




Actiuni pentru atingerea obiectivului

Responsabili

Indicatori de
performanta

Termene

Promovarea proiectelor de succes in
mass-media

Resurse

Umane Materiale
Inspectori scolari
ISMB Legislatia
Directori unitati specifica
de invatamant Consumabile
Autoritati publice | Internet
locale Echipamente
Parteneri IT/multimedia
educationali

Inspector scolar
general
Inspector scolar
general adjunct
Inspectori
proiecte
educationale

Numarul de activitati
de promovare realizate
(conferinte de presa,
materiale de
promovare, articole de
presa, interviuri la
radio/TV)

Anul Scolar
2021-2022 ’

linta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici,

sindicate, ONG-uri

Observatii

Obiectiv 1: Dezvoltarea colaborarii ISMB si a unitatilor de invatamant preuniversitar bucurestene cu stakeholderii din comunitate, in vederea initierii
si dezvoltarii unor proiecte educationale la nivel local, national si international

Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de ..
o . - Responsabili o Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Realizarea bazei de date a ISMB E]r:t];es;)sl;lil
si unitatilor de invatamant Membrii Proceduri
preuniversitar bucurestean privind Consiliului operationale Inspectori
proiectele si parteneriatele . C ISMB b
N . e Directori unitati . proiecte Semestrul |
educationale scoala-parinti, . s A Consumabile . Baza de date
administratie publica locala de Invaamant Internet educationale 2021-2022
. . . Cadre didactice . ISMB
comunitate, agenti economici, Parinti Echipamente
sindicate, ONG-uri, aflate in Parteﬁeri IT/multimedia
implementare . .
educationali
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Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de ..
L : - Responsabili < Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
Inspectori
Scolari ISMB
. . : : Profesorii
Realizare unei analize la nivelul o o
e PRSI metodisti Legislatia
unitatilor de Invatdmant o s .
", . ’ . Membrii specifica Inspectori
preuniversitar bucurestean privind e . ;
) ’ .- | Consiliului Consumabile proiecte . . Semestrul |
nevoile de dezvoltare profesionala . C e . Analiza de nevoi
: ) . Directori unitati Internet educationale 2021-2022
a cadrelor didactice, precum si o sx A . L
. ’ de invatamant Echipamente Metodisti
nevoile de dezvoltare a e L g
: . Cadre didactice IT/multimedia
curriculum-ului local N
Parinti
Parteneri
educationali
Inspectori
Scolari ISMB
Profesorii
metodisti
Membrii
Consiliului Inspector scolar <
) C e C ’ Numar de
. s Directori unitat1 Legislatia general . Conform
Colaborarea cu Universititi, o i< A e x parteneriate .
: e de invatamant specifica Inspector scolar | . ) calendarului,
O.N.G. — uri, asociatii, fundatii, . . . > incheiate cu .
T S Cadre didactice Consumabile general adjunct R cf. apelurilor
institutii de cultura si arta in o . Universitati, . .
TR . Parinti Internet Inspectori . . ..., | nationale si
scopul derularii, in parteneriat, a . hi ; O.N.G-uri/Asociatii/ locale de
unor proiecte educationale Partenerl Ec |pamente_ proiecte Fundatii/ Institutii ocale de
educationali IT/multimedia | educationale de culturd si arta proiecte
Universitati, ISMB ’
ONG-uri/
Universitati/BAR/
Asociatii/Fundatii/

Institutii de
culturd si artd
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Actiuni pentru atingerea Resurse Responsabili Indicatori de Termene | Observatii
obiectivului Umane Materiale P performanta ’
Inspectori
Scolari ISMB
Profesorii
metodisti
'(\:/Iem-t;-ml . Inspector scolar . .
onsiiuiar - Leoislatia eneral Numar de activitati
Directori unitati de gistall 9 de consiliere/
invatimant specifica Inspector scolar "~ .
.. . ) P . . consultanta realizate
Initierea de proiecte de parteneriat | Cadre didactice Consumabile general adjunct Numir de proiecte | 2021-2022
international Parinti Internet Inspectori de parteneFiat
Pgrtengn . Echipamente | proiecte international
educationali IT/multimedia | educationale sncheiat
Universitati, ISMB cheiate
ONG-uri/
Universitati/BAR/
Asociatii/Fundatii/
Institutii de cultura
si artd
Inspectori
Scolari ISMB
Profesorii
metodisti o
Membrii Leg1§ latia Inspector scolar Inspectori
Consiliului = | specifica eneral Proiecte
Directori unitati de | Consumabile g educationale ISMB
. invatamant N Inspector scolar s
Promovarea proiectelor Cadre didactice Legislatia general adjunct Gala proiectelor de
educationale de succes in mass- Parinti specifica Inspectori succes din scolile 2021-2022
media Parteneri Consumabile P bucurestene
ionali Internet proiecte Numarul
edu'ca‘,uqnveﬂ'l . educationale tivitatilor d
Universitati, Echipamente ISMB. acuvitatilor de
ONG-uri/ IT/multimedia promovare realizate
Universitati/BAR/
Asociatii/Fundatii/

Institutii de cultura
si artd
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Tinta 7: Atragerea de noi resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente

Obiectiv 1: Cresterea gradului de accesare a fondurilor europene de catre ISMB si unitatile de invatamant preuniversitar in cadrul proiectelor strategice
si de grant cu finantare din fonduri structurale europene nerambursabile si a proiectele Erasmus+, a proiectelor finantate din fondurile norvegiene SEE

Actiuni pentru atingerea Resurse - Indicatori de ..
; S . - Responsabili < Termene Observatii
obiectivului Umane Materiale performanta ’
: o Inspectori scolari o Inspector Analiza de nevoi
Realizarea unei analize la ISMB Legislatia scolar general .
: s ISR , e T Prezentarea analizei de
nivelul unitatilor de invatamant | Contabil sef specifica adjunct N
. . ’ > . . nevoi in cadrul
preuniversitar bucurestean ISMB Proceduri Inspectori o .
. . i e e ; Consiliului Inspectorilor
privind nevoile de dezvoltare Contabili sefi ai ISMB proiecte Consiliului de Semestrul |
institutionala, de dezvoltare a unitatilor de Consumabile educationale . . 2021-2022
. ) ) sk A ° Administratie al ISMB,
curriculum-ului local si de Invatamant Internet ISMB . . S .
. ~ Profesori . . . in sedintele cu directorii
dezvoltare profesionala a or Echipamente Directori Publicare analizei de
cadrelor didactice Metodisti IT/multimedia | unitati de nevoi pe site-ul ISMB
Cadre didactice invatamant P
Realizarea unei analize la InspeCtpln sEOIan Inspector Analiza de nevol
) Henes Contabil ge Legislatia scolar general | Publicarea analizei de
nivelul ISMB si a unitatilor de ISMB e - . .
invatamant preuniversitar Contabili sefi ai o emﬁca_ adjunct . nevoi pe site-ul web
¥ - e Proceduri Inspectori ISMB
bucurestean privind resursele unitatilor de . .
. > NI ISMB proiecte Prezentarea analizei de Semestrul |
financiare necesare pentru invatamant : : .A
A . Consumabile educationale nevoi in cadrul 2021-2022
desfagurarea unui invatdmant de | Profesori ’ L
: disti Internet ISMB Consiliului
calitate, la standarde europene, | metodisti . . . X I
. L -'.. | Directori unitati | EChipamente Directori Inspectorilor/Consiliului
in vederea asigurarii cofinantarii | DIrectori unitagi L s L
. de invatimant IT/multimedia | unitati de de Administratie al
proiectelor europene NN
Cadre didactice Invajamant ISMB

Obiectiv 2: Implementarea eficienta si indeplinirea indicatorilor de proiect pentru proiectele strategice si de grant cu finantare din fonduri structurale
europene nerambursabile si proiectele Erasmus+ , proiectele cu finantare din fondurile norvegiene SEE si altele
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Actiuni pentru atingerea

Resurse

Indicatori de

obiectivului Umane Materiale Responsabill performanta Termene Observatii
Legislatia specifica ) Cor;.forlm
Documente de proiect _ Graficul gratice ?r
Contractele de finantare | Inspectori activitatilor proiectelor
incheiate proiecte conform Conform
Decizii interne pentru educationale contractului de Grreag:e%lélrlﬁor
Organizarea manageriala la Echipele de proiect echipele de mana-gement | ISMB finantare Broce durale Echipele de
nivelul echipelor de proiect si implementare a Managerii de Documentele OIPOCU proiect
proiectelor proiecte POCU | solicitate de Conform
Consumabile Echipele de finantator cererilor de
Ilzncfﬁirpr)]g:nente proiecte POCU | transmis la timp | rambursare si
IT/multimedia 51 corecte documente de
proiect
Legislatia specifica Conform
R Graficul prevederilor Graficului
;1)1:21&26;2?1 tﬁp\:ﬁ;g:rég (F:g?](;g?rl:]rifrgilli?geu Inspector scolar Ac‘g@u‘ni in prevederilor
cheltuielilor de personal rambursare ?eneral 1 J\lllsime depuse glo Pc(e)(gjlzale
pentru proiectele ISMB, Echipele de proiect | Documentele de proiect | [SPector scolar | Valoarea
cererilor de rambursare Proceduri ISMB general a_o_ljunct cheltuielilor de Confprm
. : Managerii de personal cererilor de
suplimentare / rapoartelor Consumabile ; . .
tehnico -financiare Internet proiecte validate rambursare $i
Echipamente dOC.Umente de
IT/multimedia proiect
Realizarea de noi aplicatii in | Inspectori Consumabile Internet Inspectori Proiecte depuse | Conform
cadrul apelurilor de proiecte | Proiecte Echipamente proiecte Proiecte apelurilor de
lansate de Ministerul educationale ISMB | IT/multimedia educationale aprobate proiecte AM
Fondurilor Europene, de Managerii de ISMB Proiecte in POCU

AM POCU 1n cadrul

proiecte Erasmus+/

Programului Operational POCU
Capital Uman (PO CU) Echipele de
proiecte

implementare
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12. COMPARTIMENT INVATAMANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE

Tinta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale Ministerului Educatiei, cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie
de calitate in invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a
existantei virusului Sars CoV-2

Obiectiv 1: Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii instructiv-educative si manageriale, prin toate tipurile de inspectie scolara,
in unitatile de invatdmant particular din Municipiul Bucuresti, Inscrise in graficul unic de inspectii, in anul scolar 2021-2022.

epidemiologic, generat de
virusul Sars CoV-2

e Resurse - Indicatori .
Activitati - Responsabili SIGEE d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Regulamentul
. inspectiei scolare Existenta, structura si
Completarea/reactualizarea .
) .~ A : Inspector continutul .
bazei de date a invatamantului . : Rapoartele 9 .| Septembrie
. . . Inspectori scolari . i, scolar general | corespunzitor al bazei
particular si alternative inspectiilor - . 2021
) . . adjunct de date actualizate
educationale, la nivelul ISMB scolare din anul .
i Respectarea legislatiei
scolar
2021-2022
Proiectarea portofoliului Inspectori scolari Inspector Gradul de aplicare a
directorului pentru Directori unitati de L P legislatiei specifice Semestrul |
n s A . . .~ e A ’ Legislatie scolar general § .
invatamantul particular si invatamant adiunct Respectarea fisei 2021-2022
alternative educationale particular J postului
Diseminarea in cadrul unor
sedinte la nivelul
Departamentului pentru Inspectori scolari
invatamant particular si pentru invatamant Inspector Gradul de aplicare a
alternative educationale a particular si Legislatie scolar general | legislatiei specifice Permanent
noilor reglementari legislative | alternative adjunct
privind contextul educationale
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e Resurse - Indicatori
Activitati : Responsabili dicato d? Termen | Observatii
Umane Materiale performanta
Consilierea directorilor Inspectori scolari
unitatilor din Tnvatamantul pentru invatamant
. . . . h D Inspector s
particular si alternative particular si Legislatie Cresterea calitatii Conform
. . . S scolar general . ’ 0 .
educationale privind alternative specifica adiunct resursei umane cu 20% | calendarului
functionarea procedurilor educationale J
interne de asigurare a calitatii
: : Conform
Inspectori scolari . .
. . ) PSSO graficului de
Verificarea existentei pentru invatamant Inspector N
. S : . Baza de date . : .| monitorizare
organigramei unitatii de particular si scolar general Existenta organigramet .
IO . . Rapoarte - si control al
invatamant particular alternative adjunct ISMB
educationale
ucag 2021-2022
Conform
o . Inspectori scolari Baza legislativa Existenta, structura si | graficului de
Monitorizarea elaborarii PSAOIN . . o
D . pentru invatamant Graficul de Inspector continutul monitorizare
documentelor proiective in . . o . - :
o P particular si monitorizare $i scolar general | corespunzator al si control al
toate unitatile de invatamant . ’ : ’
articular alternative control al ISMB | adjunct documentelor ISMB
P educationale 2021-2022 proiective 2021-2022
Inspectori scolari Numarul sesizarilor in
Rezolvarea petitiilor prin pentru invatamant Inspector procent de scadere fata
cercetare §i solutionare particular si Baza de date scolar general | de anul precedent Permanent
conform legislatiei in vigoare. | alternative adjunct Existenta procedurilor
educationale Respectarea termenelor
. . . Inspectori scolari
Organizarea si planificarea . .
. . ! Inspectori scolari
inspectiilor de validare a entru invé, ¢Amant Inspector Existenta proceselor Conform
rapoartelor de autoevaluare a pent . Baza legislativa | scolar general b Procedurii
! . s particular si . verbale )
directorilor unitétilor de . adjunct operationale
PO : alternative ’
invatamant particular .
educationale
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oo Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili 2GR d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectori scolari
R r I tori scolari . .
espectarea S nispectort scolart C e Inspector Existenta cererilor Conform
perioadei/calendarului privind | pentru invatamant Baza legislativa L .
. . : . scolar general | privind evaluarea calendarului
solicitarea evaluarii externe particular si : R
. . adjunct externd periodica ARACIP
periodice alternative
educationale
Obiectiv 2: Cunoasterea si aplicarea corecta a prevederilor legislative referitoare la invatamantul preuniversitar particular
‘e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termen Observatii
Umane Materiale performanta
. ) e I 1
Cooptarea directorilor de unitati . C . nspector scolar
. - Directori unitati general adjunct
scolare si a cadrelor didactice NSRS ;
A . . de invatamant Inspectori )
din invatamantul particular si . Oferta de Existenta rapoartelor
) . . particular pentru - Permanent
alternative educationale in . .| programe pe compartimente
: . Inspectori scolari management
programe de instruire in A
domeniul legislatiei scolare institutional
ISMB
g?lns.'“.”e d? Existenta,
. .. m1r‘11~st'ra'gle - cunoasterea si
Reactualizarea si validarea ale unitatilor Reglementari . L ’ .
) . Inspectori aplicarea Septembrie
Regulamentelor interne ale scolare legale si scolari Requlamentului 2021
unitatilor scolare particulare Directori unitati specifice ’ 9 .
de nvatimnt Intern la nivelul
particular unitag
_ _ Existenta
Aplicarea si respectarea Directori unitati documentelor scolare
mentelor legislative - invatama i
documentelo legislative - de invatamant Documente Inspector scolar Existenta notelor de
Legea Educatiei Nationale si particular legislati . control Permanent
o 9 . . egislative general adjunct . I
legislatia secundara Inspectori scolari Evidenta inregistrarilor
(metodologii, regulamente, etc.) din procesele verbale
CA, CP
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ey Resurse - Indi ri
Activitati : Responsabili Sl d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
: - Conform
. . Directori al . .
Asigurarea prelucrarii actelor .e,Ct.o a .. . graficului de
normative Ia nivelul conducerii unitatilor de Reglementari Inspectori Procese-verbale ale monitorizare i
e . invatamant legale scolari sedintelor CA, CP y
unitatilor scolare particulare parti}:ular ’ ’ control al ISMB
2021-2022
Inspectori scolari
entru Tnvatdmant .

pa cticular f Rata de participare a
Organizarea consfatuirilor g | ternatives directorilor, in
directorilor unitatilor de . Calendarul Inspector scolar | procent de crestere Septembrie
invagamant cular si educationale e | adi 8

particular si Directori unititi activitatilor general adjunct | fatd de anul precedent | 2021
alternative educationale de invAtimant Existenta bazei de
L date
particular
Cadre didactice

Finta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatdmant) in perspectiva realizarii egalitatii
sanselor 1n educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, pardsirii timpurii a scolii si Timbunatatirea rezultatelor la
examenele nationale si testarile internationale.

Obiectiv 1: Cresterea ratei de participare la educatie, cu cel putin 5%, pentru toate categoriile de copii si elevi, din Municipiul Bucuresti, prin asigurarea
cadrului institutional/organizatoric si management de calitate, pentru unitdtile de invatamant particular, pana la sfarsitul anului scolar
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oo Resurse - Indi ri s
Activitati - Responsabili 2EIE d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Adecvarea ofertei educationale Inspectori ?esg)ectarea notelor de
la diagnoza contextului socio - scoFl)ari ”nt a(ljmlentg_rle, a
economic si cultural in care bentru T“et" O.Og!; or, tel
functioneaza unitatea de Directori unitati | Baza legislativa ipnvé (mant g]lz tgliici%gmriovri,nr(ljoae I(i)cr:area
invatamant particular, la de Invatamant Curriculum . . . privinc ap Permanent
S oy ) particular si | curriculum-ului national
proiectul de dezvoltare, la particular national : ) .
lanul . 1 Ia dot ’ alternative Cresterea ratei de participare
planu oPefa;tlona, a 1o1 area educationale | la educatie cu 5%
existenta §1 la personalu ISMB Existenta documentelor de
prognozat proiectare manageriala
o L Inspector Calitatea spatiilor scolare, a

Monitorizarea capacitatii $COF1)ar logisticii, a activitatii Crc;?if(?urmi e
unitatilor de Invatamant Directori unitati Baza legislativa eneral administrative ?n onitorizare
particular de a asigura conditii | de invatamant Graficul de g diunct Existenta autorizatiilor de si control al
adecvate realizarii unui demers | particular inspectii In é octori functionare ISMB
didactic optim P ’ Existenta documentelor de 2021-2022

scolari ISMB | proiectare curriculara

Conform
Monitorizarea elaborarii Baza legislativa | Inspector . . graficului de
SO . Existenta, structura si S
documentelor proiective in . .| Graficul de scolar . y monitorizare
o PR Inspectori scolari o . continutul corespunzator al | .
toate unitatile de invatamant g monitorizare si | general documentelor proiective si control al
particular control al ISMB | adjunct P ISMB
2021-2022
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Obiectiv 2: Sprijinirea unitatilor prescolare si scolare din invatamantul particular bucurestean, pentru cresterea calitdtii resursei umane, in anul scolar

2021-2022, cu cel putin 15 %.

e Resurse - i [ .
Activitati - Responsabili ITEEEHT d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectori
scolari pentru
invatamant
particular si Cresterea numarului
Proiectarea activitatii de alternative Baza de date Inspector de participanti la Semestrul |
perfectionare periodica a cadrelor educationale Legislatic scolar general | cursuri de 2021-2022
didactice Directori & adjunct perfectionare cu cel
unitati de putin 2%
invatamant
Cadre
didactice
Proiectarea programelor de formare
a directorilor de unitati de Inspectori Cresterea numarului
invatdmant in problemele legate de | scolari pentru T .
S - 2 s A Inspector de participanti la
managementul institutiilor si de invatamant Calendarul colar general | programe de ¥ Conform
optimizare a relatiilor de particular si activitatilor z d.un(f erfectionare cu cel calendarului
comunicare cu caracter alternative J putin 29,
interpersonal, inter si educationale put °
intrainstitutional
Directori .
e Inspectori
unitati de scolari pentru
Organizarea de cursuri de formare | invatamant 3¢0 At b
. .. . o 2 Invatamant <
pe diverse domenii de interes in particular Calendarul articular si Numarul cadrelor Permanent
colaborare cu CCD Bucuresti si Cadre activitatilor gl ternatives didactice implicate
instutii acreditate in domeniu didactice .
’ educationale




N Resurse - i [ ..
Activitati - Responsabili ITEEEHT d? Termen Observatii
Umane Materiale performanta
: AT Inspectori 9
Organizarea intalnirilor cu scoFl)ari entru Numarul cadrelor
directorii, in scopul realizarii L 3¢0 a1l b didactice inscrise la
inscrierii cadrelor didactice la Directori Legislatie invagamant examenele de Conform .
| | specifica particular si | calendarului
examenele de acordare a gradelor alternative acordare a gradelor
didactice educationale didactice
Inspectori
. D scolari pentru
Optimizarea comunicarii i’nvé‘;énfént Inspector Promotitudinea
institutionale intre I.S.M.B. si : . aza legislativa scolar genera e ermanen
titutionale intre L.S.M.B Baza legislat lar general P P t
e A i< A . particular si . rezolvarii situatiilor
unitatile de Invatamant particular alternative adjunct
educationale
Directori
unitati de .
invatamant ! nSpeqton
. s particular Programul scolari pentru §
Valorizarea exemplelor de buna . N invatamant Numar de cadre .
. R ) Inspectori activitatilor ; . o Semestrial
practica prin activitati metodice, . particular si didactice
. . scolari pentru | desfasurate ) . 2021-2022
cercuri pedagogice, etc fnvétémént alternative participante
particular si educationale
alternative
educationale

linta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea Imbunatatirii
abilitatilor lor digitale si implicit, a calitatii procesului instructiv —educativ.

Obiectiv 1: Cresterea calitatii profesionale a resursei umane
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e eiein Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectori scolari
invatima P lecti .
Selectia profesorilor metodisti pelr}tt.ru inva.gamam Documente | Inspector scolar arorf;?sl(r)arli?;rse e | septembrie-
p ? particuar st ME general adjunct proteso Octombrie
alternative metodisti
. 2021
educationale
i ivitati Inspectori scolari .
OrganlltzarevaAde acglvna‘gl éie rﬂ in VStvam Grafic unic Realizarea
consultan(a In probleme de pentitl invarama de Inspectori gcolari | Standardelor de
management educational si particular si o . -
T . n e . monitorizare management calitate Periodic
organizational in conditiile alternative . A )
) L . ) si control al | institutional Existenta rapoartelor
instructiei asistata de calculator si educationale I SMB ’ de ins éctie tematica
Internet Metodisti IPAE pees

Tinta 4: Promovarea invatamantului profesional si tehnic (IPT) si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei

nationale, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor.

Obiectiv _1: Facilitarea comunicarii intre structurile administratiei centrale si locale si unitatile scolare, promovand un dialog permanent, deschis
flexibil intre partenerii sociali si educationali in vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele pietei si mai ales, a fortei de munca.

Resurse - i i
Activitati - Responsabili InelEzie d.e Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectori scolari
pentru invatdmant
. AgATos ) particular si =

Organlze‘l'rea dp 1.ntaln1r1 cu Membri CLDPS Documente Slternative Numar Qe

partenerii sociali: Bucuresti, Inspectori scolari manageriale ducational parteneriate de Permanent

AMOFM, UPB, agenti 1Spectort §Cot _ ! educationale colaborare cu

discipline tehnice Pliante Inspector gcolar

economici.

general adjunct
Inspector scolar
general

agenti economici
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e el Resurse - Indicatori de s
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectori scolari Inspectori scolari
discipline tehnice | Contracte de pentru Existenta
o . i i invatdmant
Monitorizarea parteneriatelor Inspectori scolari colz;li_orarenc?n_ . artitCular i dfCl:fnef”tetfr Caré | conform
unitatilor de invatamant cu pent'ru mvagamant agenti economici, | P ars atesta clectuarca graficelor
agentii eCONOMICi particular si Structura alternative instruirii practice | 'c’\ ' o
& ' alternative parteneriatelor de | educationale de catre elevi la I
educationale colaborare Inspector scolar | agentul economic
general adjunct

Obiectiv 2: Garantarea calitatii activitatii in invatamantul tehnic si profesional, urmarindu-se directiile de actiune catre care tinde Uniunea Europeana

. Resurse - Indicatori de ..
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Inspectori scolari
Monitorizarea modului de discipline tehnice | pocumente Implicarea Conform
elaborare a CDL-urilor, astfel | Inspectori scolari manageriale, agentilor graficului de
incéat sa fie corelate cu pentru invatimant Planuri-cadru in Inspector scolar . n avizare a
. . H . . economicl in

standardele de pregatire particular si vigoare, general adjunct elaborarea C.D L - C.D.S,C.D.L.
profesionald si cu cerintele alternative Planurile de urilor . de catre
agentului economic. educationale invatamant. ' I.S.M.B.

Tinta 5: Crearea unui climat de siguranta fizica si de sanatate in toate unitdtile de Tnvatdmant bucurestene.

Obiectiv 1: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare,la nivelul fiecarei unitati de invatamant din Municipiul Bucuresti, in vederea

realizarii standardelor europene
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e i Resurse . Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Organizarea si promovarea de Inspector pentru
expozitii si de targuri educatie permanenta, 5 |
i -li : : rogramu
educagionale on |Irlle,1 pentrul InspectAorl §€012£r1 actig]itéﬁlor Numir de cadre
prezentarea manualelor scolare | pentru invétamant oot didactice participante
si a mijloacelor didactice particular si estagurate Inspector la (4 .
- o3 . a targurile Permanent
auxiliare aprobate de alternative Manuale scolare | general adjunct .
.. . - . . educationale
Ministerului Educatiei, soft-urile | educationale Oferte ’
educationale existente, a SerV|C|U|_ producatori
oportunitatilor educationale de Informatizare
tip activitati extragcolare I.S.M.B.
. . Existenta raportarilor
Asigurarea necesarului de Directori din unitatile scolare -
) unitati de Manualele Inspector ) SRR Septembrie
manuale scolare gratuite pentru | . . 0 . . Existenta situatiilor
. invatdmant, scolare general adjunct o ; 2021
elevii claselor I-X11 - statistice
Contabilitate : -
Proceduri specifice
. . Cel putin 1200 de
Aplicarea de chestionare de . o put
A . . Directori unitati de chestionare de Februarie-
evaluare in randul elevilor si al e A . . eodruarie
s invatamant, . Director evaluare privind Aprili
cadrelor didactice legate de e Chestionare de ) ) prilie
; Consilieri CMBRAE perceptia elevilor 2022
problemele curriculare, pentru . . evaluare
. : psihopedagogi asupra CDS
obtinerea feed-back-ului necesar :
re ’lérii unor disfunctionalitati Existenta de
& ’ i proceduri specifice
Inspectori scolari
pentru specialitate Eficienta
Elaborarea de materiale Inspectori scolari materialelor auxiliare
didactice complementare, de pentru invatamant Materiale Inspectori utilizate, raportata la
resurse educationale deschise ca | particular si didactice scolari de rezultatele elevilor si | Permanent
raspuns la cerintele educationale | alternative auxiliare specialitate calitatea activitatii de
ale noii societati educationale predare-invatare-
Cadre didactice de evaluare
specialitate
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e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Construirea unui climat Inspectori scolari Existenta
i iti - encrali adjuncti Inspector scolar ’ .
educ_:a_pon_al p021j[1V, (Eooperant g djuncit Legislatia p $ Regulamentului
participativ, eficient in folosul Inspectori scolari colaci general intern Permanent
copiilor si tinerilor prin Directori unitati de ; . g
e N Proceduri specifice
activitati extrascolare, etc. Invatamant

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, comunitatea publica locala, agenti economici, sindicate, ONG-

uri.

Obiectiv 1: Asigurarea cresterii calitatii actului educational

Resurse .-
Activitati Umane Materiale Responsabili | Indicatori de performanta | Termene | Observatii

Inspectori scolari

pzlrlttgﬁg::famam Oferta de Inspector
Promovarea ofertei de p N formare dezvoltare Numar de informatii

.| alternative . . ’ Permanent
formare a CCD Bucuresti educationale Site-ul CCD resurse umane diseminate
. Bucuresti ISMB

Director CCD

Bucuresti

Inspectori scolari
Consultarea periodica a gzx&;:::%amam Site-ul web
WD MEVISVE | Semaive - cCD | oisorcop | N SERAG | amscot
informa tiilgr legate de Directori unitati Bucuresti, Bucuresti cgtre angjatii sistemului 2021-2022
formarea adul‘;ilgor de invatimant ISMB N

Profesori

metodisti

157




Finta 7: Atragerea de noi resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente

Obiectiv 1: Motivarea elevilor si a cadrelor didactice

e Resurse - Indicatori de .
Activitati - Responsabili o Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Stimularea elevilor castigatori ai
concursqrilor si compgti‘;iil_or Inspectori scolari Periodic. in
?&Olﬁzz ?nca;j;e;?irrg;daicegfsra pentru specialitate, | Sponsorizari, Inspector scolar | Numdrul premiilor | functie de
pricate 1 preg ’ Directori Donatii general adjunct acordate calendarul
prin identificarea unor surse de o .
unitati de Tnvatdmant specific

finantare provenite din
sponsorizari, donatii etc.
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13. COMPARTIMENT INFORMATIZARE

DOMENIUL FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2021 - 2022
Sustinerea si eficientizarea activitatii de inspectie scolara prin implementarea,
. CURRICULUM asigurarea mentenantei si  suportului tehnic pentru Platforma MIS -

Managementul Inspectiei Scolare

RESURSE UMANE

Participarea personalului care 1si desfasoara activitatea in calitate de informaticieni
in cadrul Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si la inspectoratele de
sector la cursuri de formare / perfectionare in specificul postului.

I1l. RESURSE Realizarea unei analize cu privire la infrastructura IT si logistica in vederea
MATERIALE optimizarii resurselor existente si achizitiei de noi echipamente.

IV. DEZVOLTAREA Facilitarea incheierii de parteneriate cu organisme cu relevantd in domeniul
RELATIILOR ducational si d LT ’
COMUNITARE educational si domeniul IT.

V. IMAGINE SI Amgurars:a. ﬂux.ulu.l. 1nf0rma‘g10ngl 1r}tre In.sp.ectoratul §c01ar a} M}ll’ll?l?lu}UI
COMUNICARE Bucuresti si institutii, organisme si alti actori din cadrul sistemului de invatamant

preuniversitar din Municipiul Bucuresti.
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Tinta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale Ministerului Educatiei, cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie
de calitate in invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic,
urmare a existantei virusului Sars CoV-2

Obiectiv 1: Facilitarea accesului la documentele care reglementeaza functionarea si activitatile sistemului de invatamant preuniversitar.

oo Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili Sl(EELD d? Termene Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Postarea pe site-ul institutiei si | Informaticieni
site-urile inspectoratelor ISMB . Sef serviciu Numarul de acte
. .. | Echipamente IT N . ;
scolare de sector a actelor Informaticieni Conexiune internet informatizare | normative postate pe | Permanent
normative si a documentelor Inspectorate ISMB site
relevante sector
Obiectiv 2: Dezvoltarea competentelor informaticienilor din inspectoratele scolare si din unitatile de invatamant din Municipiul
Bucuresti in scopul cresterii performantelor profesionale ale acestora
U Resurse - Indicatori de ..
Activitati . Responsabili o Termene Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Gradul de informare
Informaticieni : ’ i
: T Consumabile - / perfectionarein
Organizarea de intalniri de ISMB Echipamente IT Sef serviciu specialitatea postului
lucru cu informaticienii de la Informaticieni lipam informatizare | al informaticienilor | Lunar
. . Sala sedinte o
inspectoratele scolare de sector | inspectorate Convocator sedint ISMB Numarul de
sector onvocator sedinia activitati desfasurate
in cadrul sedintelor
Informaticieni Sef - Gradul de informare
ISMB . 26T Servicil / perfectionare in
. Ay Informaticieni | Consumabile informatizare L .
Organizarea de intalniri de : . specialitatea postului .
lucru cu informaticienii din Inspectorate Echipamente IT ISMB . .. | al informaticienilor Semestrial
sector Sala sedinte Informaticieni 2021-2022

unitatile de invatdmant

Informaticienii
din unitdtile de
invatamant

Convocator sedinta

inspectorate
sector

Numarul de
activitati desfasurate
in cadrul sedintelor




Obiectiv 3: Eficientizarea proceselor pentru aplicarea programelor sociale guvernamentale

ISMB

. Resurse . Indicatori de .
Activitati UiEe B Responsabili performant Termene Observatii
Realizarea bazei de date a Informaticieni
solicitantilor unui ajutor desemnati n . Conform
. ’ . Sef serviciu Gradul de .
financiar 1n vederea centre de Consumabile > . . calendarului
U . informatizare | completare a bazei - .
achizitionarii de calculatoare colectare Echipamente IT Ministerului
. . ISMB de date T
prin programul guvernamental | Informaticieni Educatiei
“EURO 200 ISMB
Informaticieni
Realizarea bazei de date a desemnati in . Conform
e ) .. ; . Sef serviciu Gradul de .
solicitantilor unei subventii centre de Consumabile 2 . . calendarului
. : informatizare | completare a bazei - X
prin programul guvernamental | colectare Echipamente IT ISMB de date Ministerului
“BANI DE LICEU” Informaticieni Educatiei
ISMB
Informaticieni
Realizarea bazei de date a desemnati in .. Conform
R ) .. ’ . Sef serviciu Gradul de .
solicitantilor unei subventii centre de Consumabile 2 . . calendarului
. i ) informatizare | completare a bazei - .
prin programul guvernamental | colectare Echipamente IT ISMB de date Ministerului
“BURSA PROFESIONALA” | Informaticieni Educatiei

Finta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor (unitatilor de invatamant) in perspectiva realizarii egalitatii sanselor
in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele
nationale si testarile internationale.

Obiectiv 1: Sustinerea procesului decizional la nivelul Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si la nivelul unitatilor de invatamant prin

integrarea instrumentelor digitale in activitatea de management educational
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Activitati Resurse . Responsabili I (e d? Termene Observatii
’ umane materiale performanta ’

e,

Colectarea si centralizarea vAtmAnt 2021

informatiilor statistice din Informaticieni Consumabile Sef serviciu Gradul de SC3, SC3b — sfarsitul

sistemul de Tnvatamant ISMB Echipamente IT informatizare | completare al semestrului I/ 11

preuniversitar din Municipiul Informaticieni P ISMB informatiilor 2021 - 2022

Bucuresti inspectorate SSIAS — Septembrie /
secrt)or Octombrie 2021
Informaticieni

Completarea si actualizarea ISMB; Consumabile Sef serviciu Gradul de Completare —

bazei de date a cadrelor Informaticieni Echipamente IT informatizare | completare al bazei | inceputul anului scolar

didactice inspectoarate P ISMB de date Actualizare permanent
sector

Verificarea completarii si
actualizarii SIIIR:

Informaticieni

.. P . Completare —
copii/ elevi inscrisi in unitatile | ISMB Sef serviciu Gradul de ~-omp )
e A S L . .’ . . | inceputul anului scolar

de invatamant din Municipiul | Informaticieni Echipamente IT | informatizare | completare al bazei .

" . . Actualizare -
Bucuresti, plan de scolarizare, | inspectorate ISMB de date

> : ; permanent
resurse materiale, cost sector
standard/elev
Implementarea, asigurarea
mentenantei si suportului L . Sef serviciu o

) O Informaticieni Consumabile N . Aplicatie
tehnic pentru Platforma MIS . informatizare ) T Permanent
. ISMB Echipamente IT informatica

Managementul Inspectiei ISMB
Scolare
Implementarea, asigurarea
mentenantei si tului L . ef serviciu o
tehnicna(;lr;'frlu§1 IS;E‘)c())rrr#aul Informaticieni Consumabile iSnformatizare Aplicatie Permanent

pentru p ISMB Echipamente IT informatica

informatica destinata
programului Scoala altfel

ISMB
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e Resurse - i i ..
Activitati - Responsabili I (e d? Termene Observatii
’ umane materiale performanta ’
Implementarea, asigurarea
mentenantei si suportului .
. N S . Sef serviciu o
tehnic pentru platforma Informaticieni Consumabile N . Aplicatie
) . o . informatizare | o Permanent
informatica destinata ISMB Echipamente IT informatica
e ISMB
activitatii de pretransfer a
cadrelor didactice
Implementarea, asigurarea
mentenantei si suportului .
. 3 S . Sef serviciu .
tehnic pentru platforma Informaticieni Consumabile 2 . Aplicatie
) . o . informatizare | . o Permanent
informatica destinata ISMB Echipamente IT ISMB informatica
activitatii de registraturd in
ISMB
Implementarea, asigurarea
igi lui T . f servici o
mentenantet 1 suportulul Informaticieni Consumabile Sef serviciu Aplicatie
tehnic pentru platforma ; informatizare ) o Permanent
) . o ISMB Echipamente IT informatica
informatica destinata ISMB
inregistrarii deciziilor ISMB
Proiectarea, dezvoltarea,
impl t i asi S . ef serviciu o
;rl?po‘:trl? |el.?l ?;ﬁ?]i% a;gt?ljarea Informaticieni Consumabile iSnformatizare Aplicatie Permanent
P P ISMB Echipamente IT informatica

platforma RED (Resurse
Educationale Deschise)

ISMB
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Obiectiv 2: Eficientizarea proceselor si activitatilor in cadrul examenelor si evaluarilor nationale, admiterii in invatamantul liceal, inscrierii copiilor

in gradinite si clasa pregatitoare

Resurse - i i .
Activitati : Responsabili Iniel(e=ol d,e Termene | Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Aplicarea instrumentelor digitale in cadrul
examenelor si evaluarilor nationale:
¢ Evaluarea nationald a elevilor de clasa a
ll-a,alV-a aVl-a Informaticieni
¢ Evaluarea nationald a elevilor de clasa a desemnati in
Vill- ° Gradul de
a centre de Sef serviciu | completare si Conform
e Examenul national de Bacalaureat examen / Consumabile S . DICHATC 3 .
: AR ) . informatizare | corectitudinea calendarului
e Admiterea in invatdmantul liceal de stat centre de Echipamente IT .
A e ISMB completarii MEC
e Inscrierea copiilor in gradinite evaluare bazelor de date
e Inscrierea copiilor in clasa pregatitoare Informaticieni
¢ Concursul national pentru ocuparea ISMB
posturilor didactice
¢ Examenul de definitivare in Tnvatimantul
preuniversitar
Informaticieni Gradul de
: . IR ISMB : ef serviciu mpletare si Conform
Aplicarea instrumentelor digitale in cadrul . .. | Consumabile S . comp etare 3 .
e e Informaticieni ; informatizare | corectitudinea calendarului
mobilitatii personalului didactic . Echipamente IT .
’ Inspectorate ISMB completarii MEC
sector bazelor de date
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14. COMPARTIMENT CONTABILITATE

DOMENIUL
OBIECTIVE SPECIFICE 2021 - 2022
FUNCTIONAL
» Respectarea legislatiei din cadrul domeniului financiar-contabil in gestionarea fondurilor
publice
. CURRICULUM » Masuri privind cresterea disciplinei financiare in unitatile de invatamant preuniversitar de
stat
» Monitorizarea accesarii fondurilor, derularii investitiilor, realizarii achizitiilor
1. E:\E/IS:AL\JI\IT ES E » Pregatirea continua a personalului care au atributii in gestionarea fondurilor publice
» Asigurarea dotarii serviciului cu tehnica IT, precum si a soft-urilor de specialitate pentru
intocmirea evidentei financiar contabile si gestionarea bazelor de date pentru
I1l. RESURSE CL AR AR .
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti si unitatile de invatamant preuniversitar de
MATERIALE i i L : . ! :
stat, in conformitate cu legislatia in vigoare si a normelor Ministerului Finantelor Publice
referitor la acest domeniu
IV. DEZVOLTAREA
RELATIILOR » Asigurarea conditiilor de transmitere a datelor si informatiilor financiar contabile
COMUNITARE
V. IMAGINE SI e e g . i i . . i
COMUNICARE > Reprezentarea institutiei pe domeniul financiar contabil tehnic administrativ
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Tinta 1 : Disciplina economica financiara in derularea fondurilor publice

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

.....

Indicatori de

desfasurate la nivelul institutiei

ISMB

statistice/indicatori

Activitati Resurse Umane Resurse Materiale | Responsabil Termen Observatii
’ performanta
Fundamentarea bugetului alocat Serviciul Financiar Acte normative :
. . . . Rapoarte Contabil Sef .
pentru capitolul cheltuieli de Contabil Tehnic .~ | Emiterea
- . . - . Note de fundamentare | Sef Serviciu . Permanent
personal, cheltuieli materiale si Administrativ N ° bugetului anual
- ) Situatii statistice/ ISMB
cheltuieli de capital ISMB A X
indicatori
AsagurvarveaAﬁnangarn pentru unitatile SerVICIl_JI Flnar_10|ar Contabil Sef | Asigurarea
de invatamant finantate din bugetul | Contabil Tehnic . e .
A o S Cereri de finantare Sef Serviciu | fondurilor Permanent
de stat in limita fondurilor aprobate | Administrativ ; °
i : ISMB necesare
prin legile bugetare anuale ISMB
Monitorizarea incadrarii cheltuielilor Serviciul Financiar
efectuate in limitele bugetului alocat . . o . Contabil Sef | Utilizarea
. o Contabil Tehnic Situatii economica -
pe surse de finantare si destinatii, ST L Sef Serviciu | eficienta a Permanent
° N Administrativ financiara ’ .
aprobate de ordonatorul principal de ISMB fondurilor
. ISMB
credite
Realizarea situatiilor economico Serviciul Financiar | Metodologii Rapoarte )
. . . X . Contabil Sef | Raportarea
financiare si a altor documente Contabil Tehnic Note de fundamentare O B :
; ) e . N Sef Serviciu | indicatorilor Permanent
pentru proiectele si programele Administrativ Situatii ° .
ISMB economici

Tinta 2 : Accesarea fondurilor, derularea investitiilor, realizarea achizitiilor

Obiectiv 1: Asigurarea fondurilor necesare pentru intretinerea bazei materiale, cheltuielilor curente si a cheltuielilor de capital
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e . . | Indicatori de s
Activitati Resurse umane Resurse Materiale Responsabil performanta Termen | Observatii
Fundamentarea necesarului de Serviciul Acte normative bi .
fonduri buget i . Financiar R ¢ Contabil Sef | Asigurarea
ONCUTI bugetare pentru asigurarea Contabil Tehnic apoarte Sef Serviciu | fondurilor Permanent
cheltuielilor necesare ntretinerii Administrativ Note de fundamentare ISMB necesare
bazei materiale ISMB Situatii statistice/ indicatori
Identificarea altor surse de finantare Serviciul
in afara de cele bugetare in vederea | 2STVIcIU Acte normative . .
S . . Financiar Contabil Sef | Asigurarea
asigurarii cheltuiclilor materiale Contabil Tehnic Rapoarte Sef Serviciu | fondurilor Permanent
pentru desfasurarea activitatilor Administrativ Note de fundamentare ISMB necesare
specific institutiilor (venituri proprii, ISMB Situatii statistice/indicatori
fonduri externe)
: s . Serviciul
Real h 1 li ; . . . -
ut?ﬁzlzr?;;ae%(;i;lt?aog o%l:jzriﬁg’r Financiar Acte normative Contabil Sef | Utilizarea
blice. i formitat legislati Contabil Tehnic | Rapoarte Sef Serviciu | eficienta a Permanent
publice, In conlormitale cu [eglsiatla | agministrativ Note de fundamentare ISMB fondurilor
in vigoare privind achizitiile publice | gpB
Obiectiv 2: Monitorizarea lucrarilor de investitii, procurarea manualelor si a rechizitelor scolare
oo . . Indi ri s
Activitati Resurse umane Resurse Materiale Responsabil pecrj'fgﬁzanig Termen | Observatii
Monitorizarea derularii Serviciul Financiar Rapoarte Contabil Sef | Realizarea
programelor de reabilitare din Contabil Tehnic apoar
. . ) Situatii Sef Serviciu | programelor de Permanent
fonduri bugetare / programe Administrativ Lo . ) e
statistice/indicatori ISMB investitii
guvernamentale ISMB ’
Procurarea manualelor si . .
. . P . Acte normative Asigurarea
rechizitelor scolare in Serviciul Financiar Rapoarte Contabil Sef | manualelor si
nformi normel ntabil Tehni e .
conformitate cu normele Co t‘f’lb. ennic Note de fundamentare | Sef Serviciu | rechizitelor Permanent
metodologice, actele normative in | Administrativ Situatii ISMB scolare in unititile
vigoare in limita buge'tulu'ln ISMB statistice/indicatori de Invatamant
aprobat cu aceste destinatii ’
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1S. COMPARTIMENT JURIDIC

Tinta 1: Infiptuirea politicilor educationale ale Ministerului Educatiei, cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie
de calitate in invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic, urmare a

existantei virusului Sars CoV-2,;

OBIECTIVE SPECIFICE:

Obiectiv 1: Aplicarea corectd a legislatiei iTn domeniul invatdmantului de catre unitatile de invatdmant preuniversitar de stat de

la nivelul Municipiului Bucuresti, prin acordarea de consiliere juridica, la cerere, de catre consilierii juridici ai ISMB;

Obiectiv 2: Aplicarea corecta a legislatiei la nivelul ISMB, ca urmare a colaborarii cu consilierii juridici ai ISMB;

Obiectiv 3: Solutionarea litigiilor si situatiilor conflictuale existente la nivelul ISMB/ unitatilor de Invatamant preuniversitar de
stat de la nivelul Municipiului Bucuresti in favoarea acestora, cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a interesului superior

al copilului.

Obiectiv 1: Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul invatamantului de catre unitatile de invatamant preuniversitar de stat de la nivelul

Municipiului Bucuresti prin acordarea de consiliere juridica, la cerere, de catre consilierii juridici ISMB.

U Resurse . Indicatori de s
Activitati - Responsabili y Termen Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Informarea conducerilor
unitatilor de invatamant, a Timp acordat
cadrelor didactice si a Personalul pentru Realizarea activitatilor
ricaror alte persoan L informare L ifi atr
N or alte persoane Serviciului juridic Serviciul juridic, specifice de ¢ <
interesate, la solicitarea Corespondenta persoanele consiliate cu | Permanent
X .| alISMB P Conducerea ISMB .
acestora sau a inspectorului cu unitatile de respectarea prevederilor
scolar general, referitor la invatamant legale in vigoare
prevederile legale in vigoare Telefon/ fax
in domeniul invatamantului
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Resurse Indicatori de
Activitati - Responsabili < Termen Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Timp acordat
- entru
Acordarea de consiliere pentru . s
e ; consiliere Realizarea activitatilor
juridica conducerilor Personalul : .
Co o es S Referate P, specifice de catre
unitatilor de invatamant, Serviciului juridic | . Serviciul juridic al .
LT interne, persoanele consiliate cu | Permanent
cadrelor didactice si a al ISMB ISMB .
. corespondenta respectarea prevederilor
oricaror alte persoane s .~
. CU unitatile de legale in vigoare
interesate NESIA
Invatamant
Telefon/ fax
Obiectiv 2: Aplicarea corecta a legislatiei la nivelul ISMB, ca urmare a colaborarii cu consilierii juridici ai ISMB
Resurse Indicatori de
Activitati - Responsabili o Termen | Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Informarea conducerii ISMB si Timp acordat . el
. .. ) C Realizarea activitatilor
personalului ISMB, la solicitarea Personalul | pentru informare Serviciul juridic - .
. . L specifice de catre
acestora sau a inspectorului scolar | Serviciului | Corespondenta cu al ISMB, .
. ’. o . : persoanele consiliate cu | Permanent
general, referitor la prevederile juridic al compartimentele Inspector scolar i
S . ) respectarea prevederilor
legale in vigoare in domeniul ISMB ISMB general U
Ao A . legale in vigoare
invatamantului Telefon/ fax
Timp acordat e Realizarea activitatilor
e Personalul - Serviciul juridic - .
Acordarea de consiliere juridica - .. | pentru consiliere specifice de catre
. . i Serviciului . al ISMB, .o
conducerii ISMB si personalului S Referate interne, persoanele consiliate cu | Permanent
juridic al Inspector scolar i
ISMB. corespondenta respectarea prevederilor
ISMB ’ general o
Telefon/ fax legale in vigoare
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IO Resurse - Indi ri s
Activitati Umane Materiale Responsabili pe?fz?:ganfg Termen | Observatii
Acordarea avizului de legalitate
pentru actele cu caracter juridic ale Personalul Serviciul iuridic
ISMB, la solicitarea inspectorului .o Timp J :
. . Serviciului al ISMB, Legalitatea actelor
scolar general, in functie de L Documente h Permanent
i 9 N juridic al s Inspector scolar | avizate
competentd, numai pe aspectele ISMB justificative general
strict juridice ale documentului
respectiv
Reprezentarea drepturilor si Respectarea drepturilor
intereselor legitime ale ISMB in Personalul Serviciul iuridic si obligatiilor institutiei
raporturile cu autoritatile publice, - | Timp J de catre autoritatile
L . e Serviciului al ISMB, S
institutiile de orice natura, precum uridic al Documente Inspector scolar publice, institutiile de Permanent
si cu orice persoana fizica sau J justificative p ? orice natura, precum si
i < . . ISMB general . NS
juridica, in baza unei delegatii cu orice persoana fizica
exprese sau juridica
Participarea la activitatile e . e
Personalul . rviciul juridi Realizar atil
comisiilor constituite la nivelul Sgrf/ci)ciillfji Timp aSIGISI\(;IIl; Juridic cfarles aegilaerlg;wltatl or
ISMB, 1in care consilierii juridici L Documente ’ pec . Permanent
S juridic al T Inspector scolar prevederilor legale in
sunt desemnati, in limita justificative .
competentelor strict juridice ISMB general vigoare
Personalul Serviciul juridic
Punerea la dispozitia SFCTA a Serviciului al ISMB, Punerea in executare a
titlurilor executorii in vederea S Titluri executorii Inspector scolar N .. Permanent
. juridic al titlurilor executorii

punerii in executare ISMB general

SFCTA
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Resurse i i
Activitati - Responsabili Il (0T d? Termen | Observatii
’ Umane Materiale performanta ’
Serviciul juridic
J Redactarea
Personalul al ISMB documentelor cu
Redactarea de modele de decizii/ Serviciului C Compartimentele L
.. S Legislatie S caracter juridic, cu Permanent
contracte/ acte aditionale, etc. juridic al ISMB implicate .
. s respectarea prevederilor
ISMB In activitatile N
L legale 1n vigoare
respective

Obiectiv 3: Solutionarea litigiilor si situatiilor conflictuale existente la nivelul ISMB/ unitatilor de invatamant preuniversitar de stat de la nivelul
Municipiului Bucuresti in favoarea acestora, cu respectarea prevederilor legale in vigoare si a interesului superior al copilului

el Resurse - Indicatori .
Activitati - Responsabili dicato d.e Termen Observatii
’ Umane Materiale performanta
i Serviciul juridic al ISMB 9 . <
Reprezentarea intereselor Personalul . . Apdrarea 1n instanta a
. . - | Timp Compartimentele care au | . o
legitime ale ISMB in fata Serviciului NS . intereselor institutiei,
: : 5 : S Documente | fost implicate in ’ Permanent
instantelor judecatoresti de juridic al T . y Cu respectarea
. ’ justificative | activitatea ce formeaza NI ce
orice nivel ISMB : e obligatiei de diligenta
obiectul litigiului ’
Reprezentarea intereselor
legitime ale unitatilor de < A <
ISR . Personalul . L Apdrarea in instanta a
invatamant, la solicitarea Serviciului Timp Serviciul juridic al ISMB itereselor institutiei
acestora, cu avizul/dispozitia S Documente | Conducerile unitatilor de 77 | Permanent
. . " juridic al T NI ’ Cu respectarea
inspectorului scolar general in justificative | invatamant A e <
. . 9 . ISMB obligatiei de diligenta
fata instantelor judecatoresti de i
orice nivel
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eixoe Resurse - Indi ri .
Activitati - Responsabili Sl(EELD d? Termen Observatii
’ Umane Materiale performanta
Reprezentarea intereselor
legitime ale unitatilor de
NISMIA . Personalul . L Rezolvarea pe cale
invatamant, la solicitarea - oL | Timp Serviciul juridic al ISMB SR
: . ! .. Serviciului . e administrativ-
acestora, cu avizul/dispozitia L Documente | Conducerile unitatilorde | . . ..~ Permanent
) ) ; juridic al o e NSt : jurisdictionala a
inspectorului scolar general, la justificative | invatamant A
) T ... | ISMB ’ litigiilor
nivelul Colegiului de disciplind
de la nivelul ISMB
Consilierea conducerilor
Ejmt.aplo.r. de invatamant aflate PerS(_)n_aIuI_ Timp Serviciul juridic al ISMB
in situatii conflictuale cu cadre | Serviciului . e Rezolvarea pe cale
. A N Documente | Conducerile unitétilor de e Mies s Permanent
didactice/ parinti/ terte juridic al e NS ’ amiabila a litigiilor
N ) ’ justificative | invatamant
persoane, in vederea ISMB ’

solutiondrii amiabile a litigiilor
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SERVICIUL
SALARIZARE — NORMARE




16. COMPARTIMENT SALARIZARE

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OBIECTIVE SPECIFICE 2021 - 2022

. RESURSE UMANE

Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul aparatului propriu al
ISMB;

Aprobarea/respingerea solicitarilor privind organizarea concursurilor in unitatile de
invatdmant preuniversitar din Municipiul Bucuresti;

Formarea continua a personalului de specialitate.

. NORMARE

Monitorizarea numarului de posturilor din unitétile de invatamant preuniversitar de stat, din
unitatile de invatamant special, unitatile conexe si Casa Corpului Didactic Bucuresti, in
vederea incadrarii in numarul de personal si cheltuielile de personal aprobate.

. DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE

Asigurarea fluxului informational necesar intre ISMB, unitatile de invatamant, Ministerul
Educatiei si consiliile locale;

Informarea si consilierea permanenta a unitdtilor de invatamant in ceea ce priveste legislatia
in domeniul incadrarii si salarizarii personalului din invatamant;

Elaborarea de raspunsuri la petitiile inregistrate in ISMB de cétre persoane fizice, unitati de
invatamant sau alte institutii pe probleme de salarizare si incadrare a personalului din
invatamant.

. IMAGINE SI
COMUNICARE

Reprezentarea ISMB 1n relatia cu diverse persoane fizice, precum si cu alte institutii.
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Tinta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale Ministerului Educatiei, cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate in invatamantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului
epidemiologic, urmare a existantei virusului Sars CoV-2,

Obiectiv 1: Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile de personal ale unititilor de Invatamant.

Activitati Resurse . Responsabili IMENEEIoL, ¢ Termene Observatii
Umane Materiale performanta

Efectuarea analizelor Rapoarte
preliminare in vederea Serviciul Statistici - . incad int I lulie-
normarii personalului Salarizare transmise de Sef serviciu salarizare ?cg.l_r frea Ih termenete septembrie
didactic auxiliar si ISMB unitatile de ISMB stabifite 2021
nedidactic invatamant

Plan

scolarizare,
Asigurarea realizarii solicitari de L
indicatorilor de normare suplimentare Corectiiudinea
si salarizare conform Serviciul /transformare a | Sef serviciu salarizare '?&%T;:" statelor de
prevederilor legale in Salarizare planurilor de ISMB ?ncadrarea in termenl Septembrie
vigoare si reconfigurarea ISMB scolarizare, Inspector Scolar stabilit de predare in 2021
nevoilor de personal (pe solicitari de General Adjunct DIt de p
niveluri de invatamant, suplimentare/ unitati a statelor de
numar de clase, grupe) transformare a personal

statului de

personal
Aplicarea criteriilor in
vederea normarii corecta Normative .. . .
a unitatilor de Serviciul elaborate de Sef serviciu salarizare | g oqcareq in numarul | SoPEmPre
invatimant cu personal | Salarizare MEC Inspector Scolar de personal transmis de | .
didactic-auxiliar si ISMB Bazadedate | o Vooeneral MEC Octombrie

Adjunct 2021

nedidactic, conform
legislatiei in vigoare

Logistica
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o Resurse - i i ..
Activitati - Responsabili IMENEEIoL, ¢l Termene Observatii
Umane Materiale performanta
Plan
- . scolarizare - . Corectitudinea
Intocmirea statelor de - e Sef serviciu salarizare | . . .

Serviciul Solicitari de intocmirii statului de .
personal pentru reteaua Salarizare suplimentare ISMB functii Octombrie
scolara a Municipiului P . Inspector Scolar . | 2021

: ISMB a planului de ; Respectarea termenului
Bucuresti . General Adjunct -
scolarizare, stabilit pentru predare
Baza de date
intocmirea statului de Sef serviciu salarizare Corectitudinea Atunci cand
functii pentru ISMB in Serviciul intocmirii statului de apar =~
- . Baza de date ISMB .. modificari
vederea fundamentarii Salarizare DA functii I
- Logistica Inspector Scolar . | ale salariilor
cheltuielilor de personal | ISMB | Adi Respectarea termenului stabilite
tru anul 2021-2022 General Adjunct stabilit pentru predare :
pen p p prin lege.
Normare, verificare,
control privind modul de
utilizare a sumelor
alocate de la bugetul de - Sef serviciu salarizare | » . <

Serviciul Incadrarea in numarul

stat pentru finantarea . Baza de date, ISMB .
SR Salarizare N de personal transmis de | Lunar
institutiilor de logistica Inspector Scolar
PO . ISMB - MEC
invatamant preuniver- General Adjunct
sitat de stat, inclusiv
CMBRAE si CCD
Bucuresti
Validare si avizare state
de personal si state de
plata pentru unitatile de - State de Sef serviciu salarizare | » .
n s A Serviciul Incadrarea in termenele
invatamant . personal/plata | ISMB y -
L Salarizare . de plata stabilite la Lunar
preuniversitar de stat, in format Inspector Scolar .
. " ISMB . - trezorerie.
cluburile copiilor, electronic General Adjunct

cluburile sportive si
CCD Bucuresti
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. Resurse - Indicatori de .
Activitati Umane Materiale Responsabili performanta Termene Observatii
Transmiterea situatiei State de plata
gigltla ?ifgﬁaglzrﬁgle a Earpr););rte n Sef serviciu salarizare | Corectitudinea datelor
Pt e A Serviciul . ISMB transmise
unitatilor de invatamant ) electronic 5 . Lunar
reuniversitar catre Salarizare enerate de Inspector Scolar Incadrarea in termenul
preunt - genera General Adjunct stabilit
Serviciul Contabilitate aplicatia
ISMB EDUSAL

Obiectiv 2: Incadrarea si salarizarea personalului din aparatul propriu, intocmirea de lucrari in domeniul salarizarii pentru personalul din unitatile de

invatamant preuniversitar de stat

unitatile de Tnvatdmant
preuniversitar de stat

General Adjunct

o Resurse - Indicatori de .
Activitati Umane Materiale Responsabili performanta Termene Observatii
Intocmirea statelor de .. : PR
plati ale personalului | Serviciul State de Sef serviciu salarizare | Corectitudinea
ISMB, a dosarelor de | Salarizare | personal, ISMB Catelortransmise 1)\ nar
personal, intocmirea de ISMB State de functii Inspector Sc_olar Incadrarea in
decizii, adeverinte General Adjunct termenul stabilit
Aplicarea metodologiilor
privind acordarea .. :
gradatiei de merit Serviciul Legislati Sef serviciu salarizare | § . jrarea in S ul |
personalului didactic si Salarizare cEls at}e ISMB termenele emestru
didactic auxiliar din ISMB specifica Inspector Scolar stabilite de lege 2021-2022
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Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, comunitatea publica locala, agenti economici, sindicate, ONG-uUri.

Obiectiv 1: Centralizarea de date din unitatile de invatamant si transmiterea acestora catre alte institutii publice, conform legislatiei in vigoare

Activitati RS - Responsabili IMENEEIoL, ¢l Termene Observatii
Umane Materiale performanta
.. : Corectitudinea
Centralizarea situatiilor statistice | Serviciul C Sef serviciu salarizare datelor transmise
.. . . Raportarile din | ISMB
S1-privind numarul de personal si | Salarizare unitti Inspector Scolar Respectarea Lunar
cheltuieli cu salariile ISMB s G p | Adiunct termenelor
eneral Adjunc stabilite de lege.
Serviciul Sef serviciu salarizare dceire?cc)'[rlil;grllrs]ﬁ% se
Centralizarea situatiilor statistice . Raportarile din | ISMB
3 o Salarizare s Respectarea Anual
S3- Costul fortei de munca ISMB unitati Inspector Sc_:olar termenelor
General Adjunct stabilite de lege.
Centralizarea datelor informative
privind numarul de personal si Serviciul State de Sef serviciu salarizare | Respectarea
fondul de salarii, Declaratia 100, . ISMB termenelor legale
. Salarizare personal o Lunar
Declaratia 112, completarea ISMB State de functii Inspector Scolar Corectitudinea
REVISAL si transmiterea acesteia unctt | General Adjunct datelor
in format electronic la ITM
. . Raportirile din I ) La solicitarea
Centralizarea posturilor normate, Serviciul unitati Sef serviciu salarizare | Incadrarea in Ministerului
vacante, ocupate din unitatile de Salarizare Arhiva ISMB numarul de Educatiei,
invatamant si raportarea catre ISMB roaramului Inspector Scolar personal aprobat | conform
MEC ED%SAL General Adjunct de MEC termenelor
transmise
Monitorizarea lunara a unitatilor - Raportarile din | Sef serviciu salarizare | < .
. . Serviciul e Incadrarea 1n
conexe 1N ceea ce priveste . unitati ISMB <
. . = Salarizare . numarul de Lunar
incadrarea in numarul de personal ISMB Arhiva Inspector Scolar ersonal aprobat
aprobat. EDUSAL General Adjunct P P
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Obiectiv 2: Asigurarea unei legaturi permanente cu unitatile de invatamant, transmiterea de informatii privind modificarile legislative intervenite,
consilierea pe probleme de incadrare si salarizare a personalului din unitatile de invatamant preuniversitar de stat.

L Resurse - Indicatori de -
Activitati . Responsabili Termene | Observatii
Umane | Materiale performanta

Organizarea unor intalniri de lucru
periodice cu secretarii unitatilor de ¢ i salar
invatimant in scopul identificarii modului | Serviciul L Sef serviciu salarizare | \p,a0 g
. T, . Legislatie | ISMB Al
in care este aplicata legislatia in vigoare Salarizare specifica | 1 ) 1 intalniri Permanent
referitoare la salarizarea/normarea ISMB P nispector S‘.:O ar organizate

o o General Adjunct
personalului i propunerea unor masuri de
corectare a eventualelor deficiente
Transmiterea in retea a tuturor Serviciul D Sef serviciu salarizare <
) .. . . . Legislatie | ISMB Numar adrese de
informatiilor referitoare la activitatea de Salarizare specifica I ¢ 1 informare Permanent
salarizare, normare ISMB P nspector Scolar

General Adjunct
Consilierea unitatilor de invatdmant din Serviciu Sef serviciu salarizare
reteaua Municipiului Bucuresti in Salarizare Legislatie | ISMB Numar de unitati Permanent
probleme privind normarea-salarizarea- ISMB specificd | Inspector Scolar consiliate
fiscalitatea General Adjunct
Solutionarea cererilor si sesizarilor Serviciul Sef serviciu salarizare
personalului propriu si din unitatile de Salarizare Legislatie | ISMB Numar de petitii Permanent
invatdmant in privinta normarii si specificd | Inspector Scolar solutionate
. ISMB .

salarizarii General Adjunct
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17. COMPARTIMENT RETEA SCOLARA

OBIECTIVE SPECIFICE

» Eficientizarea activitatilor manageriale prin aplicarea corecta, rapida a modificarilor legislative, a
regulamentelor 1n vigoare si a precizarilor Ministerului Educatiei;

Compatibilizarea retelei scolare din Municipiul Bucuresti cu noile reglementari in vigoare;
Elaborarea proiectului planului de scolarizare in concordanta cu documentele de planificare strategica;

Aplicarea timbrului sec;

v WV VYV VY

Intocmirea aprobirilor pentru eliberarea duplicatelor actelor de studii furate, pierdute sau plastifiate,
precum si intocmirea aprobarilor pentru eliberarea actele de studii completate partial, fara fotografie,
completate gresit si neeliberate, sau care nu au fost completate in termenul legal, dupa aprobarea lor in
consiliul de administratie al ISMB;

» Echivalarea studiilor efectuate in strainatate;

» Vizarea actelor de studii si a documentelor scolare din Tnvatamantul preuniversitar, eliberate de unitati
de invatamant din Municipiul Bucuresti, in vederea recunoasterii lor in strainatate.
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1 e - Resurse Indicatori de "
= Activitati Resurse de timp | Resurse umane . V Observatii
Z ’ materiale performanta ’
Actualizarea retelei scolare din Municipiul Cons1lv1er1 Retea
& | Bucuresti pe tipuri de unitati, niveluri si August- scolara ISMB, Logistica Existenta bazei de date
z R g’ pe tl.) nt i ’ Septembrie 2021 | Directori unitati g =
5 orme de invataman de invatimant
W | Elaborarea unui plan de masuri la nivelul Consilieri Retea
8 fiecarei unitati de iInvagamant pentru Semestrul | scolara ISMB, Documente de Existenta planului de
o | adaptarea la schimbarile propuse pe termen | 2021-2022 Directori unitati | planificare masuri
lung de Invatamant
Colaborarea scolilor in retea (sau chiar Consilieri Retea
fi ii scol Anul scol 3 ..
ormarea de conso_r‘,ul scolare) pentru B nul scolar gcplara I.SMBj . | PRAL PLAI Nt de colaboriri
planificarea ofertei pe baza unei strategii 2021-2022 Directori unitati
comun pe termen lung de Invatamant
Colaborarea ISMB, CMBRAE si cabinetele Existenta unui sistem
de orientare si consiliere din unititile de Consilieri Retea e unitar de raportare si
PR < y Statistici - PRI
invatdmant pentru adoptarea unui sistem Anul scolar scolard ISMB, Documente indicatori calitativi de
unitar de raportare si indicatori calitativi de | 2021-2022 Directori unitati specifice evaluare a activitatilor
s | evaluare a activitatilor si rezultatelor de invatamant P si rezultatelor
& | serviciilor de consiliere serviciilor de consiliere
< —
N Consilieri Retea
pd . . . . Anul scolar scolara ISMB Legislatie privind | Nr. acte de studii
Aplicarea timbrului I i : g R . .
g plicarea timbrului sec pe actele de stud 2021-2022 Directori unitati | actele de studiu timbrate
% de invatdmant

Consilieri Retea

Legislatia in

Echivalarea actelor de studii din strainatate Anul scolar seolard ISMB, | vigoare NI acte de studii
2021-2022 Directori unitagi | Documente echivalate
de Invatamant specifice

Inventarierea problemelor specifice de acces
la educatie, identificarea solutiilor
alternative si adoptarea deciziilor optime

la nivelul retelei si a fiecarei unitati de
invatdmant

Anul scolar
2021-2022

Consilieri Retea
scolard ISMB,
Directori unitati
de invatamant

Legislatia in
vigoare
PRAI, PLAI

Existenta unei baze de
date
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of

Functii

Activitati

Resurse de timp

Resurse umane

Resurse
materiale

Indicatori de
performanta

Observatii

ORGANIZARE

Consilieri Retea

Legislatia in

Avizarea actelor de studii Anul scolar scolara ISMB, vigoare Nr. acte de studii
2021-2022 Directori unitati | Documente avizate
de invatamant specifice
Colaborarea unitatilor de Tnvatamant din .
reteaua Municipiului Bucuresti in Consilii locale Leislati
A . . e egislatie
planificarea ofertei educationale pentru Semestrul | Consilieri Retea specificd Existenta unei
asigurarea unei acoperiri teritoriale optime scolara ISMB, pecttica - -
di . ) A R 2021-2022 g . ... | Analizesi proceduri specifice
in perspectiva cuprinderii in educatie si a Directori unitati tatistici
continuarii studiilor la fiecare nivel de de invatamant statistict
calificare
Centralizarea planurilor de scolarizare si
propunerea de corectii (pe baza Planului Consilieri Retea
Local de Actiune pentru Dezvoltarea scolard ISMB Existenta proiectelor
Invatamantului Profesional si Tehnic (PLAI) | lanuarie 2022 g . .2 | Logistica planului de scolarizare
. . .o . Director1 unitati s 1A ix A
si pe baza Planului Regional de Actiune de invatima pe unitati de Invatamant
pentru dezvoltarea Invatamantului ¢ Invagamant
Profesional si Tehnic (PRAI)
. . . Consilieri Retea
Avizarea planului de scolarizare pentru < y . . .
A ses A C . . . scolard ISMB, Documente Existenta proiectului
invatamantul profesional si tehnic de lanuarie 2022 g Sl . : :
; ’ Directori unitati | specifice planului de scolarizare
CLDPS o sk A ’
de invatamant
. . . Consilieri Retea
Aprobarea Proiectului planului de < ¥ . .
prob. P . . scolara ISMB, Documente Existenta planului de
scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 in | lanuarie 2022 g S e L
’ ’ Directori unitati | specifice scolarizare
C.A.al .S.M.B. e A i
de invatamant
. . : ilieri Ret .
Extinderea ofertelor de educatie de tip “A COHSI}CH @ | planul de Nr. oferte cu 1% mai
e ’ . . scolara ISMB, R .
doua sansa®, a programelor de reconversie lanuarie 2022 g . .2 | dezvoltare mare decat cel din anul
. S . . Directori unitati . < .
profesionald si de educatie a adultilor regionald scolar anterior

de invatamant
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18. COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN

DOMENIUL
FUNCTIONAL OBIECTIVE SPECIFICE 2021-2022
e Asigurarea si consilierea activitatilor entitatii publice
e Sprijinirea managementul entitatii publice pentru mentinerea unui control intern
. eficient si eficace
|. ACTIVITATI e Evaluarea fiabilitatii informatiilor, eficacitatea si eficienta operatiunilor, proceselor

SPECIFICE DE AUDIT

de gestionare a fondurilor si patrimoniului public

Asigurarea respectarii legilor, regulamentelor si contractelor
Identificarea riscurilor associate activitatilor desfasurate
Identificarea formelor de control intern atasate fiecarei activitati

Il. RESURSE UMANE

Imbunatatirea performantelor profesionale ale auditorilor interni prin asigurarea
pregatirii profesionale conform HG1086/2013

Auditorii interni trebuie sa 1si Tmbunatateasca cunostintele si practica profesionala
printr-o pregatire continua de 15 zile pe an

111. RESURSE e Asigurarea materialelor si echipamentelor necesare activitatii compartimentului (hard
MATERIALE si soft).
IV. DEZVOLTAREA
RELATIILOR e Constientizarea rolului si scopului auditului intern in cadrul entitétii publice se
COM UN ITARE realizeaza cu ajutorul Cartei auditului intern.
V. IMAGINE SI o

COMUNICARE

Cresterea calitatii comunicarii intre ISMB si unitatile de invatamant, Ministerul
Educatiei si alte institutii
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Tinta 1: Infaptuirea politicilor educationale ale Ministerului Educatiei, cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate in invatdmantul bucurestean, in conditiile deosebite determinate de evolutia contextului epidemiologic,

urmare a existantei virusului Sars CoV-2

Obiectiv 1: Cresterea contributiei auditului public intern in urmarirea modului de constituire si utilizare a resurselor publice si in asigurarea

integritatii patrimoniale.

o Resur - . . ..
Activitati eSurse Responsabili | Indicatori de performanta | Termene | Observatii
Umane Materiale
Planificarea anuala cuprinde
misiunile ce se realizeaza pe
Planificarea activitatii de Auditori Tehnica IT, Sef birou parcursul unui an, tinind cont Permanent
audit public intern Legislatie specifica audit ISMB de rezultatul evaluarii
riscurilor si de resursele de
audit disponibile
Realizarea misiunilor de audit : : Incadrarea in termenele
) . ... | Tehnica T, Sef birou - S
conform Planului de audit Auditori o e o . stabilite conform legislatiei | Permanent
L Legislatie specifica audit ISMB e
public intern aprobat. specifice
Dezvoltarea sistemului de Raportdri conform Legii
raportare a rezultatelor 672/2002 republicata,
activitatii de audit intern, astfel Ordinul Nr. 5509/2017 cu i
NPV o L Sef birou <
incat sa asigure Auditori | privire la audit ISMB Numar de rapoarte Permanent
buna comunicare a rezultatelor organizarea §i exercitarea
activitatii de audit intern si a activitatii de audit public
problemelor existente. intern la nivelul M.E.C.
Verificarea anuala a tuturor
rechemarilor din CO sia CO
neefectuate din unitatile de
ls?;aé??zﬁfgﬁélgg;lgr de Auditori Tehnica IT, Sef birou Incadrarea in termenele Permanent
' ’ Programe IT audit ISMB stabilite OME 4.050/2021.

vederea compensarii in bani a
CO neefectuat la incetarea
contractului individual de
munca.
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Obiectiv 2: imbunititirea activitatii de audit intern desfisurata in cadrul entitatilor

Activitati melilibe . Responsabili Ine g ¢l Termene | Observatii
Umane Materiale performanta
Elaborarea de proceduri specifice realizarii
misiunilor de audit si raportarii rezultatelor
acestora. Carta
Realizarea de misiuni de asigurare, auditorului
consiliere si evaluare la entitatile publice si | Sef birou audit | intern Sef birou
ISMB. ISMB Procedura | salarizare Numar de auditari Permanent
Realizarea de misiuni de analiza a riscurilor | Auditori. conform Auditori
si a sistemului de control managerial intern. legislatiei
Dezvoltarea sistemului de raportare si specifice

urmarire a indeplinirii recomandarilor
stabilite prin Procesele verbale de audit.
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Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

Adresa:
Strada Icoanei, Nr. 19, Sectorul 2, Bucuresti

Telefon contact: Fax:
021211 84 85 0212107531
021201 75 32
0212107535
: Email: Website:
B office@ismb.ro www.ismb.edu.ro
mm Ao $ (2% = aaase -
e 7 bl Frazd Facebook _
iasfar LU Ll L https://www.facebook.com/ismb.edu.ro

Coordonare: Inspector Mihai Manea
Tehnoredactare: Cornel Tanasa



http://www.ismb.edu.ro/
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