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1. ANALIZA S.W.O.T. 2018 ï 2019 
 

ü managementul instituἪional Ἠi al resurselor umane la nivelul celor Ἠase sectoare; 

ü activitatea serviciilor din inspectorat: informatizare, salarizare, contabilitate, juridic, secretariat, 

arhivŁ, registraturŁ, aprovizionare; 

ü organizarea examenelor Ἠi concursurilor Ἠcolare 

ü flexibilitatea graficului Ἠi a tematicii inspecἪiilor; 

ü alocarea unui numŁr mai mare de zile pentru inspecἪia tematicŁ Ἠi de specialitate; 

ü solicitarea Ἠi valorificarea feedback-ului ´n urma inspecἪiilor efectuate; 

ü funcἪionarea echipelor ´n inspecἪiile generale Ἠi ´n echipele de analizŁ a documentelor rezultate 
´n urma inspecἪiilor; 

ü activitatea comisiei de monitorizare a inspecἪiei Ἠcolare; 

ü existenἪa ´n graficul de inspecἪie ἨcolarŁ a perioadelor la dispoziἪia inspectorilor de specialitate; 

ü valorificarea resursei umane ´n nominalizarea inspectorilor coordonatori la inspecἪiile generale; 

ü existenἪa platformei de ´nregistrare a inspecἪiilor Ἠcolare;  

ü efectuarea tuturor orelor de dirigenἪie la nivelul ´nvŁŞŁm©ntului gimnazial; 

ü implicarea si consultarea permanentŁ a Consiliului Municipal al Elevilor ĸi creĸterea importanŞei 
acestuia ´n viaŞa ĸcolii; 

ü existenŞa parteneriatului educaŞional cu familia,  comunitatea, ONG ĸi comunitatea localŁ, ´n 

vederea responsabilizŁrii acestora ´n susŞinerea ĸi  ´mbunŁtŁŞirea actului educaŞional; 

ü diversitatea programului de activitŁŞi educative; 

ü numŁrul mare de cadre didactice care se ´nscriu la gradele didactice; 

ü numŁrul mare de cadre didactice care au obἪinut titlul ἨtiinἪific de doctor; 

ü procentul ridicat al cadrelor didactice care au obἪinut examenul de definitivat ï 83,91%; 

ü gestionarea cercurilor pedagogice la ´nvŁἪŁm©ntul primar prin CCD; 

ü activitatea de formare din cadrul CCD BucureἨti; 

ü interes Ἠi efort ridicat al cadrelor didactice Ἠi managerilor unitŁἪilor Ἠcolare din ĊPT pentru 
realizarea planului de Ἠcolarizare; 

ü promovabilitate ridicatŁ la examenul de certificare a calificŁrilor profesionale. 

 

ü superficialitatea unor inspector ´n 

monitorizarea unitŁἪilor de ´nvŁἪŁm©nt; 

ü numŁrul mic de inspecἪii la clasŁ ´n 
programul directorilor unitŁἪilor de 

´nvŁἪŁm©nt; 

ü existenἪa fenomenului violenŞei ´n 

mediul ĸcolar; 

ü disfuncŞionalitŁŞi sau comunicare 

formalŁ, ´n relaŞia ĸcoalŁ - familie; 

ü nivelul scŁzut de pregŁtire al elevilor 
admiἨi ´n ´nvŁἪŁm©ntul profesional Ἠi 

tehnic; 

ü dezinteresul elevilor din clasele 

terminale de liceu ´n ´nvŁἪŁm©ntul 

profesional Ἠi tehnic pentru pregŁtire ´n 

vederea promovŁrii examenului de 

bacalaureat; 

ü numŁrul mare de absenἪe ale elevilor 
din ´nvŁἪŁm©ntul liceal;  

ü distribuirea neechilibratŁ a rolurilor 

inspectorilor ´n comisiile de organizare 

a concursurilor Ἠi examenelor; 

ü existenἪa unor clase cu efective foarte 
mari de elevi; 

ü 13 licee cu procentul de promovare la 

bacalaureat sub 15% din care 3 cu 0%. 
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ü buna colaborare a Inspectoratului ķcolar al Municipiului Bucureĸti cu 
Ministerului EducaŞiei NaŞionale; 

ü numŁrul mare de oferte din partea ONG-urilor, privind participarea la 

programele educative ĸcolare ĸi extraĸcolare ´n parteneriat cu unitŁŞile de 

´nvŁtŁm©nt; 

ü existenŞa parteneriatului educaŞional cu familia, comunitatea, organizaŞiile 
guvernamentale ĸi non-guvernamentale ´n vederea responsabilizŁrii 

acestora ´n susŞinerea ĸi ´mbunŁtŁŞirea actului educaŞional; 

ü deschiderea unitŁἪilor de ´nvŁἪŁm©nt superior pentru colaborarea cu ISMB 
´n domeniul formŁrii; 

ü dezvoltarea ´nvŁἪŁm©ntului dual; 

ü disponibilitatea cadrelor didactice Ἠi a directorilor de a oferi feedback 

activitŁἪii de inspecἪie ἨcolarŁ; onestitate ´n oferirea feedback-ului; 

ü capacitatea unor unitŁŞi ĸcolare de a obŞine fonduri extrabugetare pentru 
desfŁĸurarea activitŁŞilor extraĸcolare; 

ü interesul elevilor de a se implica ´n c©t mai multe activitŁŞi extraĸcolare ĸi 

de a participa la procesul de luare a deciziilor  ´n ĸcoalŁ; 

ü sprijinirea ĸcolarizŁrii elevilor  din ´nvŁŞŁm©ntul profesional de 3 ani prin 
acordarea de burse; 

ü acordarea  unor facilitaἪi (burse suplimentare, echipament de protecἪie, 

transport etc) de cŁtre unii agenἪii economici elevilor de la ´nvŁŞŁm©ntul 

profesional de 3 ani; 

ü acordarea de manuale gratuite Ἠi elevilor din ciclul superior al liceului; 

ü existenἪa unor linii de finanἪare pentru educaἪie prin FSE, ANPCDE, 
fonduri norvegiene etc.  

ü dezvoltarea ´nvŁŞŁm©ntului dual 

 

ü lipsa de interes ĸi implicarea scŁzutŁ a pŁrinŞilor ´n 
cunoaĸterea ĸi rezolvarea problemelor ĸcolii; 

ü influenŞarea opiniei publice prin mediatizarea excesivŁ a 
unor aspecte negative din ĸcoli; 

ü legislaŞia neclarŁ, in ceea ce priveĸte includerea orei de 

dirigenŞie ´n orarul clasei la nivel liceal. 

ü vulnerabilitatea graficului de inspecἪie ἨcolarŁ generatŁ de 

suprapunerea solicitŁrilor MEN, a calendarelor de simulŁri 

Ἠi concursuri/examene Ἠcolare/olimpiade; 

ü fonduri financiare insuficiente pentru desfŁĸurarea 

activitŁŞilor educative ĸcolare ĸi extraĸcolare; 

ü fonduri financiare insuficiente pentru formarea cadrelor 

didactice; 

ü lipsa manualelor la multe module de specialitate, at©t la 
ciclul inferior c©t Ἠi la ciclul superior din ´nvŁἪŁm©ntul 

profesional Ἠi tehnic; 

ü dotarea insuficientŁ a laboratoarelor de specialitate Ἠi a 
atelierelor de instruire practicŁ. 
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2. REPERE TEMATICE ἧI ἩINTE STRATEGICE 2018 - 2019 
 

REPERE TEMATICE  

ü Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile Ἠi politicile europene 

ü Reducerea ratei de pŁrŁsire timpurie a Ἠcolii 

ü Promovarea ´nvŁἪŁm©ntului pe tot parcursul vieἪii 

ü Utilizarea noilor tehnologii ´n procesul de predare ï ´nvŁἪare ï evaluare 

 

ἩINTE  STRATEGICE  

ŝinta 1: ĊnfŁptuirea politicilor educaŞionale ale MEN cu scopul asigurŁrii cadrului adecvat pentru o educaŞie de calitate 

´n ´nvŁŞŁm©ntul bucureĸtean. 

ŝinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul ĸcolilor (unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt) ´n perspectiva realizŁrii 

egalitŁŞii ĸanselor ´n educaŞie, a reducerii absenteismului, abandonului ĸcolar, pŁrŁsirii timpurii a ĸcolii ĸi 

´mbunŁtŁŞirii rezultatelor la examenele naŞionale ĸi testŁrile internaŞionale. 

ŝinta 3: Facilitarea participŁrii cadrelor didactice la cursuri de formare continuŁ ĸi perfecŞionare ´n vederea ´mbunŁtŁŞirii 

calitŁŞii procesului instructiv ïeducativ. 

ŝinta 4: Promovarea ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic ĸi corelarea ofertei educaŞionale cu cerinŞele economiei 

naŞionale, ´n vederea unei bune inserŞii sociale a absolvenŞilor. 

ŝinta 5: Crearea unui climat de siguranŞŁ fizicŁ ĸi libertate spiritualŁ ´n toate unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt. 

ŝinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educaŞionale ĸcoalŁ-pŁrinŞi, administraŞie publicŁ localŁ, comunitate, agenŞi 

economici, sindicate, ONG-uri. 

ŝinta 7: Atragerea de resurse de finanἪare Ἠi gestionarea eficientŁ a celor existente. 
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3. COMPARTIMENT MANAGEMENT INSTITUŝIONAL 
 

 

ŝinta 1: Implementarea politicilor educaŞionale ale MEN ´n scopul asigurŁrii cadrului adecvat pentru o educaŞie de calitate ´n ´nvŁŞŁm©ntul 

bucureĸtean; 

 

Obiectiv 1: Aplicarea instrumentelor de monitorizare ĸi evaluare a  activitŁŞii  manageriale, prin toate tipurile de inspecŞie ĸcolarŁ, ´n unitŁŞile de 

´nvŁἪŁm©nt din Municipiul Bucureĸti, ´nscrise ´n graficul unic de inspecŞii, ´n anul ĸcolar 2018-2019 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili Indicatori de performanŞŁ Termen ObservaŞii 
umane materiale 

Realizarea organigramei 

I.S.M.B., ´n conformitate cu 

modificŁrile legislative din 

domeniu ĸi precizŁrile MEN 

Inspectori 

ĸcolari  

Standarde 

specifice, 

precizŁrile 

MEN 

Inspector 

ĸcolar general 

Existenta organigramei. 

NumŁrul deciziilor emise Ἠi 

evidenἪa lor 

August 

2018 
 

 

Intocmirea si aprobarea 

graficului unic de monitorizare si 

control al ISMB,anul scolar 

2018-2019  

 

Inspectori 

ĸcolari   

Regulamentul 

inspecἪiei 

Ἠcolare 

Raportul de 

inspecŞie al 

ISMB, 2017-

2018 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

 

ExistenἪa rapoartelor Ἠi a 

proceselor verbale 

Respectarea graficului de 

inspecἪii 

ExistenἪa planurilor 

remediale 

Septembrie 

2018 
 

AnalizŁ tip diagnozŁ Ἠi prognozŁ 

la nivelul unitŁἪilor de 

´nvŁἪŁm©nt 

Directori 

Metodologii, 

Rezultate 

examene 

nationale 

Inspectori 

ĸcolari 

 

Documente manageriale: 

Raport privind starea Ἠi 

calitatea ´nvŁἪŁm©ntului ´n 

anul scolar 2017-2018, Plan 

managerial pentru anul 

scolar 2018-2019 

Octombrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili Indicatori de performanŞŁ Termen ObservaŞii 
umane materiale 

Monitorizarea performanŞelor 

conducerilor unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt ´n domeniul 

managementului educaŞional, a 

activitŁŞii didactice, ĸtiinŞifice ĸi 

de formare 

Inspectori 

ĸcolari   

ReglementŁri 

legale 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

NumŁr cadre didactice cu 

diplome/ certificate, rezultate 

foarte bune la 

concursuri,examene 

nationale 

Conform 

graficului de  

inspecἪie 

 

Verificarea modului de asigurare 

a condiŞiilor igienico-sanitare, a 

stŁrii de sŁnŁtate Ἠi securitate a 

copiilor/elevilor/personalului 

angajat Ἠi a utilizŁrii eficiente a 

spaŞiilor de ´nvŁŞŁm©nt 

Inspectori 

ĸcolari 

ReglementŁri 

legale 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

 

Avizele ĸi fiĸele de instruire 

pentru personalul angajat 

ExistenἪa autorizaἪiilor 

sanitare 

ExistenŞa adeverinŞelor 

medicale ale elevilor ĸi 

preĸcolarilor 

Septembrie  

2018 
 

Valorificarea rezultatelor 

evaluŁrii personalului didactic ´n 

elaborarea unor strategii adecvate 

dezvoltŁrii resursei umane 

Directori Rapoarte 

 

Inspectori 

ĸcolari 

 

ExistenἪa procedurilor 

privind evaluarea cadrelor 

didactice 

Permanent 

 

 

 

 

 

Obiectiv 2: Diseminarea Ἠi aplicarea  ´n reŞeaua ĸcolarŁ a documentelor de politicŁ educaἪionalŁ elaborate de M.E.N. 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Stabilirea obiectivelor specifice  

pentru anul ĸcolar 2018-2019 

Inspectori pentru 

managementul 

instituἪional 

LegislaἪia ´n 

vigoare 

Inspector Ἠcolar 

general 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

ExistenἪa Ἠi calitatea 

obiectivelor propuse 

Septembrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Reactualizarea ĸi validarea 

Regulamentelor unitŁŞilor de 

invatamant - R.O.F.U.I.P. ĸi  

R.I. 

 

Directori 

Consiliul de 

AdministraἪie 

al unitŁŞii de 

invatamant 

ReglementŁri 

legale ĸi 

specifice 

Directori,inspectori 

pentru management 

institutional  

 

Existenta, cunoaἨterea 

Ἠi aplicarea  

R.O.F.U.I.P. ĸi  R.I. la 

nivelul unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt 

Octombrie  

2018 

 

Aplicarea si respectarea 

documentelor legislative - 

Legea EducaŞiei NaŞionale ĸi 

legislaŞia subsecventŁ 

(metodologii, regulamente, etc.) 

Inspectori ĸcolari  

Directori 

Documente 

legislative 

Inspector ĸcolar 

general 

Inspectori ĸcolari 

generali adjuncti 

Existenta 

documentelor Ἠcolare 

´ntocmite ´n 

conformitatea cu 

legislaἪia ´n vigoare 

ExistenἪa rapoartelor 

de inspecἪie 

ExistenἪa  proceselor 

verbale ale CA, CP 

´ntocmite conform 

legislaἪiei ´n vigoare 

Permanent 

 

Realizarea  standardelor de 

performanŞŁ specifice la nivelul 

unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt  

Directori 

Responsabili arii 

curriculare 

Documente 

ARACIP 

 

Inspectori ĸcolari 

 

ExistenἪa 

documentelor 

comisiilor metodice, 

CEAC  

NumŁrul de 

chestionare aplicate 

beneficiarilor direcἪi Ἠi 

indirecἪi 

ExistenἪa portofoliilor 

cadrelor didactice 

Permanent 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Aplicarea sistemului de control 

managerial intern, ´n toate 

unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt . 

elaborarea procedurilor 

organizaἪiei Ἠcolare si 

monitorizarea riscurilor 

Comisia privind 

organizarea, 

implementarea si 

mentinerea 

sistemului de 

control intern 

Directori 

O.S.G.G. Nr. 

600/2018 

InstrucἪiunea 

M.E.N. nr. 

1/2018 

Inspectori ĸcolari 

 

ExistenἪa procedurilor 

, deciziilor conform 

InstrucἪiunii M.E.N. 

nr. 1 ExistenἪa 

registrului de riscuri   

Permanent 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaborarea planului de mŁsuri 

´n vederea remedierii 

deficienŞelor constatate ĸi 

urmŁrirea implementŁrii 

acestuia prin inspecŞia ĸcolarŁ 

Inspectori ĸcolari  

Procese verbale, 

rapoarte de 

inspecἪie 

Inspector ĸcolar 

general adjunct  

ExistenἪa procedurilor 

ExistenἪa planului de 

mŁsuri 

 

Conform 

graficului 

de 

inspecἪie 

 

 

 

 

 

 

Asigurarea prelucrŁrii actelor 

normative la nivelul unitŁŞilor 

ĸcolare 

Directori  
ReglementŁri 

legale 

Inspectori ĸcolari   

 

Procese-verbale ale 

ἨedinἪelor CA, CP, 

CRP 

Permanent 

 

 

 

 

 

Verificarea implementŁrii 

planurilor de mŁsuri ´ntocmite 

´n urma inspecŞiilor sanitare, a 

celor efectuate de poliŞie, 

pompieri, ITM pentru 

asigurarea climatului de 

siguranŞŁ ´n unitŁŞile de 

´nvŁŞŁm©nt 

Directori 

Procese verbale, 

note de control 

ReglementŁri 

legale 

Inspectori ĸcolari   

 

ExistenἪa procedurilor, 

a Regulamentului 

intern Ἠi a proceselor 

verbale 

ExistenἪa planului de 

mŁsuri 

  

Permanent 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Verificarea modului de utilizare 

eficienta a resurselor financiare  

Compartimentul 

financiar-

contabil 

ReglementŁri 

legale 

Inspector ĸcolar 

general, Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

 

 

ExistenἪa 

documentelor 

financiar-contabile 

Note de control audit 

financiar 

NumŁr proceduri 

specifice 

Permanent 

 

IniŞierea unui program de 

colaborare cu organizaŞiile 

sindicale din ´nvŁŞŁm©ntul 

preuniversitar pentru asigurarea 

calitŁŞii ´n educaŞie 

Liderii 

organizaŞiilor 

sindicale, 

directori 

SituaŞia 

statisticŁ 

Inspector ĸcolar 

general 

 

NumŁr de participanἪi, 

NumŁr de 

certificate/adeverinἪe 

de participare acordate 

Semestrul I 

 

 

 

ŝinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt ´n perspectiva realizŁrii egalitŁŞii ĸanselor ´n educaŞie, a 

reducerii absenteismului, abandonului ĸcolar, pŁrŁsirii timpurii a ĸcolii ĸi ´mbunŁtŁŞirea rezultatelor la examenele naŞionale ĸi testŁrile 

internaŞionale. 

 

 

Obiectiv 1: Asigurarea cadrului instituŞional/organizatoric ĸi managerial de calitate, pentru unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt din Municipiul Bucureĸti ´n 

vederea creĸterii ratei de participare la educaŞie  

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Actualizarea reŞelei ĸcolare pe 

tipuri de unitŁŞi, niveluri ĸi 

forme de ´nvŁŞŁm©nt pentru anul 

ĸcolar 2018-2019 

Compartiment  

ReἪea ἨcolarŁ 

Baze de date 

reŞea ĸcolarŁ 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

ExistenἪa deciziilor 
August  

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Elaborarea proiectului planului 

de ĸcolarizare pe niveluri ĸi 

forme de ´nvŁŞŁm©nt, ´n 

conformitate cu legislaŞia ´n 

vigoare pentru anul Ἠcolar 2019-

2020 

Compartiment  

ReἪea ἨcolarŁ 

Directori 

LegislaŞia ´n 

vigoare 

Note de 

fundamentare 

MEN, PRAI, 

PLAI 

Inspector 

ĸcolar general 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

ExistenἪa documentaἪiei 

Respectarea termenului 

ExistenἪa bazei de date 

Conform 

graficului 

M.E.N. 

 

Centralizarea proiectelor 

planurilor de Ἠcolarizare, 

propuneri de corecἪii 

Departament 

ReŞea ĸcolarŁ,  

Directori 

Note de 

fundamentare  

M.E.N., PRAI, 

PLAI 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

Ċntocmirea documentaἪiei 

Respectarea termenului 

Conform 

graficului 

M.E.N. 

 

Avizarea Proiectului planului de 

Ἠcolarizare pentru ´nvŁŞŁm©ntul 

profesional si tehnic pentru anul 

Ἠcolar 2019-2020 

Inspectori scolari 

Note de 

fundamentare  

MEN, PRAI, 

PLAI 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

ExistenἪa proiectului 

planului de Ἠcolarizare   

Conform 

graficului 

M.E.N. 

 

Aprobarea Proiectului Planului 

de Ἠcolarizare pentru anul Ἠcolar 

2019-2020 

Consiliul de 

AdministraἪie al 

ISMB   

Proiectul planului 

de Ἠcolarizare 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

Procese-verbale ale 

ἨedinἪelor Consiliului de 

AdministraἪie al ISMB 

Conform 

graficului 

M.E.N. 

 

Aplicarea si respectarea 

documentelor legislative - Legea 

EducaŞiei NaŞionale ĸi legislaŞia 

subsecventŁ (metodologii, 

regulamente, etc.) 

Directori 

Inspectori ĸcolari 

Documente 

legislative 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

 

Existenta documentelor 

Ἠcolare ´ntocmite conform 

cu legislaἪia ´n vigoare 

ExistenἪa rapoartelor de 

inspecἪie 

EvidenἪa proceselor 

verbale ale CA, CP 

Permanent   
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Elaborarea de cŁtre unitŁἪile de 

´nvŁἪŁm©nt a criteriilor specifice 

pentru auto-evaluare Ἠi evaluare, 

pentru atingerea standardelor 

naŞionale existente ĸi asigurarea 

calitŁŞii educaŞiei; 

Membrii C.E.A.C. 

din unitŁἪile de 

´nvŁἪŁm©nt 

Standarde 

M.E.N. 

Directori 

Inspectori 

ĸcolari 

ExistenἪa procedurilor de 

evaluare interna  
Permanent  

Monitorizarea parteneriatelor 

derulate la nivel local ĸcoalŁ ï 

familie - elev, ĸcoalŁ-autoritŁŞi 

locale privind 

responsabilitŁŞile ´n vederea 

asigurŁrii succesului ĸcolar ĸi a 

unei frecvenŞe corespunzŁtoare  

Directori 

Inspectori ĸcolari 

LegislaἪie 

specificŁ 

Procese verbale 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

 

NumŁr acorduri de 

parteneriat  

NumŁr procese-verbale  

 

Permanent  

Elaborarea ofertei curriculare ĸi 

personalizarea ofertei 

educaŞionale ´n toate unitŁŞile de 

´nvŁŞŁm©nt, ´n funcŞie de nevoile 

specifice comunitŁŞii locale 

Directori 

Inspectori ĸcolari 

Metodologii  

specifice 

 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

 

CreἨterea cu 10% a 

numŁrului de premii la 

concursuri Ἠi olimpiade 

Ἠcolare 

CreἨterea cu 10% a 

numŁrului de elevi care 

promoveazŁ examenele 

naἪionale, fata de anul 

scolar precedent 

Permanent  

Monitorizarea derulŁrii ´n 

unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt a unor 

programe de prevenire a 

abandonului ĸcolar/a 

absenteismului, a unor programe 

de sprijin pentru elevii ai cŁror 

pŁrinŞi sunt plecaŞi din ŞarŁ  

Directori 

Consilieri 

psihopedagogi 

CMBRAE 

Inspectori Ἠcolari 

 

LegislaἪie  

Procese verbale 

SituaἪii statistice 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

Inspectori 

pentru 

management 

instituἪional 

Includerea a cel puŞin 20 

de ĸcoli ´n programul de 

monitorizare  

Diminuarea 

absenteismului cu cel 

putin 20%, fata de anul 

scolar precedent  

Conform 

graficului 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Promovarea ĸi valorificarea 

diversitŁŞii culturale ´n vederea 

´mbunŁtŁŞirii accesului egal la 

educaŞie ĸi diminuŁrii segregŁrii 

ĸcolare a copiilor de v©rstŁ 

preĸcolarŁ ĸi ĸcolarŁ,   

includerea acestora ´n 

programele de activitŁŞi 

educative specifice educaŞiei 

interculturale 

Directori 

Inspectori  ĸcolari 

LegislaŞie 

Metodologii 

specifice 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

 

Creĸterea accesului egal la 

educaŞie a tuturor copiilor 

de v©rstŁ preĸcolarŁ ĸi 

ĸcolarŁ, ´n toate unitŁŞile 

de ´nvŁŞŁm©nt din 

Municipiul Bucureĸti, cu 

cel puŞin 5 % fata de anul 

scolar precedent 

Permanent  

Derularea programelor de 

consiliere ĸi orientare pentru 

copii / elevi ´n vederea 

dezvoltŁrii personalitŁŞii 

elevilor, cultivarea ´ncrederii ´n 

sine ĸi ´n ceilalŞi, valorizarea 

relaŞiilor interpersonale, 

implicarea ´n luarea deciziilor 

etc.  

Directori 

Consilieri 

psihopedagogi 

CMBRAE 

Inspectori Ἠcolari 

 

LegislaἪie 

specificŁ 

Proceduri 

specifice 

 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

  

CreἨterea numŁrului elevi 

implicaἪi ´n 

proiecte/programe 

Implicarea elevilor ´n 

acŞiunile de consiliere ĸi 

orientare - prin abordarea 

transdisciplinarŁ la ciclul 

primar, respectiv prin 

organizarea de activitŁἪi 

extracurriculare ï la 

gimnazial, liceal  

Conform 

graficului 
 

 

Obiectiv 2: CreἨterea nivelului de performanἪŁ atins de cŁtre elevii bucureἨteni, prin  ridicarea procentelor de promovabilitate la examenele 

naἪionale, de ´nscriere la instituἪii de ´nvŁἪŁm©nt superior, de ´ncadrare pe piaἪa muncii 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Intocmirea planului de acŞiune al 

ISMB privind ´mbunŁtŁŞirea 

rezultatelor elevilor la examenele 

naŞionale - 2019 

Inspectori 

ĸcolari 

Planuri 

operaŞionale Fiĸa 

de monitorizare 

ĸi evaluare 

Inspector ĸcolar 

general 

Creĸterea promovabilitŁŞii 

la examenele naŞionale cu 

cel puŞin 10% fata de anul 

scolar precedent 

Octombrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Monitorizarea unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt ´n vederea   desfŁĸurŁrii 

programelor de pregŁtire 

suplimentarŁ, conform graficelor 

stabilite ĸi identificarea de 

oportunitŁŞi pentru creĸterea 

motivaŞiei elevilor de a se pregŁti 

suplimentar 

Inspectori 

ĸcolari 

Grafice de 

desfŁĸurare 

Inspector ĸcolar 

general  

adjunct,inspectori 

scolari pentru 

management 

institutional 

EvidenŞierea progresului 

´n notele obŞinute de  elevi 

ExistenἪa graficelor pentru 

pregŁtire suplimentarŁ 

Creĸterea numŁrului de 

elevi participanἪi cu 20% 

Conform 

graficului de 

inspecŞie 

tematicŁ 

 

 

 

 

 

 

Organizarea simulŁrii examenelor de 

Evaluare NaŞionalŁ ĸi Bacalaureat , 

colectarea, interpretarea ĸi analiza 

datelor statistice privind rezultatele 

elevilor  

Directori 

Compartiment 

informatizare 

ISMB  

Inspectori pentru  

management 

instituŞional 

Proceduri 

specifice  

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

inspectori pentru 

management 

institutional 

Creĸterea ratei de 

participare a elevilor la 

simularea examenelor 

naŞionale  

Creĸterea cu 10% a 

procentului de promovare 

Conform 

calendarului 

MEN  

 

  

 

 

 

 

Monitorizarea prin inspecŞie ĸcolarŁ a 

aplicŁrii strategiilor moderne de 

predare-´nvŁἪare-evaluare; 

accentuarea dimensiunii formative a 

´nvŁŞŁrii/evaluŁrii, viz©nd 

competenŞele cheie, adoptate la nivel 

european  

 Inspectori 

ĸcolari 

Directori 

Membrii 

C.E.A.C. din 

unitŁἪile de 

´nvŁἪŁm©nt 

Procese verbale 

ale inspecἪiilor 

desfŁἨurate 

Proceduri 

specifice  

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

 

 

CreἨterea nivelului de 

performanἪŁ atins de cŁtre 

elevi exprimat ´n 

rezultatele obŞinute 

 

Permanent 

 

 

 

 

 

Extinderea ofertei de servicii 

educaŞionale pentru toate categoriile 

de copii si elevi, prin asigurarea unei 

mai bune corelŁri cu nevoile locale, 

cu diversele situaŞii si probleme ale 

comunitŁŞilor, cu nevoile si interesele 

individuale ale elevilor 

Inspectori pentru  

management 

instituŞional 

Directori   

Metodologia 

privind 

fundamentarea 

cifrei de 

ĸcolarizare 

PRAI, PLAI 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 
Planul de ĸcolarizare 

Decembrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

IniἪierea de proiecte cu scopul 

accesului ĸi  echitŁŞii ´n educaŞie prin 

oferte educaŞionale relevante pentru 

segmentele vulnerabile ale populaŞiei 

Inspectori 

ĸcolari   

Directori   

Metodologii 

specifice  

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

NumŁrul proiectelor 

realizate de unitŁŞile de 

´nvŁŞŁm©nt 

Permanent    

 

 

ŝinta 4 : Promovarea ́ nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic, ´nvŁŞŁm©ntului profesional dual ĸi corelarea ofertei educaŞionale cu cerinŞele 

economiei naŞionale, ´n vederea unei bune inserŞii ´n piaἪa muncii a absolvenŞilor. 

 

Obiectiv 1: Promovarea exemplelor de bunŁ practicŁ,  realizate ´n cadrul unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt profesional ĸi tehnic din capitalŁ. 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Popularizarea unitŁἪilor de 

´nvŁŞŁm©nt profesional ĸi tehnic cu 

rezultate deosebite la  examene 

nationale, concursuri, competiἪii, 

olimpiade ĸi programe educaἪionale 

Directori   

Rezultate, rapoarte  

SITE-ul   ISMB, 

PublicaἪii 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct, 

Inspectori 

ĸcolari 

 T©rgul de ofertŁ 

educaŞionalŁ 
Mai 2019  

Elaborarea planului de ´mbunŁtŁŞire a 

calitŁŞii ´n unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt 

profesional Ἠi tehnic 

Inspectori 

Ἠcolari 

Membrii 

C.E.A.C. din 

unitŁἪile de 

´nvŁἪŁm©nt 

Analize interne, 

chestionare adresate  

parintilor, elevilor, 

personalului din 

unitŁἪile Ἠcolare 

 Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct 

ExistenἪa planurilor de 

´mbunŁtŁἪire a activitati. 

Popularizarea acestuia la 

nivelul unitŁἪii, 

Respectarea termenelor 

Octombrie 

2018  

 Martie 2019 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Monitorizarea situaŞiei absolvenŞilor 

´nvŁŞŁm©ntului profesional, a 

inserŞiei profesionale,  pe baza 

informaŞiilor oferite de unitŁŞile 

ĸcolare  

Inspectori 

Ἠcolari pentru 

invatamant 

profesional si 

tehnic 

Statistica inserŞiei 

profesionale a 

absolvenŞilor 

´nvŁŞŁm©ntului 

profesional  

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct 

Identificarea situaŞiei 

inserŞiei pe piaŞa muncii 

pentru cel puŞin 80 % din 

numŁrul absolvenŞilor 

´nvŁŞŁm©ntului 

profesional 

Decembrie 

2018 
 

Controlul calitŁἪii activitŁἪilor 

manageriale prin inspecἪia ἨcolarŁ 

Inspectori 

Ἠcolari 

  

Documente 

manageriale 

Portofoliile cadrelor 

didactice, fiἨe de 

observare a 

demersului didactic 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct 

ExistenἪa proceselor 

verbale  

ExistenἪa rapoartelor de 

inspecἪie 

Conform 

graficului de 

inspectie 

ἨcolarŁ 

 

Controlul calitŁἪii activitŁἪii 

personalului didactic 

Inspectori 

Ἠcolari   

  

Dosarele personale 

ale cadrelor didactice, 

Portofoliile comisiilor 

metodice, ale cadrelor 

didactice, fiἨe de 

observare a lecἪiei   

Inspector 

pentru 

dezvoltarea 

resursei 

umane 

ExistenἪa proceselor 

verbale  

ExistenἪa rapoartelor de 

inspecἪie 

Permanent  

 

 

Obiectiv 2: Dezvoltarea Ἠi valorificarea colaborŁrii dintre I.S.M.B.,  A.R.A.C.I.P., CNDIPT 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Monitorizare externŁ a 

procesului de autoevaluare 

Directori 

Membrii C.E.A.C. 

din unitŁἪile de 

´nvŁἪŁm©nt 

Raportul de 

autoevaluare 

RAEI + 

Planul de 

´mbunŁtŁŞire  

ISMB sub 

coordonarea 

CNDĊPT 

ExistenἪa rapoartelor 

de monitorizare   

1 februarie ï 

1 aprilie  

2019 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Monitorizarea unitatilor de 

invatamant cu specializari nou-

infiintate,in curs de autorizare si 

acreditare 

Inspectori Ἠcolari 

Fise de observare a 

activitŁἪilor 

didactice ´n cursul 

vizitelor echipelor 

A.R.A.C.I.P. 

Inspectori 

pentru  

management 

instituŞional 

Experti 

A.R.A.C.I.P. 

Inspectori 

scolari 

ExistenἪa rapoartelor 

de monitorizare  

ExistenŞa autorizŁrilor/ 

acreditŁrilor 

Conform 

graficului 

A.R.A.C.I.P. 

 

Efectuarea vizitelor de inspecŞie 

pentru validarea externŁ a 

autoevaluŁrii unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt profesional si tehnic 

Directori 

Membrii C.E.A.C. 

din unitŁἪile de 

´nvŁἪŁm©nt 

Raportul de 

autoevaluare 

Manualul calitŁἪii 

PAS-ul , Portofolii 

ale cadrelor 

didactice Ἠi 

elevilor 

Inspectorii 

pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

profesional ĸi 

tehnic  

ExistenἪa proceselor 

verbale  

ExistenἪa rapoartelor 

de inspecἪie 

 Octombrie ï  

decembrie 

2018 

 

Elaborarea raportului de 

inspecŞie pentru validarea 

externŁ a autoevaluŁrii unitŁŞilor 

de ´nvŁŞŁm©nt profesional Ἠi 

tehnic Ἠi transmiterea lui la 

CNDIPT 

 Inspectori Ἠcolari 

Raportul de 

autoevaluare 

Portofoliile 

cadrelor didactice, 

fiἨe de observare a 

demersului 

didactic  

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct 

ExistenἪa raportului de 

inspecἪie 

Decembrie 

2018 
 

Controlul extern al calitŁἪii 
Experti 

A.R.A.C.I.P. 
Logistica necesarŁ 

Inspector 

Ἠcolari 

ExistenἪa rapoartelor 

de evaluare externa 

Conform 

graficului de 

vizite 

externe-

A.R.A.C.I.P. 
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ŝinta 5: Crearea unui climat de siguranŞŁ fizicŁ ĸi libertate spiritualŁ ´n toate unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt. 

 

Obiectiv 1: Intensificarea  colaborŁrii  ISMB cu instituŞii  ale statului (InstituŞia Prefectului Municipiului Bucureĸti, PrimŁriile Sectoarelor 1- 6, 

CMBRAE, PrimŁria Municipiului Bucureĸti, DirecŞia de SŁnŁtate PublicŁ a Municipiului Bucureĸti, DirecἪia GeneralŁ de PoliŞie a Municipiului 

Bucureĸti, DirecἪia GeneralŁ de Jandarmi a Municipiului BucureἨti etc), cu ONG-urile care  acŞioneazŁ ´n mediul educaŞional, cu asociaŞii ale 

minoritŁŞilor, ´n vederea asigurŁrii unui mediu ĸcolar sigur 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Planificarea calendarului de 

colaborare a ĸcolii cu poliŞia, 

jandarmii, pompierii, AMOFM, 

instituŞii culturale, agenŞi 

economici 

Inspector pentru 

activitŁἪi 

extraἨcolare/educaŞie 

permanentŁ 

 Directori 

LegislaŞie 

specificŁ, 

protocoale 

  Inspector 

Ἠcolar general 

NumŁr de convenἪii, 

parteneriate  ´ncheiate  
Semestrul I   

Dezvoltarea parteneriatului 

social ´n formarea profesionalŁ 

iniŞialŁ ï parteneriate active 

ĸcoalŁ agenἪi economici, ´n 

vederea ´mbunŁtŁŞirii formŁrii 

profesionale  

Inspectori pentru 

management 

institutional 

LegislaŞie 

specificŁ 

Parteneriate , 

convenἪii 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

NumŁr unitŁŞi Ἠcolare 

implicate ´n programe 

educative  

NumŁr convenἪii, 

parteneriate ´ncheiate    

Permanent    

Organizarea ĸi participarea la 

´nt©lniri, mese rotunde cu  

diverĸi factori sociali interesaŞi 

´n stabilirea de parteneriate ĸi 

programe comune 

Inspectori pentru 

management 

institutional 

Directori ai 

unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt 

 EvidenŞe statistice 

 Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

NumŁr programe/ 

NumŁr beneficiari 

programe de educaἪie 

interculturalŁ, pentru 

combaterea 

discriminŁrii si 

violenἪei .  

Permanent    
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Reprezentarea ISMB ´n relaŞia 

cu  MEN, InstituŞia Prefectului 

Municipiului Bucureĸti, 

PrimŁriile  Sectoarelor 1 ï 6, 

CMBRAE, DirecἪia GeneralŁ de 

PoliŞie a Municipiului 

Bucureĸti, DirecἪia GeneralŁ de 

Jandarmi a Municipiului 

BucureἨti etc., ´n ceea ce 

priveĸte activitatea de 

coordonare a programelor  

educaŞionale locale/ municipale/ 

naŞionale 

Inspectori pentru 

educaŞie permanentŁ 

Ἠi activitŁἪi 

extraἨcolare 

 

Calendarul ĸi 

programul 

activitŁŞilor 

Inspector 

ĸcolar general 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

NumŁr cadre 

didactice, unitŁἪi 

Ἠcolare implicate 

Permanent  

 

 

Obiectiv 2: Identificarea Ἠi remedierea eventualelor deficienŞe de la nivelul ĸcolii Ἠi asigurŁrii climatului de siguranŞŁ ´n unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt 

 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Verificarea modului de asigurare 

a condiŞiilor igienico-sanitare 

optime, a stŁrii de sŁnŁtate Ἠi 

securitate a copiilor/ elevilor/ 

personalului Ἠi a utilizŁrii 

eficiente a spaŞiilor de 

´nvŁŞŁm©nt 

Inspectori ĸcolari 
 LegislaŞia 

specificŁ 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

 

ExistenἪa autorizaἪiilor 

sanitare  

NumŁrul notelor de 

control (sŁnŁtate 

publicŁ, pompieri) 

Permanent  
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Verificarea planurilor de mŁsuri 

´ntocmite ´n urma inspecŞiilor 

ĸcolare, sanitare, a celor 

efectuate de poliŞie sau pompieri 

, ´n scopul remedierii 

eventualelor deficienŞe de la 

nivelul ĸcolii  

 Inspectori ĸcolari 

Procese verbale, 

note de control 

ReglementŁri 

legale 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

 

ExistenἪa procedurilor, 

a Regulamentului 

intern Ἠi proceselor 

verbale ExistenἪa 

planului de mŁsuri .  

Permanent  

Asigurarea sigurantei si 

securitatii in spatiile scolare si 

adiacente acestora  

Directori   Plan de mŁsuri 

Inspector 

ĸcolar general 

adjunct 

Inspectori 

ĸcolari 

Reducerea actelor de 

violenἪŁ ἨcolarŁ  cu 

minim 10% 

Permanent  
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4. COMPARTIMENT CURRICULUM  ἧI INSPECἩIE ἧCOLARŀ 
 

 

DOMENIUL 

FUNCŝIONAL 
OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019 

I. Curriculum  

ü Efectuarea unui numŁr de  2556 inspecἪii tematice. 

ü Efectuarea unui numŁr de 2500 inspecἪii de specialitate 

ü Efectuarea unui numŁr de 24 inspecἪii generale 

II.  Resurse umane 

ü Promovarea unui management al resurselor umane, care sŁ asigure creĸterea calitŁŞii ĸi eficienŞa 

actului educaŞional  

ü Formarea unui numŁr de 84 de metodiἨti ´n domeniul managementului educaἪional 

III.  Resurse 

materiale 
     Asigurarea consumabilelor pentru concursurile, examenele Ἠi olimpiadele Ἠcolare 

IV.  Dezvoltarea  

relaŞiilor 

comunitare 

Efectuarea unui studiu de  impact ´n unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt inspectate, ´n parteneriat cu 

reprezentanἪii CMBRAE Ἠi CCD, legat de inspecŞia ĸcolarŁ 

V. Imagine ĸi 

comunicare 

ü ApariἪia unui articol ´n presa scrisŁ/presŁ online referitor la activitatea de inspecἪie ἨcolarŁ 

ü PerfecŞionarea permanentŁ a platformei electronice de ´nregistrare a inspecἪiilor Ἠcolare a ISMB 
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ŝinta 1: ĊnfŁptuirea politicilor educaŞionale ale MEN cu scopul asigurŁrii cadrului adecvat pentru o educaŞie de calitate ´n ´nvŁŞŁm©ntul 

bucureĸtean; 

 

Obiectiv 1: Aplicarea curriculum-ului naἪional Ἠi creἨterea calitŁἪii procesului de predare-´nvŁἪare-evaluare la nivelul fiecŁrei unitŁἪi de ´nvŁἪŁm©nt din 

Municipiul BucureἨti, ´n vederea realizŁrii standardelor europene ´n domeniul educaŞiei 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Ċntocmirea rapoartelor de analizŁ 

pentru anul ĸcolar 2017-2018.  

Elaborarea documentelor de 

proiectare ĸi organizare a 

activitŁŞii ISMB pentru anul 

ĸcolar 2018-2019. 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

ἧefi de 

compartimente  

Documente 

MEN, analiza 

activitŁŞii 

pentru anul 

ĸcolar 2017-

2018, date 

statistice 

colectate 

anterior 

Inspector ĸcolar 

general,  

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Existenta Raportului 

general privind starea 

´nvŁἪŁm©ntului 

bucureἨtean pentru 

anul Ἠcolar 2017-

2018, a Planului 

Managerial ISMB Ἠi 

la nivelul 

compartimentelor 

pentru anul Ἠcolar 

2018-2019 

 

Septembrie 

2018 

 

Elaborarea documentelor privind 

diagnoza, proiectarea Ἠi 

organizarea activitŁἪii ´n 

domeniul curriculum-ului ĸi 

inspecŞiei ĸcolare 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

ἧefi de 

compartimente 

I.S.M.B. 

Documente 

MEN, 

Rapoarte 

generale 

Rapoarte de 

inspecŞie 

DŁri de  

seamŁ 

Date 

statistice 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Existenta Raportului 

privind activitatea de 

inspecŞie ĸcolarŁ 

desfŁĸuratŁ de cŁtre 

I.S.M.B. ´n anul 

ĸcolar 2017-2018, a 

Planului Managerial 

pentru anul Ἠcolar 

2018-2019 

Septembrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Elaborarea planurilor 

manageriale pe compartimente 

ale I.S.M.B. 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

ἧefi de 

compartimente 

I.S.M.B. 

Planul 

managerial al 

I.S.M.B. 

2018-2019 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

ExistenἪa planurilor 

manageriale pe 

compartimente 

Septembrie 

2018 
 

Elaborarea graficului ĸi a 

tematicii ĸedinŞelor Consiliului 

de AdministraŞie al I.S.M.B. ĸi a 

Consiliului Consultativ al 

I.S.M.B. 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

ἧefi de 

compartimente 

I.S.M.B. 

Planul 

managerial al 

I.S.M.B. 

Documente 

MEN 

Inspector Ἠcolar 

general 

Consiliul de 

administraἪie al 

I.S.M.B. 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Graficele de 

desfŁĸurare 

Tematica,  

Registrul de procese-

verbale 

Octombrie 2018  

Reactualizarea ĸi 

validareaRegulamentului Intern 

al I.S.M.B. 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

ἧefi de 

compartimente 

I.S.M.B. 

Organigrama 

I.S.M.B., 

Regulamentul  

intern al 

I.S.M.B., 

documente 

I.S.M.B. ĸi 

MEN 

Inspector Ἠcolar 

general 

Consiliul de 

administraἪie al 

I.S.M.B. 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Regulamentul 

Intern al I.S.M.B. 

pentru anul Ἠcolar 

2018-2019 

Octombrie 2018  

Ċntocmirea, proiectarea  ĸi 

aplicarea C.D.ķ. la nivelul 

unitŁἪilor de ´nvŁἪŁm©nt pentru 

anul Ἠcolar 2018-2019 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

Directori 

unitŁŞi de 

´nvŁŞŁm©nt  

Broĸuri 

Materiale de 

analizŁ ĸi de  

informare 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

 

ExistenἪa solicitarilor 

de avizare  

NumŁrul 

programelor-CDἧ 

ExistenἪa chestiona-

relor de evaluare 

aplicate elevilor Ἠi 

pŁrinἪilor 

ExistenἪa procedurii 

specifice programelor 

CDķ 

Octombrie 

2018-Mai 2019 
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ŝinta 2: Asigurarea unui management ´mbŁnŁtŁŞit ĸi flexibil la nivelul unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt, ´n perspectiva realizŁrii egalitŁŞii ĸanselor ´n 

educaŞie, a reducerii absenteismului, abandonului ĸcolar, pŁrŁsirii timpurii a ĸcolii ĸi ´mbunŁtŁŞirea rezultatelor la examenele naŞionale ĸi 

testŁrile internaŞionale. 

 

Obiectiv 1: CreἨterea numŁrului de cadre didactice care utilizeazŁ instrumentele de evaluare a rezultatelor ´nvŁἪŁrii, prin ´mbinarea evaluŁrii 

performanἪelor  individuale cu evaluarea performanἪelor de grup, cu cel puἪin 2%, ´n anul Ἠcolar 2018-2019 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Proiectarea activitŁŞii de control, 

´ndrumare, monitorizare ĸi  

evaluare a procesului instructiv-

educativ, prin elaborarea ĸi 

respectarea graficului unic de 

control ĸi monitorizare 

Inspectori 

ĸcolari 

management 

instituἪional 

 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

Analiza 

activitŁŞii 

pentru anul 

ĸcolar 2017-

2018,  

Date 

statistice  

 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

ExistenἪa graficului 

unic de control ĸi 

monitorizare al 

I.S.M.B pentru anul 

ĸcolar 2018-2019 ĸi a 

tematicii de inspecŞie 

ἨcolarŁ  

ExistenἪa rapoartelor 

scrise/proceselor 

verbale de control 

ExistenἪa procedurii 

specifice de inspecŞie 

ĸcolarŁ 

ExistenἪa planurilor de 

mŁsuri privind 

eficientizarea 

activitŁŞii de inspecŞie 

ĸcolarŁ 

Centralizator inspecἪii 

Ἠcolare 

Septembrie 

2018 

 

 

 

 

 

Permanent 

 

 

Octombrie 

2018 

 

Cf. planificŁrii 

 

 

 

 

Periodic 

 



28 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Verificarea aplicŁrii procedurii de 

stabilire a disciplinelor opŞionale 

prin CDķ,  ´n concordanŞŁ cu 

resursele existente, logistica 

didacticŁ ĸi opŞiunile elevilor din 

unitŁŞile ĸcolare. 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

Directori 

unitŁŞi de 

´nvŁŞŁm©nt 

Documente 

specifice ale 

MEN 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

ExistenἪa proceselor 

verbale/rapoartelor 

scrise de inspecἪie 

Conform 

graficului 
 

ActivitŁŞi de  ´ndrumare ĸi control  

pentru verificarea aplicŁrii 

integrale ĸi corecte a Planului-

cadru elaborat ĸi aprobat de MEN, 

c©t ĸi a noilor documente 

legislative, care reglementeazŁ 

activitatea ´n domeniul educaŞiei 

 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

Metodologii  

Planuri-cadru 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

ExistenἪa documente-lor 

manageriale din unitŁŞile 

de ´nvŁŞŁm©nt, 

Note de control, 

Rapoarte scrise, 

Procese-verbale de 

inspecŞie 

CreἨterea numŁrului de 

unitŁἪi de ´nvŁŞŁm©nt 

inspectate 

Respectarea graficului 

unic de control ĸi de 

monitorizare al I.S.M.B. 

pentru anul ĸcolar  

2018-2019 

Conform 

graficului de 

inspecἪie 

ἨcolarŁ 

 

Verificarea aplicŁrii 

metodologiilor specifice predŁrii-

´nvŁἪŁrii prin cooperare, la nivelul 

colectivelor metodice ĸi ale 

fiecŁrui cadru didactic ´n parte: 

- parcurgerea ritmica a materiei  

- progresul Ἠcolar, planuri de 

mŁsuri ameliorative 

- ritmicitatea notŁrii 

- evaluare sumativŁ semestrialŁ, 

conform graficului prevŁzut de 

documentele MEN 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

Rapoarte, 

statistici 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

ExistenἪa documente-lor 

manageriale din unitŁἪile 

Ἠcolare 

Note de control  

CreἨterea numŁrului de 

unitŁἪi Ἠcolare inspectate 

ExistenἪa planurilor de 

mŁsuri remediale 

Centralizatoare, 

Statistici 

ExistenἪa procedurilor 

specifice 

Permanent  
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Asigurarea accesului tuturor 

unitŁŞilor ĸcolare din ´nvŁŞŁm©ntul 

de stat ĸi particular la documen-

tele curriculare : Planul-cadru 

pentru fiecare ciclu ĸi formŁ de 

´nvŁŞŁm©nt, programe Ἠcolare cu 

focusare pe clasa a V ĸi a VI-a  

Inspectori 

ĸcolari 

management 

instituἪional 

 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

Documente 

specifice ale 

MEN 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

Documente 

manageriale ale  

unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt 

ExistenἪa notelor de 

control, proceselor 

verbale, rapoartelor 

scrise 

Septembrie 

2018 
 

Coordonarea, monitorizarea ĸi 

evaluarea activitŁŞii didactice la 

nivelul Municipiului Bucureĸti, ´n 

vederea corelŁrii obiectivelor 

activitŁŞii instructiv-educative la 

nivel naŞional cu cele stabilite la 

nivel local, ´n funcŞie de resursele 

specifice fiecŁrei unitŁŞi  de 

´nvŁŞŁm©nt 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

Documente 

specifice ale 

MEN 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

Procese-verbale, 

consfatuiri metodice 

cadre didactice, 

NumŁr de participanti, 

´n creἨtere faἪŁ de anul 

ĸcolar precedent   

 

Permanent  

Stabilirea principalelor direcἪii de 

acἪiune ´n derularea activitŁἪii 

didactice Ἠi metodico-stiintifice: 

 -Administrarea testelor iniŞiale: 

recapitulare, aplicare, analiza, 

planuri de mŁsuri ameliorative, 

planuri  individualizate de ´nvŁŞare  

Inspectori 

ĸcolari 

generali 

adjuncŞi, 

inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

Modele teste 

de evaluare 

Rapoarte, 

Date 

statistice 

Inspector ĸcolar 

general adjunct, 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

ExistenἪa rapoartelor 

Ἠcolare privind 

rezultatele 

administrŁrii testelor 

iniŞiale 

 

Septembrie 

2018 
 

Identificarea oportunitŁŞilor de 

instruire diferenŞiatŁ pentru elevii 

capabili de performanŞŁ prin cer-curi 

de specialitate, centre de excelenŞŁ ĸi 

alte activitŁŞi extra-curriculare la 

nivelul disciplinelor de ´nvŁŞŁm©nt 

(competiŞii, proiecte, parteneriate etc.) 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

Metodologii  

MEN 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

Rata de participare, ca 

procent de creἨtere faἪŁ 

de anul precedent  

CreἨterea numŁrului de  

activitŁἪi, pe tipuri Ἠi 

nivele de ́nvŁἪŁm©nt 

Baza de date 

Permanent  
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Elaborarea unor strategii eficiente 

de monitorizare ĸi sprijinire a 

´nvŁŞŁm©ntului tehnic ï 

profesional (liceal, postliceal), al 

cŁror obiective principale sŁ 

vizeze asigurarea condiŞiilor de 

creĸtere a procentului de 

promovabilitate a examenelor 

naŞionale (evaluare naŞionalŁ, 

bacalaureat) 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate  

tehnic ĸi 

profesional  

AnalizŁ 

SWOT 

Programe 

educaŞionale 

specifice 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

ExistenἪa procedurii 

Rezultate ale elevilor 

la evaluŁrile naŞionale, 

ca procent de creἨtere 

a performanŞelor 

atinse, pe nivele 

diferite, faŞŁ de 

perioada anterioarŁ 

Rata de promovabili-

tate, ´n creἨtere faŞŁ de 

perioada anterioarŁ 

Octombrie - 

Noiembrie   

2018 

 

Integrarea ´nvŁŞŁm©ntului 

particular acreditat ´n sistemul de 

´nvŁŞŁm©nt din Municipiul 

Bucureĸti. 

Monitorizarea unitŁἪilor de 

´nvŁŞŁm©nt particular 

Inspectori 

monitori 

I.S.M.B. 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

Curriculum 

naἪional 

Oferta 

educaŞionalŁ 

Inspector ĸcolar 

general  

Inspectori ĸcolari 

pentru ´nvŁἪŁm©nt 

particular 

CreἨterea numŁrului 

unitŁἪilor de 

´nvŁŞŁm©nt particular 

autorizate/acreditate  

NumŁr de preἨco-

lari/elevi ´nscriἨi/ 

absolvenἪi, ´n creἨtere 

faἪŁ de anul Ἠcolar 

precedent 

Gradul de realizare a 

planului de Ἠcolarizare  

Permanent  

Respectarea legislaŞiei ´n vigoare 

privind analiza ĸi formularea de 

rŁspunsuri competente, la 

memoriile, sesizŁrile sau scrisorile 

´nregistrate la I.S.M.B. / trimise 

de cŁtre MEN 

Inspector ĸcolar 

general, 

inspectori 

ĸcolari generali 

adjuncŞi, 

inspectori 

ĸcolari, directori 

unitŁŞi de 

´nvŁŞŁm©nt 

LegislaἪie 

ἨcolarŁ 

Inspector Ἠcolar 

general 

ExistenἪa procedurilor 

specifice 

Reducerea numŁrului 

de sesizŁri/petiἪii 

depuse 

EvidenἪa petiἪiilor 

´nregistrate/soluἪionate 

Permanent  
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Obiectiv 2: ĊmbunŁtŁἪirea rezultatelor obŞinute de cŁtre elevii din unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt din Municipiul Bucureĸti la examenele naἪionale, la 

concursurile Ἠi olimpiadele Ἠcolare, cu cel puἪin 5%, cu scopul optimizŁrii procesului de predare-´nvŁἪare-evaluare, ´n anul Ἠcolar 2018-2019. 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Organizarea  ĸi  desfŁĸurarea 

EvaluŁrii NaŞionale pentru elevii 

claselor a VIII-a ´n anul 2019 

 

Organizarea Ἠi coordonarea 

examenului naŞional de 

bacalaureat 2019 

Inspectori 

management 

instituἪional 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

Directori 

unitŁŞi de 

´nvŁŞŁm©nt 

Documente 

MEN 

Metodologiile 

privind 

examenele 

naŞionale 

2018-2019 

Consumabile 

Inspector general 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Proceduri specifice, 

Baza de date 

ExistenἪa deciziilor 

I.S.M.B. (comisii, 

centre, resursa umana) 

Rapoarte de 

desfŁĸurare 

Conform 

calendarului 

stabilit de 

MEN 

 

Organizarea Ἠi coordonarea 

concursurilor ĸcolare la nivelul 

unitŁŞilor ĸcolare, sectoarelor ĸi al 

municipiului Bucureĸti 

 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

Directori 

unitŁŞi de 

´nvŁŞŁm©nt 

Documente 

MEN 

Metodologia 

privind 

organizarea ĸi 

desfŁĸurarea 

concursurilor 

ĸcolare 2018 

Consumabile 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

NumŁr de elevi 

participanἪi, ´n 

creἨtere faἪŁ de anul 

precedent   

ExistenἪa deciziilor 

ISMB 

ExistenἪa procedurilor 

specifice 

Conform 

calendarului 

stabilit de 

MEN 

 

Constituirea comisiilor de 

elaborare a subiectelor pentru 

olimpiade/ concursuri ĸcolare la 

nivelul sectoarelor municipiului 

Bucureĸti 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

Regulamente 

specifice, 

metodologii, 

programe 

ĸcolare 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

ExistenἪa deciziilor 

emise de I.S.M.B. 

Ponderea elevilor 

calificaἪi, pe nivele de 

´nvŁἪŁm©nt  

CreἨterea numŁrului 

elevilor c©ἨtigŁtori din 

Municipiul Bucureĸti 

cu cel puŞin 1% 

Conform 

calendarului 

MEN 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Elaborarea subiectelor pentru 

probele de la examenele de 

atestare profesionalŁ 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate la 

´nvŁŞŁm©ntul 

tehnic-

profesional 

Metodologii  

MEN 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

ExistenἪa unui raport 

de analizŁ a 

desfaἨurŁrii 

examenelor de 

atestare profesionala 

´n ultimii doi ani 

Semestrul II 

(Februarie 

2019) 

 

Monitorizarea ĸi valorificarea 

rezultatelor elevilor la evaluŁrile 

interne ĸi externe (evaluŁri 

interne, testŁri naŞionale, etc.) 

Comisiile 

ISMB, 

Serviciul 

informatizare 

Rapoarte 

scrise 

Date statistice 

 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

ExistenἪa raportŁrilor, 

a analizelor 

comparative 

Proceduri specifice 

Rata de promovare, ´n 

creἨtere faἪŁ de anul 

Ἠcolar precedent 

Conform 

graficelor de 

organizare ĸi 

desfŁĸurare 

 

 

 

ŝinta 3: Facilitarea participŁrii cadrelor didactice la cursuri de formare continuŁ ĸi perfecŞionare ´n vederea ´mbunŁtŁŞirii calitŁŞii procesului 

instructivïeducativ. 

 

Obiectiv 1: CreἨterea calitŁἪii profesionale a resursei umane 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

SelecŞia profesorilor metodiĸti la 

disciplinele de ´nvŁŞŁm©nt Ἠi 

formarea lor 

 

Inspectori ĸcolari  

de specialitate  

MetodiἨti CCD 

MetodiἨti ISMB 

     

Documente 

MEN 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

ExistenἪa procedurii 

specifice de selecἪie 

a profesorilor 

metodiĸti 

NumŁr de ´nt©lniri ´n 

scopul formŁrii 

profesionale 

 Septembrie-

Octombrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Organizarea de activitŁἪi de 

consultanŞŁ ´n probleme de 

management educaŞional Ἠi 

organizaἪional 

Inspectori ĸcolari  

de specialitate 

Inspectori ĸcolari 

management 

instituŞional 

Documente 

manageriale 

Inspectori ĸcolari 

management 

instituἪional 

Realizarea 

standardelor de 

calitate 

ExistenἪa rapoartelor 

de inspecἪie 

 

Periodic  

Formarea profesorilor care vor 

preda la clasa a VI-a ´n anul Ἠcolar 

2018-2019 

Inspectori ĸcolari  

de specialitate  

MetodiἨti CCD 

MetodiἨti ISMB 

 

Documente 

MEN 

Director CCD 

Inspector 

responsabil cu 

dezvoltarea 

profesionalŁ 

NumŁr de ´nt©lniri ´n 

scopul formŁrii 

profesionale 

Septembrie ï 

Noiembrie 

2018 

 

 

 

ŝinta 4: Promovarea ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic ĸi corelarea ofertei educaŞionale cu cerinŞele economiei naŞionale, ´n vederea unei bune 

inserŞii sociale a absolvenŞilor. 

 

Obiectiv 1: Facilitarea comunicarii ´ntre structurile administraŞiei centrale ĸi locale ĸi unitŁŞile ĸcolare, promov©nd un dialog permanent, deschis  flexibil 

´ntre partenerii sociali ĸi educaŞionali ´n vederea adaptarii ofertei educaĸionale la cerintele pieŞei forŞei de muncŁ. 

 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Organizarea de intalniri cu 

partenerii sociali: Camera de 

ComerŞ a Rom©niei, Camera de 

ComerŞ a Municipiului Bucureĸti, 

AMOFM, UPB , Consiliul 

Britanic, agenŞi economici.  

Membri CLDPS 

Inspectori ĸcolari 

discipline tehnice 

Documente 

manageriale, 

Pliante 

Inspector  ĸcolar 

general  

Numar de 

parteneriate de 

colaborare cu 

agenti economici  

Permanent  
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Colaborare cu experŞii CNC 

pentru discipline tehnice,´n 

vederea  acoperirii sectoarelor 

ocupaŞionale cu calificŁrile 

aferente ĸi adecvarea acestei 

acoperiri din perspectiva 

cerinŞelor identificate pe baza 

datelor furnizate din regiune.  

Membri CLDPS 

Inspectori ĸcolari 

discipline tehnice 

PRAI,  

PLAI 

Inspector ĸcolar 

general,  

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

NumŁr ´nt©lniri 

NumŁr 

parteneriate 

Permanent  

Monitorizarea parteneriatelor 

unitŁŞilor de ´nvŁŞŁmŁnt cu 

agenŞii economici. 

 

Inspectori ĸcolari 

discipline tehnice 

Contracte de 

colaborare cu 

agenti 

economici, 

Harta 

parteneriatelor 

de colaborare 

Inspector  ĸcolar 

general,  

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

 Existenta 

documentelor care 

atesta efectuarea 

instruirii practice 

de catre elevi la 

agentul economic 

Conform 

graficelor 

I.S.M.B. 

 

 

 

Obiectiv 2: Garantarea calitŁŞii activitŁŞii ´n ´nvatŁm´ntul tehnic ĸi profesional, urmŁrind direcŞiile cŁtre care tinde Uniunea EuropeanŁ 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Planificarea ĸi efectuarea  

inspecŞiilor ĸcolare speciale, ´n 

specialitate. 

 

Inspectori scolari 

discipline tehnice, 

metodisti discipline 

tehnice 

 

Regulamentul 

de inspecŞie 

scolarŁ MEN 

Procedura de 

inspecŞie 

I.S.M.B. 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

NumŁr de inspecἪii 

efectuate 

NumŁr cadre 

didactice inspectate 

ExistenἪa 

rapoartelor scrise de 

inspecἪie 

Permanent 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Organizarea  ĸi planificarea 

inspecŞiilor de validare a 

rapoartelor de autoevaluare a 

unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt ĸi  de 

monitorizare externŁ ´n vederea 

asigurŁrii calitŁŞii ´n ´nvŁŞŁm©ntul 

profesional ĸi tehnic 

Inspectori ĸcolari 

discipline tehnice, 

metodisti discipline 

tehnice 

 

Legea 

asigurarii 

calitaŞii ´n 

´nvŁŞŁm©ntul 

tehnic ĸi 

profesional 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Existenta 

rapoartelor scrise  

de inspecŞie 

Conform 

graficelor  

MEN ĸi 

I.S.M.B. 

 

Monitorizarea modului de 

elaborare  a CDL-urilor, astfel 

´ncat sa fie  corelate cu  

standardele de pregŁtire 

profesionalŁ ĸi cu cerintele 

agentului economic. 

Inspectori ĸcolari 

discipline tehnice 

Documente 

manageriale, 

Planuri-cadru 

´n vigoare,  

Planurile de 

´nvatamant. 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Implicarea agenŞilor 

economici ´n 

elaborarea C.D.L-

urilor. 

Conform 

graficului de 

avizare a 

C.D.ķ, C.D.L. 

de cŁtre 

I.S.M.B. 

 

 

 

ŝinta 5: Crearea unui climat de siguranŞŁ fizicŁ ĸi libertate spiritualŁ ´n toate unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt din Municipiul Bucureĸti 

 

Obiectiv 1: CreἨterea calitŁἪii procesului de predare-´nvŁἪare-evaluare,la nivelul fiecŁrei unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt  din Municipiul Bucureĸti, ´n vederea 

realizŁrii standardelor europene 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili Indicatori de performanŞŁ Termen ObservaŞii 
umane materiale 

Organizarea ĸi promovarea de 

expoziŞii ĸi de t©rguri educaἪiona-

le, pentru prezentarea manualelor 

ĸcolare ĸi a mijloacelor didactice 

auxiliare aprobate de MEN, 

auxiliare curriculare,  soft-urile 

educaŞionale existente, a 

oportunitŁŞilor educaŞionale de tip 

activitŁŞi extraĸcolare 

Inspector pentru 

educaŞie 

permanentŁ, 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate, 

Serviciul 

Informatizare 

I.S.M.B. 

Programul 

activitŁŞilor 

desfŁĸurate 

Manuale 

ĸcolare 

Oferte 

producŁtori 

Inspector 

general 

adjunct 

NumŁr de cadre didactice 

participante la t©rgurile 

educaἪionale, sesiunile de referate 

ĸi comunicŁri ἨtiinἪifice, expoziἪii, 

´n creἨtere faἪŁ de anul precedent   

NumŁr de elevi participanἪi, ´n 

creἨtere faἪŁ de anul ĸcolar 

precedent   

Permanent  
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili Indicatori de performanŞŁ Termen ObservaŞii 
umane materiale 

Promovarea unei politici de 

susŞinere a ĸcolarizŁrii-

alfabetizare, integrare, 

recuperare-pentru toŞi copiii/ 

tinerii ´n vederea prevenirii 

totale a abandonului ĸcolar 

Inspectori de 

specialitate, 

CMBRAE 

Materiale de 

informare 

scrise ĸi online 

Inspector 

ĸcolar 

general 

adjunct 

Rata de absolvire, ´n creἨtere 

faŞŁ de perioada anterioarŁ 

Reducerea numŁrul de elevi 

aflaἪi ´n situaἪie de abandon 

Ἠcolar cu cel puŞin 4% 

Permanent   

Monitorizarea cuprinderii 

tuturor copiilor de v©rstŁ 

preĸcolarŁ din Municipiul 

BucureἨti, inclusiv cei care 

aparŞin unor grupuri 

dezavantajate ĸi grupuri 

vulnerabile, ´n ´nvŁŞŁm©ntul 

preprimar 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

pentru 

´nvŁŞŁm©ntul 

preprimar 

BazŁ de date 

Oferta 

educaŞionalŁ 

Inspector 

ĸcolar 

general 

adjunct 

 

Reducerea ratei excluziunii 

copiilor ´n grŁdiniἪe cu cel puἪin 

4% 

CreἨterea numŁrului cadrelor 

didactice participante la cursurile 

de  formare continuŁ ´n domeniul 

educaŞiei timpurii inclusive, cu 

4%  

Gradul de satisfacἪie al pŁrinἪilor 

Permanent  

Asigurarea necesarului de 

manuale ĸcolare gratuite pentru 

elevii  claselor I-XII  

Directori  

unitŁŞi de 

´nvŁŞŁm©nt, 

Contabilitate 

Manualele 

ĸcolare  

Inspector 

general 

adjunct 

ExistenἪa raportŁrilor din 

unitŁἪile  Ἠcolare 

ExistenἪa situaἪiilor statistice 

Proceduri specifice 

Septembrie 

2018 
 

Aplicarea de chestionare de 

evaluare ´n r©ndul elevilor ĸi al 

cadrelor didactice de specialitate 

legate de problemele curriculare, 

pentru obἪinerea feed-back-ului 

necesar reglŁrii unor 

disfuncἪionalitŁἪi  

Directori unitŁŞi 

de ´nvŁŞŁm©nt, 

Consilieri 

psihopedagogi 

 

Chestionare de 

evaluare 

Director 

CMBRAE 

 

Cel puŞin 1000 de chestionare 

de evaluare privind percepŞia 

elevilor asupra CDķ 

ExistenἪa de proceduri 

specifice 

Martie - 

Aprilie 

2019 

 

 

Elaborarea de materiale 

didactice complementare, ca 

rŁspuns la cerinŞele educaŞionale 

ale noii societŁŞi  

Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

Cadre didactice 

de specialitate 

Materiale 

didactice 

auxiliare 

Inspectori 

ĸcolari de 

specialitate 

EficienἪa materialelor auxiliare 

utilizate, raportatŁ la 

rezultatele elevilor Ἠi calitatea 

activitŁἪii de predare-´nvŁἪare-

evaluare 

Permanent  



37 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili Indicatori de performanŞŁ Termen ObservaŞii 
umane materiale 

Construirea unui climat 

educaŞional pozitiv, cooperant-

participativ, eficient ´n folosul 

copiilor ĸi tinerilor  prin 

activitŁἪi extraἨcolare, etc. 

 

Inspectori ĸcolari 

generali adjuncŞi 

Inspectori ĸcolari 

de specialitate 

Directori unitŁŞi 

de ´nvŁŞŁm©nt 

LegislaŞia 

ĸcolarŁ 

Inspector 

ĸcolar 

general 

PreἨedintele 

Consiliului 

Elevilor 

OrganizaŞii 

sindicale 

ExistenἪa Regulamentului 

intern 

Proceduri specifice 

Permanent  

 

 

ŝinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educaŞionale ĸcoalŁ-pŁrinŞi, administraŞie publicŁ localŁ, comunitate, agenŞi economici, organizaŞii 

sindicale, ONG-uri. 

 

Obiectiv 1: Asigurarea creἨterii calitŁἪii actului educaἪional 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili Indicatori de performanŞŁ Termen ObservaŞii 
umane materiale 

DesfŁἨurarea ´n parteneriat a 

unor programe educative de 

prevenire ĸi reducere a  

abandonului Ἠcolar 

Inspector 

minoritŁŞi, 

CMBRAE 

BazŁ de date 

OfertŁ 

educaŞionalŁ 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

 

ScŁderea abandonului ĸcolar 

cu cel puἪin 4% faŞŁ de anul 

ĸcolar 2017 ï 2018 

ExistenἪa programelor de 

mŁsuri ameliorative Ἠi de 

intervenἪie personalizatŁ 

NumŁrul programelor iniἪiate 

´n vederea reducerii 

abandonului Ἠcolar,  ´n creἨtere 

faŞŁ de perioada anterioarŁ 

Permanent  
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ŝinta 7: Atragerea de resurse de finanἪare Ἠi gestionarea eficientŁ a celor existente 

 

Obiectiv 1: Motivarea elevilor Ἠi cadrelor didactice 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 
Stimularea elevilor c©ĸtigŁtori ai 

concursurilor ĸi competiŞii-lor 

ĸcolare ĸi a cadrelor didactice 

implicate ´n pregŁtirea acestora, 

prin identificarea unor surse de 

finanἪare provenite din 

sponsorizŁri, donaŞii etc. 

Inspectori ĸcolari de 

specialitate,  

directori 

administraŞii locale 

SponsorizŁri,  

 DonaŞii 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Ponderea perso-

nalului didactic 

calificat, pe nivele 

de ´nvŁἪŁm©nt  

NumŁrul premiilor 

acordate 

Periodic, ´n 

funcŞie de 

calendarul 

specific 

 

 

  



39 
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5. COMPARTIMENT MANAGEMENT RESURSE UMANE  
 

ŝinta 1: ĊnfŁptuirea politicilor educaŞionale ale MEN cu scopul asigurŁrii cadrului adecvat pentru o educaŞie de calitate ´n ´nvŁŞŁm©ntul 

bucureĸtean; 

 

Obiectiv 1: Aplicarea corectŁ a legislaἪiei ´n domeniul ´ncadrŁrii, normŁrii Ἠi salarizŁrii. 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili Indicatori de performanŞŁ Termen ObservaŞii 
umane materiale 

Informarea conducerilor 

unitŁŞilor de ´nvŁŞŁmŁnt ĸi a 

cadrelor didactice interesate cu 

privire la actele normative 

referitoare la mobilitatea 

personalului didactic 

Directori 

Serviciul 

informatizare al 

ISMB 

Serviciul 

secretariat al 

unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt 

-SITE-ul  

I.S.M.B 

-CorespondenŞa 

electronicŁ cu 

unitŁŞile de 

´nvŁŞŁm©nt 

-Telefon/ fax 

-Avizier 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct 

Inspectori 

pentru 

managementul 

resursei 

umane(I 

MRU) 

NumŁrul de acte normative 

existente ´n unitŁŞile 

verificate ´n cadrul 

inspecŞiilor tematice 

Permanent  

Asigurarea personalului 

didactic calificat conform 

prevederilor legale ´n vigoare, 

´n unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt 

preuniversitar de stat 

Inspectori MRU 

Serviciul 

informatizare al 

ISMB 

-Rapoarte, 

statistici -Plan 

ĸcolarizare -

SolicitŁri de 

suplimentare 

/transformare a 

planurilor de 

ĸcolarizare, a 

statului de 

personal 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct, 

Inspectori 

MRU 

ExistenἪa situaἪiei operative 

la ´nceput de an Ἠcolar: 

S.S.I.A.S, Caiet statistic 

Septembrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili Indicatori de performanŞŁ Termen ObservaŞii 
umane materiale 

Proiectarea ´ncadrŁrii pentru 

anul Ἠcolar 2019-2020 

-Inspectori MRU 

 -Serviciul 

informatizare al 

ISMB 

 Directori 

Plan 

ĸcolarizare, 

oferta 

educationalŁ, 

logisticŁ 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct  

ExistenἪa proiectului de 

´ncadrare, situaἪii normare 

statisticŁ 

Ianuarie-

februarie 

2019 

 

Stabilirea criteriilor ´n vederea 

normŁrii judicioase a unitŁŞilor 

de ´nvŁŞŁm©nt cu personal 

didactic-auxiliar ĸi nedidactic, 

conform legislaŞiei ´n vigoare 

Serviciul 

normare-

salarizare 

-normative 

elaborate de 

MEN -baza de 

date, logisticŁ 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct  

ExistenἪa statului de 

personal Ἠi a statului de 

funcἪii 

Septembrie 

2018 
 

Ċntocmirea statelor de personal 

pentru unitŁἪile de invatamant 

din reŞeaua ĸcolarŁ a 

Municipiului Bucureĸti 

Serviciul 

normare-

salarizare 

Plan 

ĸcolarizare, 

solicitŁri de 

suplimentare a 

planului de 

ĸcolarizare, 

baza de date, 

logisticŁ 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct  

ExistenἪa statului de 

personal Ἠi a statului de 

funcἪii 

Octombrie 

2018 
 

Centralizarea statului de funcŞii 

pentru aparatul propriu  al 

ISMB ´n vederea fundamentŁrii 

cheltuielilor de personal  

Serviciul 

normare-

salarizare 

Baza de date, 

logisticŁ 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct  

ExistenἪa statului de 

personal, a statului de funcἪii 

Ἠi actelor contabile 

Octombrie 

2018 
 

Aplicarea metodologiei privind 

acordarea gradaŞiei de merit  

pentru unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt 

preuniversitar 

Serviciul 

normare-

salarizare 

LegislaἪie 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct  

ExistenἪa dosarelor de 

gradaἪie de merit depuse 

NumŁr gradaἪii de merit 

obἪinute, ´n raport procentual 

conform legislaἪiei specifice 

Conform 

calendarului 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili Indicatori de performanŞŁ Termen ObservaŞii 
umane materiale 

Centralizarea situaŞiilor 

statistice S1-privind numarul 

de personal ĸi cheltuieli cu 

salariile, S2 - macheta salariilor 

pe ocupaŞii, S3 - costul forἪei 

de muncŁ 

Serviciul 

normare-

salarizare 

Serviciul 

informatizare al 

ISMB 

 

RaportŁrile 

unitŁἪilor de 

invatamant 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct  

SituaἪiile statistice depuse la 

termen  
Lunar  

Operarea, validarea ĸi 

centralizarea statelor de funcŞii 

la nivelul Municipiului 

Bucureĸti 

Serviciul 

normare-

salarizare 

Serviciul 

Informatizare 

Aplicatia 

informatizata 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct  

Respectarea termenelor 

 

Octombrie - 

noiembrie 

2018 

 

Centralizarea datelor  privind  

personalul angajat si fondul de 

salarii, declaraŞii obligatorii 

cŁtre CNPAS, CNAS, ANOFM  

Ἠi circa financiarŁ, completarea 

REVISAL  

Serviciul 

normare-

salarizare 

Serviciul 

Informatizare 

RaportŁrile 

unitŁἪilor 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct  

SituaἪiile statistice depuse la 

termen 
Lunar  

Centralizarea posturilor 

normate, vacante, ocupate din 

unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt  

Serviciul 

normare-

salarizare 

Serviciul 

Informatizare 

RaportŁrile 

unitŁἪilor 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct  

ExistenἪa statului de 

personal, a statului de funcἪii 

Ἠi a notelor contabile 

 

Lunar  

Ocuparea posturilor vacante 

prin concursuri specifice: cadre 

didactice, personalul de 

conducere din unitŁἪi Ἠcolare, 

personalul de ´ndrumare Ἠi 

control din ISMB, personalul 

didactic auxiliar Ἠi nedidactic 

Inspectori MRU, 

Directorii 

unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt 

LegislaἪie 

Inspector 

Ἠcolar general 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct 

NumŁr posturi ocupate 
Conform 

calendarului 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili Indicatori de performanŞŁ Termen ObservaŞii 
umane materiale 

Consilierea conducerilor 

unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt privind 

modul de aplicare a 

prevederilor legale referitoare 

la mobilitatea personalului 

didactic 

 Directorii 

unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt 

Metodologia 

cadru privind 

mobilitatea 

personalului 

didactic din 

´nvŁŞŁm©ntul 

preuniversitar 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct 

Inspectori 

MRU 

 

  

Corectitudinea documentelor 

emise la nivelul unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt 

Ċn funcŞie de 

graficul de 

desfŁĸurare 

a mobilitŁŞii 

personalului 

didactic 

 

Asigurarea unui climat de 

muncŁ eficient  ´n vederea 

optimizarii activitŁŞii de 

normare ĸi salarizare. 

SoluŞionarea cererilor ĸi 

sesizŁrilor personalului propriu 

ĸi din unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt ´n 

privinŞa normŁrii ĸi salarizŁrii 

ἧefii 

compartimentelor 

din ISMB 

Directorii 

unitŁἪilor de 

´nvŁἪŁm©nt 

Procese-

verbale, 

sesizŁri 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct 

ExistenἪa proceselor verbale 

NumŁrul 

sesizŁrilor/petiἪiilor, ´n 

procent mai mic faἪŁ de anul 

precedent 

Respectarea termenelor de 

soluἪionare. 

Permanent  

 

Obiectiv 2: Asigurarea fluxului informaἪional ´n cadrul sistemului de ´nvŁἪŁm©nt preuniversitar din Municipiul BucureἨti, prin dezvoltarea gradului 

de informatizare a activitŁἪii I.S.M.B. Ἠi a  unitŁἪilor Ἠcolare, ´n anul ĸcolar 2018-2019 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili  
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Facilitarea accesului la 

informaἪie, echipament IT, softuri 

educaἪionale pentru ´ntreg 

personalul unitŁἪilor Ἠcolare Ἠi 

elevi, ´n cursul procesului de 

´nvŁἪŁm©nt 

Directori, 

Informaticieni, 

 

Suport logistic 

 

Sef serviciu 

informatizare 

ISMB  

NumŁr de echipamente IT 

crescut faἪŁ de anul 

precedent  

Permanent   
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili  
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Organizarea unor ´nt©lniri de 

lucru periodice cu informaticienii 

unitatilor de ´nvŁŞŁm©nt ´n scopul 

identificŁrii modului ´n care sunt 

respectate actele normative 

privind utilizarea licentelor pentru 

noile programe 

Serviciul 

Informatizare, 

informaticieni din 

unitŁἪile de 

´nvŁἪŁm©nt 

Acte normative 

Inspector 

Ἠcolar 

general 

adjunct  

Baza de date  

NumŁr Ἠi tipuri 

echipamente IT 

NumŁr licente 

NumŁr calculatoare 

Semestrial   

Crearea ĸi actualizarea continuŁ a 

unei baze de date electronice 

unice pentru evidenŞa personalului 

didactic, didactic auxiliar ĸi 

nedidactic 

Serviciul 

Informatizare, 

informaticieni din 

unitŁἪile de 

´nvŁἪŁm©nt 

- modele, 

formulare ĸi 

tabele de 

raportare 

-site-ul  I.S.M.B 

-telefon/ fax 

Inspector 

Ἠcolar 

general 

adjunct 

 

BazŁ de date completŁ Ἠi 

corectŁ 

 

Permanent 
 

Transmiterea informaŞiilor 

solicitate de la/cŁtre 

compartimentele reŞea ĸcolarŁ, 

perfecŞionare, inspecŞie ĸcolarŁ, 

normare ĸi salarizare 

Serviciul 

Informatizare 

- modele, 

formulare ĸi 

tabele de 

raportare 

- site-ul  I.S.M.B 

-Telefon/ fax 

Inspector 

Ἠcolar 

general 

adjunct 

Sef serviciu 

informatizare  

SituaἪii/informaἪii 

transmise la termen  
Permanent  

Acordarea de consultanŞŁ ĸi 

audienŞe 

Inspectori MRU 

 

Logistica 

necesarŁ 

desfŁĸurŁrii 

audienŞelor 

Inspector 

Ἠcolar 

general 

adjunct 

NumŁrul de probleme/ 

situaŞii 

clarificate/soluŞionate 

Conform 

graficului  

ISMB 

 

 

 

Obiectiv 3 : Asigurarea egalitŁŞii de ĸanse pentru elevii ĸi tineri cu CES  
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

 Asigurarea resursei umane 

pentru ĸcolarizarea la domiciliu a 

copiilor, elevilor ĸi tinerilor care, 

din motive medicale sau din 

cauza unei dizabilitŁŞi ,  sunt 

nedeplasabili 

Inspector pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

Directori, 

Informaticieni 

Baza de date 

Logistica 

necesarŁ 

desfŁĸurŁrii 

activitŁŞii 

 

 Inspector 

Ἠcolar 

general 

adjunct 

Inspectori 

MRU 

 Procentul de acoperire cu 

cadre didactice calificate 

 Conform 

graficului 

mobilitŁŞii 

personalului 

didactic 

 

Asigurarea resursei umane pentru 

grupe sau clase organizate ´n 

cadrul unitŁŞilor sanitare ´n care 

sunt internaŞi copii, elevi, ĸi tineri 

cu boli cronice ori cu boli care 

necesitŁ perioade de spitalizare 

mai mari de patru sŁptŁm©ni 

Inspector pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

Serviciul 

Informatizare, 

Directori 

  

Baza de date 

Logistica 

necesarŁ 

desfŁĸurŁrii 

activitŁŞii 

 

Inspector 

Ἠcolar 

general 

adjunct  

Inspectori 

MRU 

Inspector 

pentru 

´nvŁἪŁm©ntul 

special 

Procentul de acoperire cu 

cadre didactice calificate 

Conform 

graficului 

mobilitŁŞii 

personalului 

didactic 

 

 Asigurarea resursei umane 

pentru ĸcolarizarea minorilor ĸi 

adulŞilor din centrele de 

reeducare, din penitenciarele 

pentru minori ĸi tineri ĸi din 

penitenciarele pentru adulŞi 

 

Inspector pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

Serviciul 

Informatizare, 

Baza de date 

Logistica 

necesarŁ 

desfŁĸurŁrii 

activitŁŞii 

  

Inspector 

Ἠcolar 

general 

adjunct 

Inspectori 

MRU 

Procentul de acoperire cu 

cadre didactice calificate 

Conform 

graficului 

mobilitŁŞii 

personalului 

didactic 

 

 

 

ŝinta 3: Facilitarea participŁrii cadrelor didactice la cursuri de formare continuŁ ĸi perfecŞionare ´n vederea ´mbunŁtŁŞirii calitŁŞii procesului 

instructiv ïeducativ. 

 

Obiectiv 1: Identificarea, gestionarea, valorificarea Ἠi dezvoltarea resurselor umane, ´n anul ĸcolar 2018-2019, ´n vederea asigurŁrii resursei umane 

calificate, ´n toate unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt din Municipiul BucureἨti 

 



46 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Proiectarea ´ncadrŁrii Ἠi a 

normŁrii pentru anul Ἠcolar 

2019-2020 

Serviciul 

informatizare 

Directori 

Plan 

ĸcolarizare, 

oferta 

educationalŁ, 

logisticŁ 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct 

Inspectori 

MRU 

ExistenἪa proiectului de 

´ncadrare, situaἪii 

normare statisticŁ 

Ianuarie-

februarie 

2019 

 

Elaborarea criteriilor de evaluare 

si stabilirea comisiilor de 

evaluare a probelor practice si 

teoretice pentru concursul 

naἪional de ocupare a posturilor 

didactice/catedrelor la nivelul 

municipiului Bucuresti 

Inspectori Ἠcolari 

Normative 

elaborate de 

MEN, baza de 

date, logisticŁ 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct  

ExistenἪa deciziilor 

ISMB CreἨterea 

numŁrului cadrelor 

didactice titulare cu cel 

puἪin 2% fata de anul 

scolar precedent 

Semestrul II  

Ocuparea posturilor vacante prin 

concursuri specifice: cadre 

didactice, personalul de 

conducere din unitŁἪi Ἠcolare, 

personalul de ´ndrumare Ἠi 

control din ISMB, personalul 

didactic auxiliar Ἠi nedidactic 

Inspectori MRU 

Serviciul normare-

salarizare 

LegislaἪie 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct  

NumŁr candidaἪi ´nscriἨi 

la concurs ´n procent de 

creἨtere faἪŁ de anul 

Ἠcolar anterior 

NumŁr candidaἪi 

promovaἪi la 

concursurile specifice  

Conform 

calendarului 
 

Reactualizarea protocoalelor 

pentru practicŁ pedagogicŁ 

Inspector Ἠcolar 

pentru dezvoltarea 

resursei umane 

LegislaἪie 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct 

NumŁr parteneriate 

NumŁr Ἠcoli   
Semestrul I  

Elaborarea bibliografiei ĸi a 

subiectelor pentru concursurile 

organizate ´n unitŁŞile ĸcolare 

pentru ocuparea posturilor de 

secretar ĸef ĸi participarea, ´n 

calitate de membru, ´n comisiile 

de concurs 

Sef serviciu 

normare-salarizare 

Directori 

Metodologie 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct  

ExistenἪa proceselor 

verbale  

NumŁrul de participanἪi 

´n creἨtere faἪŁ de anul 

precedent 

Conform 

calendarului 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

 Ċntocmirea situaŞiilor privind 

´ncadrarea personalului didactic  

Directori , 

Inspectori MRU 

 

LegislaŞie  

Decizii de 

numire/ repar-

titie pe post 

Baza de date 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct 

Inspectori 

MRU 

ExistenἪa statului de 

personal, a statului de 

funcἪii Ἠi a notelor 

contabile  

Octombrie 

2018  
 

Monitorizarea participŁrii 

cadrelor didactice la examenele 

pentru obἪinerea gradelor 

didactice 

Directori  

 
Procese-verbale 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct, 

Inspector 

pentru 

dezvoltarea 

resursei umane 

NumŁr de cadre 

didactice admise, ´n 

creἨtere faἪŁ de anul 

precedent 

Semestrial   

Evaluarea impactului 

perfectionarii/ formarii asupra 

cadrului didactic prin mŁsurarea 

calitŁἪii actului didactic ´n cadrul 

inspecἪiilor speciale Ἠi de 

specialitate 

Inspectori Ἠcolari, 

Directori 
Procese-verbale 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct 

ExistenἪa proceselor 

verbale ale inspectiilor 

de specialitate, 

portofoliile personale, 

rezultatele elevilor   

Permanent   

Monitorizarea inscrierii cadrelor 

didactice la examenele de 

acordare a gradelor didactice 

 Directori  

 

Fisa de 

´nscriere,dosare 

personale 

Inspector  

pentru 

dezvoltarea 

resursei umane 

Inspectori 

MRU  

 

NumŁrului de cadre 

didactice admise 

Octombrie 

2018 
 

Consilierea cadrelor didactice 

debutante   

 Inspectori ĸcolari 

 Directori  

 

LegislaἪie 

specifica 

Inspector 

Ἠcolar general 

adjunct 

Baza de date cu cadrele 

didactice debutante 
Permanent   
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6. COMPARTIMENT DEZVOLTARE RESURSE UMANE  
 

DOMENIUL 

FUNCŝIONAL 
OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019 

Curriculum  
Reorganizarea corpului de 14 metodiĸti pentru dezvoltare resurse umane. 

Efectuarea unui numŁr de minim 2500 de inspecŞii de specialitate. 

Resurse umane 

Organizarea unei ´nt©lniri /semestru cu profesorii metodiĸti pentru  

      stabilirea unui program de ameliorare a activitŁŞii de formare 

Realizarea unei baze de date cu responsabilii cu formarea din municipiul BucureἨti 

Realizarea unei baze de date cu formatorii  din municipiul BucureἨti 

Realizarea unei ´nt©lniri de lucru semestriale cu responsabilii cu dezvoltarea resursei umane de la nivelul 

unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt bucureĸtean. 

Realizarea Ἠi transmiterea unui chestionar in vederea obἪinerii  unei baze de date cu evidenŞa formŁrii 

cadrelor didactice din municipiul BucureἨti 

Proiectarea Ἠi derularea unui program de formare a directorilor de unitŁŞi ĸcolare ´n problemele de 

management al instituŞiilor ĸi de optimizare a relaŞiilor de comunicare cu caracter interpersonal, inter ĸi 

intrainstituŞional. 

Resurse 

materiale 

Asigurarea tuturor materialelor consumabile necesare desfŁἨurŁrii examenului de definitivare ´n 

´nvŁἪŁm©nt 

Dezvoltarea 

relaŞiilor 

comunitare 

Ċncheierea unui numŁr de cel puŞin 2 acorduri de parteneriat ´n domeniul formŁrii  

      cu unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt superior ĸi ONG-urile cu profil de formare 

Imagine ĸi 

comunicare 

ApariŞia unui numŁr de cel puŞin 1 articol, reportaje, comentarii ´n mass - media  

      cu privire la activitatea de formare din municipiul Bucureĸti  
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ŝinta 1: ĊnfŁptuirea politicilor educaŞionale ale M.E.N. cu scopul asigurŁrii cadrului adecvat pentru o educaŞie de calitate ´n ´nvŁŞŁm©ntul 

bucureĸtean; 

 

Obiectiv 1: Asigurarea condiŞiilor de transmitere, ´n toate unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt preuniversitar din Municipiul Bucureĸti, a informaŞiilor privind 

legislaŞia ĸi reglementŁrile M.E.N. ´n domeniul resursei umane; 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen observaŞii 

umane Materiale 

Revizuirea cadrului legislativ privitor la 

desfŁĸurarea activitŁŞii de perfecŞionare/ 

formare 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

 

MetodiἨti 

LegislaἪie 

specificŁ 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

 

NumŁr documente 

afiἨate pe site 

 

NumŁr documente 

transmise ´n Ἠcoli 

 

 

Permanent 

 

 

Organizarea consfŁtuirilor cadrelor 

didactice pentru informarea acestora ´n 

scopul aplicŁrii legislaŞiei ´n vigoare, 

pentru cunoaĸterea documentelor 

manageriale la nivelul catedrei de 

specialitate sau a ariei curriculare, pentru 

atestatul profesional, bacalaureat, ĸ.a. 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Inspectori de 

specialitate 

Director 

CCDB 

MetodiἨti 

ISMB 

Profesori 

metodiἨti 

CCDB 

LegislaἪie 

specificŁ 

Documente 

M.E.N. 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

 

 

NumŁr participanἪi 

 

Documente 

consfŁtuiri 

Septembrie 

Octombrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen observaŞii 

umane Materiale 

Participarea IDRU Ἠi a directoului CCDB 

la ´ntalnirile cu directorii unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt ´n vederea informŁrii acestora 

cu privire la cadrul legislativ privind 

formarea personalului didactic, calendarul 

activitŁŞilor de formare, promovarea 

ofertelor de formare. 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Inspectori 

management 

instituἪional 

Director 

CCDB 

LegislaἪie 

specificŁ 

Documente 

M.E.N. 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

 

 

NumŁr participanἪi 

 

Octombrie-

Noiembrie 

2018 

 

Verificarea respectŁrii criteriilor impuse 

de metodologia privind formarea continuŁ 

a cadrelor didactice 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Inspectori de 

specialitate 

MetodiἨti 

LegislaἪie 

specificŁ 

Documente 

M.E.N. 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

 

 

Maxim 10% 

reclamaἪii/observaἪii 

din numŁrul de 

candidaἪi ´nscriἨi la 

examenele 

profesionale 

 

Permanent 
 

 

 

Ἡinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul ĸcolilor (unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt) ´n educaŞie, a reducerii absenteismului, abandonului 

ĸcolar, pŁrŁsirii timpurii a ĸcolii ĸi ´mbunŁtŁŞirea rezultatelor la examenele naŞionale ĸi testŁrile internaŞionale. 

 

Obiectiv 1: Creĸterea calitŁŞii resursei umane prin activitŁŞi de perfecŞionare metodicŁ ĸi de specialitate ´n colectivele metodice din ĸcoalŁ ĸi ´n 

cercurile pedagogice organizate la nivelul Municipiul Bucureĸti 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen observaŞii 

umane materiale 

Revizuirea portofoliului profesorului  

responsabil cu formarea continuŁ de la 

nivelul unitŁŞii ĸcolare ĸi a profesorului 

metodist ´n specialitate. 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

MetodiἨti 

LegislaἪie 

specificŁ 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

ExistenἪa 

portofoliului 

Septembrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen observaŞii 

umane materiale 

Acordarea de consultanŞŁ ĸi audienŞe 

cadrelor didactice 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Director 

CCDB 

Profesori 

metodiἨti 

CCDB 

LegislaἪie 

specificŁ 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

NumŁr audienἪe Permanent   

Abilitarea cadrelor didactice cu 

competenŞele necesare elaborŁrii de 

auxiliare curriculare: fiĸe de lucru, teste de 

evaluare, teme croscurriculare ĸi 

transcurriculare 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Inspectori de 

specialitate 

MetodiἨti ISMB 

Profesori 

metodiἨti CCDB 

FiἨe de 

lucru 

Teste de 

evaluare 

Programe 

Ἠcolare 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

 

NumŁr de 

´nt©lniri 

Permanent 

 
 

Efectuarea de inspecŞii de specialitate, mai 

ales ´n cazul cadrelor didactice debutante ĸi 

necalificate/ ´n curs de calificare, ´n 

vederea consilierii acestora 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Inspectori de 

specialitate 

MetodiἨti 

LegislaἪie 

specificŁ 

FiἨe de 

evaluare 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

NumŁr de 

inspecἪii 

Noiembrie 

2018 ï Iunie 

2019 

 

Instruirea cadrelor didactice de cŁtre 

inspectorii de specialitate cu privire la 

modalitŁŞile de dezvoltare profesionalŁ, 

pregŁtirea iniŞialŁ, pregŁtirea continuŁ 

Director CCDB 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Inspectori de 

specialitate 

Profesori 

metodiἨti CCDB 

MetodiἨti ISMB 

 

LegislaἪie 

specificŁ 

Director CCDB 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

 

 

NumŁr ´nt©lniri 

 

Permanent 
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ŝinta 3: Facilitarea participŁrii cadrelor didactice la cursuri de formare continuŁ ĸi perfecŞionare ´n vederea ´mbunŁtŁŞirii calitŁŞii procesului 

instructiv ïeducativ. 

 

Obiectiv 1: Formarea continuŁ a cadrelor didactice prin programe organizate de M.E.N., ISMB, CCD 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen observaŞii 

umane materiale 

Proiectarea activitŁŞii de 

perfecŞionare periodicŁ odatŁ 

la 5 ani a cadrelor didactice 

Inspectori de 

specialitate 

Directori 

MetodiἨti 

LegislaἪie 

specificŁ 

Inspector 

dezvoltare resurse 

umane 

ExistenἪa statisticilor 
Decembrie 

2018 
 

Realizarea unui plan comun de 

acŞiune Casa Corpului Didactic a 

Municipiului BucureἨti-

Inspectoratul ἧcolar al 

Municipiului BucureἨti privind 

activitatea de dezvoltare 

profesionalŁ Ἠi perfecŞionare a 

cadrelor didactice ĸi a grupurilor 

ŞintŁ incluse ´n prioritŁŞile 

Ministerul EducaἪiei 

NaἪionale/ISMB 

Profesori 

metodiἨti CCD 

Inspectori ISMB 

Statistici ISMB, 

CCD 

Director CCD 

Inspector ķcolar 

General Adjunct cu 

atribuŞii asupra 

Comp. Formare 

Inspector 

dezvoltarea 

resursei umane 

Profesor metodist 

responsabil 

Planul de acŞiune 
Octombrie 

2018 
 

Realizarea studiului ANF prin: 

Analiza ĸi interpretarea 

documentelor de strategie 

europene / MEN / ISMB 

Aplicarea, analiza ĸi 

interpretarea chestionarelor 

aplicate ´n reἪea 

Formularea de concluzii 

desprinse prin participarea 

angajaŞilor CCD la ConsfŁturile 

pe discipline ĸi pe domenii 

Profesori 

metodiἨti CCD 

Site-ul CCD 

BucureἨti 

 Director CCD 

BucureἨti 

Numarul de 

respondenἪi la 

chestionare 

Septembrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen observaŞii 

umane materiale 

Lansarea ofertei de formare a 

CCD. 

Profesori 

metodiἨti CCD 

Site-ul CCD 

BucureἨti 

Director  Profesori 

metodiἨti CCD 
Oferta de formare 

Octombrie 

2018 
 

Proiectarea Ἠi derularea unui 

program de formare a 

directorilor de unitŁŞi ĸcolare 

´n problemele de management 

al instituŞiilor ĸi de optimizare 

a relaŞiilor de comunicare cu 

caracter interpersonal,inter ĸi 

intrainstituŞional. 

Inspectorii 

responsabili cu 

managementul 

instituἪional 

Directorul CCD 

LegislaἪie 

specificŁ 

Suporturi de curs 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

Inspector 

dezvoltare resurse 

umane 

 

NumŁr directori 

formaἪi 

 

Martie 2019  

Proiectarea programelor de 

formare a inspectorilor ĸcolari 

av©nd ca tematicŁ inspecŞia 

ĸcolarŁ  

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

 

LegislaἪie 

specificŁ 

Suporturi de curs 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

 

NumŁr inspectori 

formaἪi 
Mai 2019  

Organizarea de cursuri de 

formare pe diverse domenii de 

interes la Casa Corpului 

Didactic, prin: 

Cursuri acreditate 

Cursuri avizate 

Cursuri ´n parteneriat ´n 

sistem face-toïface, blended-

learning Ἠi e-learning 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Inspectori de 

specialitate 

Director CCD 

LegislaἪie 

specificŁ 

Suporturi de curs 

Director CCD 
NumŁr cursuri 

NumŁr cursanἪi 
Permanent   

Elaborarea ĸi 

acreditarea programelor de 

formare 

Profesori 

metodiἨti CCD 

LegislaἪie 

specificŁ 

Profesori metodiἨti 

CCD 

Acreditarea 

programelor de 

formare 

Semestrul I, 

semestrul al II-

lea ĸi/sau cf. 

solicitŁrilor 

MEN/ ISMB/ 

diagramelor 

GANT din 

proiecte 

(CRED, CIPE) 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen observaŞii 

umane materiale 

Derularea de programe de 

formare acreditate de MEN- 

Compartimentul Acreditare 

Programe de Formare 

Profesori 

metodiἨti 

Mijloace fixe 

Consumabile 

Cheltuieli 

administrative 

Responsabil CA cu 

activitatea 

compartimentului 

formare continuŁ 

Prof. metodiĸti 

implicaŞi ´n 

derularea 

programelor 

NumŁrul de cursanἪi 

formaἪi prin 

programe derulate 

La solicitare  

Derularea unor activitŁŞi de 

formare  avizate ´n cadrul 

cercurilor pedagogice, ateliere 

de lucru, organizate ´n 

colaborare cu ISMB 

Profesori 

metodiἨti 

Mijloace fixe 

Consumabile 

Cheltuieli 

administrative 

Director  

Responsabilul CA 

cu activitatea 

compartimentului 

formare continuŁ 

Prof. metodiĸti 

coordonatori de 

program 

NumŁrul de cursanἪi 

Grdaul de satisfacἪie 

al participanἪilor 

Periodic, 

conform 

calendarelor 

ISMB pe anul 

Ἠcolar 2018-

2019 

 

ConferinἪa NaἪionalŁ 

ĂGlobalizarea educatiei si 

noile tehnologiiò EdiἪia V 

Promovarea programului de 

formare ñAplicaἪii Google ´n 

educaἪieò 

Profesori 

metodiἨti 

Mijloace fixe 

Cheltuieli 

administrative 

Ioana Cosma 

Iliana Dumitrescu 

Iuliana Stana 

NumŁr de 

participanŞi prezenἪi 

la ConferinἪŁ 

NumŁr de formabili 

Semestrul II  

 
 

Workshop online òActivitŁἪi 

de tip outdoor ´n ´nvŁŞŁm©ntul 

preĸcolar Ἠi primarò-   formare 

´n mediu nonformal 

Profesori 

metodiἨti 

Conform 

bugetului 

planificat 

Silvia BorἪeanu 

Gabriela 

BŁrbulescu 

Georgiana Bolojan 

 

NumŁr de 

participanŞi 

Sem I (27 

oct-4 nov 

2018) 

La solicitarea 

partenerilor/ 

unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt, 

conform 

planificŁrilor 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen observaŞii 

umane materiale 

Evaluarea impactului 

perfecŞionŁrii / formŁrii 

continue asupra cadrului 

didactic,beneficiar al progra-

melor de formare, privind 

creĸterea calitŁŞii demersului 

didactic aĸa cum se desprinde 

din inspecŞiile ĸcolare 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Inspectori de 

specialitate 

Director CCD 

LegislaἪie 

inspecἪie ἨcolarŁ 

FiἨe de evaluare 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

Director CCD 

NumŁr fiἨe de 

evaluare/rapoarte 
Permanent   

Stimularea cadrelor didactice 

pentru a participa la programe 

de perfecŞionare ĸi dezvoltare 

profesionalŁ organizate de 

Ministerul EducaŞiei 

NaἪionale,  de cŁtre Casa 

Corpului Didactic, de alte 

instituŞii de ´nvŁŞŁm©nt 

superior ĸi preuniversitare 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Inspectori de 

specialitate 

Director CCD 

LegislaἪie 

specificŁ 

Site-uri specifice 

Inspector 

dezvoltare resurse 

umane 

 

NumŁr cursanἪi Permanent   

ActivitŁἪi de diseminare a 

bunelor practici ´n domeniul 

educaἪiei, la nivelul filialelor 

CCD BucureἨti 

Profesori 

metodiἨti 

Conform 

bugetului 

prevŁzut 

Director, profesori 

metodiĸti 

Responsabil cu 

filialele la nivelul 

Casei Corpului Di-

dactic a Municipiului 

BucureἨti 

NumŁr de activitŁŞi Semestrial  

ActivitŁŞi ´n parteneriat cu 

Inspectoratul ἧcolar al 

Municipiului BucureἨti - 

cercuri pedagogice pentru 

abilitarea pe noul curriculum 

la gimnaziu Ἠi pentru 

proiectarea de opἪionale 

integrate 

Profesori 

metodiἨti 

Rapoarte/Procese-

verbale 

Inspectori de 

specialitate ai 

Inspectoratului 

ἧcolar al 

Municipiului 

BucureἨti, 

profesori metodiĸti 

NumŁr de activitŁŞi 

NumŁr de 

participanŞi 

Periodic, 

2018-2019 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen observaŞii 

umane materiale 

Cooptarea directorilor de 

unitŁŞi ĸcolare ĸi a cadrelor 

didactice ´n programe de 

instruire ´n domeniul 

legislaŞiei ĸcolare 

Inspectorii 

responsabili cu 

managementul 

instituἪional 

Directorul CCD 

Directori  

LegislaἪie 

specificŁ 

Suport de curs 

Inspectorii 

responsabili cu 

managementul 

instituἪional 

 

 NumŁr directori 

participanἪi 
Lunar   

Formarea profesorilor 

metodiĸti  

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Inspectori de 

specialitate 

MetodiἨti CCD 

LegislaἪie 

specificŁ 

Suport de curs 

Inspector 

dezvoltare resurse 

umane 

 

NumŁr metodiἨti 

participanἪi 

Sem I an 

Ἠcolar  
 

PerfecŞionarea ĸi formarea 

continuŁ a salariaŞilor ISMB, 

´n funcŞie de 

compartiment/specialitate 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

LegislaἪie 

specificŁ 

Suport de curs 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

Director CCD 

NumŁr participanἪi Permanent   

Monitorizarea participŁrii 

cadrelor didactice la cursurile 

de perfecŞionare / formare 

continuŁ 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Inspectori de 

specialitate 

MetodiἨti CCD 

LegislaἪie 

specificŁ 

 

Inspector 

dezvoltare resurse 

umane 

Director CCD 

Statistici  Permanent   

Formarea inspectorilor Ἠcolari 

´n domeniul managementului 

educaἪional - Sesiuni de 

formare/ informare pentru 

inspectori ĸcolari/metodiĸti ai 

ISMB/alte grupuri ŞintŁ 

stabilite de ISMB 

Inspectori de 

specialitate 

Cadre didactice 

universitare 

LegislaἪie 

specificŁ 

Suport de curs 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

Inspector 

dezvoltare resurse 

umane 

 

NumŁr participanἪi 

 

NumŁr 

´nt©lniri/sesiuni 

 

Permanent 

La solicitarea 

ISMB 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen observaŞii 

umane materiale 

Monitorizarea impactului 

formŁrii prin acἪiuni specifice 

inspecἪiei Ἠcolare 

Profesori 

metodiἨti 
Nu este cazul. 

Responsabil CA cu 

activitatea 

compartimentului 

formare continuŁ 

Profesori metodiĸti 

implicaŞi ´n 

coordonare/ 

formatori 

NumŁrul de unitŁŞi 

de ´nvŁŞŁm©nt 

vizitate de profesorii 

metodist ai Casei 

Corpului Didactic a 

Muncipiului 

BucureἨti 

 

Pe parcusul 

anului ĸcolar 
 

 

Obiectiv 2: Formarea profesionalŁ ´n cariera didacticŁ prin participarea la examenele de acordare a gradelor didactice 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen observaŞii 

umane materiale 

Asigurarea cunoaĸterii etapelelor 

evoluŞiei ´n cariera didacticŁ : 

definitivat, grad II, grad I, doctorat, 

perfecŞionare periodicŁ obligatorie, 

evoluŞie ´n ierarhie, recunoaĸterea 

gradelor didactice 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

MetodiἨti  

LegislaἪie 

specificŁ 

Site-uri 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

NumŁr de 

informaἪii 

diseminate 

Permanent   

Stabilirea comisiilor de examen, 

evaluare, contestaἪii a probelor teoretice 

pentru examenul de definitivat  la 

nivelul municipiului Bucureĸti 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

 

LegislaἪie 

specificŁ 

 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Decizie de 

numire comisie 

Februarie 

2019 
 

Organizarea unei ´nt©lniri cu inspectorii 

de resurse umane ´n scopul realizŁrii 

´nscrierilor cadrelor didactice la 

examenele de acordare a gradelor 

didactice 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Inspectori 

resurse umane 

LegislaἪie 

specificŁ 

Inspector ķcolar 

General Adjunct 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Concluziile 

´nt©lnirii 

Septembrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen observaŞii 

umane materiale 

Elaborarea, avizarea Ἠi lansarea ofertei 

de formare in vederea obtinerii gradelor 

didactice 

Profesori 

metodisti 

Responsabilii 

Comisiilor de 

formare din 

unitŁἪile Ἠcolare 

LegislaἪie 

specificŁ 

Director 

Profesor 

metodist G. 

ἧubŁ 

Oferta CCD 

BucureἨti 

Octombrie 

2018 
 

Organizarea colocviului de admitere la 

gradul didactic I- maiĸtri instructori ĸi a 

examenelor de acordare  a gradelor 

didactice ï maiĸtri instructori 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

LegislaἪie 

specificŁ 

Directori 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

 

NumŁr 

candidaἪi 
Semestrul II  

Coordonarea ĸi monitorizarea 

calendarului inspecŞiilor pentru 

acordarea de grade didactice, precum ĸi 

a modului de desfŁĸurare a acestora. 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Inspectori de 

specialitate 

LegislaἪie 

specificŁ 

Metodologii  

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

 

NumŁr inspecἪii 

de specialitate 
Permanent   

Coordonarea ĸi monitorizarea 

organizŁrii ĸi desfŁĸurŁrii corecte a 

examenelor de acordare a gradelor 

didactice la maiĸtri instructori 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

LegislaἪie 

specificŁ 

Metodologii 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

 

NumŁr 

candidaἪi 
August 2019  

Monitorizarea examenelor de 

definitivat Ἠi titularizare 

Director  

Profesori 

metodiἨti 

LegislaἪie 

specificŁ 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Director CCD 

BucureἨti 

DesfŁἨurarea 

optimŁ a 

examenului de 

definitivat Ἠi 

titularizare 

Conform 

calendarului 

ISMB 

 

Monitorizarea participŁrii cadrelor 

didactice la examenele de acordare a 

gradelor didactice  

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Directori  

LegislaἪie 

specificŁ 

Metodologii 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

 

NumŁr 

candidaἪi 
Permanent   
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen observaŞii 

umane materiale 

Realizarea statisticilor cu privire la 

promovarea la examenele de acordare a 

gradelor didactice ĸi la cursurile de 

perfecŞionare organizate de ISMB 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Site-uri 

Documente 

instituἪii de 

´nvŁἪŁm©nt 

superior 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

 ExistenἪa 

statisticilor 

Septembrie 

2018 
 

Cuantificarea proiectelor ĸi 

programelor de formare / perfecŞionare 

prin credite profesionale transferabile 

´n scopul participŁrii cadrelor didactice 

la concursuri  de acordare a gradaŞiilor 

de merit, mobilitate de personal, 

distincŞii ĸi premii 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

MetodiἨti CCD 

Documentele 

cadrelor 

didactice 

solicitante 

FiἨe specifice 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Director CCD 

 NumŁr cadre 

didactice  

´nregistrate 

Noiembrie 

2018 
 

Asigurarea logisticii, consilierea Ἠi 

monitorizarea activiἪŁἪilor de 

recunoaἨtere Ἠi echivalare a creditelor 

profesionale transferabile 

  

Responsabilii cu 

formarea din 

unitŁἪile de 

´nvŁἪŁm©nt 

Profesori 

metodiἨti CCD 

Procese-verbale 

20-30 

septembrie 

2018 

 

Mentinerea unei relatii de comunicare 

cu inspectoratele scolare judetene si 

inspectorii de dezvoltare resurse umane 

din judete, pentru a facilita accesul la 

formarea profesionala a  cadrelor 

didactice transferate si care se afla in 

perioada sustinerii gradelor didactice 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Documentele 

cadrelor 

didactice 

solicitante 

FiἨe specifice 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

 NumŁr cadre 

didactice  

´nregistrate 

Permanent 

 
 

 

 

Obiectiv 3: Formarea continuŁ a cadrelor didactice prin reconversie profesionalŁ / completare de studii / doctorate / masterate ´n vederea acoperirii 

necesarului de cadre pentru disciplinele care au deficit de personal calificat 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen observaŞii 

umane materiale 

Stimularea ĸi consilierea cadrelor didactice 

pentru a participa la programe de 

reconversie profesionalŁ (IDD, cursuri 

postuniversitare etc.) 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

MetodiἨti  

Oferte de 

formare 

Site-uri 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

NumŁr de 

informaἪii 

diseminate 

Permanent    

Consilierea cadrelor didactice ´n scopul 

participŁrii acestora la programe ĸi proiecte 

de perfecŞionare, masterate ĸi reconversie 

profesionalŁ organizate la nivelul Capitalei 

(CREDIS, Universitatea din Bucureĸti, 

UPB, SNSPA, ASE etc.) 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

MetodiἨti 

ISMB. 

MetodiἨti CCD 

Oferte de 

formare 

Site-uri 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

NumŁr de 

informaἪii 

diseminate 

Permanent  

Consilierea personalului didactic auxiliar ´n 

scopul participŁrii acestuia la programe ĸi 

proiecte de perfecŞionare organizate la 

nivelul CCD, ONG-uri centre de formare, 

etc) 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

MetodiἨti 

Oferte de 

formare 

Site-uri 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Director CCD 

NumŁr de 

informaἪii 

diseminate 

Permanent  

 

 

 

ŝinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educaŞionale ĸcoalŁ-pŁrinŞi, administraŞie publicŁ localŁ, comunitate, agenŞi economici, sindicate, ONG-uri. 

 

Obiectiv 1: Promovarea imaginii Inspectoratului ἧcolar al Municipiului BucureἨti 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen observaŞii 

umane materiale 

Reactualizarea secŞiunii 

dedicate perfecŞionŁrii / 

formŁrii continue a paginii web 

a ISMB 

Inspector dezvoltare 

resurse umane 

Informatician  

 

LegislaἪie  

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

 

ExistenἪa paginii 

actualizate pe site-

ul CCD 

Octombrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen observaŞii 

umane materiale 

Actualizarea informaŞiilor 

privitoare la instituŞiile cu 

profil de formare continuŁ, 

centre de perfecŞionare 

universitare Ἠi ONG -uri din 

Municipiul Bucureĸti  

Inspector dezvoltare 

resurse umane 

MetodiἨti  

Oferte de 

formare 

Site-uri 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

NumŁr de 

informaἪii 

diseminate 

Permanent   

Promovarea ofertei de formare 

a Casei Corpului Didactic 

BucureἨti 

Inspector dezvoltare 

resurse umane 

Director CCD 

Oferta de 

formare 

Site-ul CCD 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

NumŁr de 

informaἪii 

diseminate 

Permanent   

Consultarea periodicŁ a site-

ului MEN/ISMB 

Selectarea ĸi diseminarea 

InformaŞiilor legate de 

formarea adulŞilor 

Informatician 

Prof. metodiĸti 

Site-uri CCD 

BucureἨti, 

ISMB 

Director CCD 

BucureἨti 

Nr. informŁri 

privind 

oportunitŁŞile de 

formare cŁtre 

angjaŞii sistemului 

Anul ĸcolar  

2018-2019 
 

Realizarea unui studiu privind 

relaἪia de colaborare ISMB ï 

reἪeaua ἨcolarŁ 

Inspector dezvoltare 

resurse umane 

Director CCD 

Chestionare  

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

ExistenἪa studiului 
Noiembrie 

2018 
 

Consultarea periodicŁ a site-

ului MEN/ISMB 

Selectarea ĸi diseminarea 

InformaŞiilor legate de 

formarea adulŞilor 

Informatician 

Prof. metodiĸti 

Site-uri CCD 

BucureἨti, 

ISMB 

Director CCD 

BucureἨti 

Nr. informŁri 

privind 

oportunitŁŞile de 

formare cŁtre 

angjaŞii sistemului 

Anul ĸcolar  

2018-2019 
 

 

ŝinta 7: Atragerea de resurse de finanἪare Ἠi gestionarea eficientŁ a celor existente. 

 

Obiectiv 1: Asigurarea calitŁἪii resurselor umane Ἠi materiale ´n scopul dezvoltŁrii profesionale 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen observaŞii 

umane materiale 

Asigurarea consumabilelor necesare 

examenului de definitivat 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Contabil Ἠef 

H©rtie 

Calculator 

Etichete 

Saci 

Plicuri 

Pixuri 

SfoarŁ 

 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

Contabil Ἠef 

 

ExistenἪa 

consumabilelor 

 

Iunie  2019 
 

Formarea inspectorilor Ἠcolari prin 

programe gratuite oferite de proiectele 

naἪionale Ἠi europene 

Inspector 

programe 

Director CCD 

LegislaἪie 

specificŁ 

Oferte de 

programe de 

formare 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

Inspector 

dezvoltare 

resurse umane 

 

NumŁr inspectori 

formaἪi 

 

Permanent  
 

Dezvoltarea dimensiunii europene prin 

proiecte internaŞionale:    

SEMIFIT for Human Rights and 

Democracy Education-SEMIFIT for 

EDC/HRE 

òIncluziunea socialŁ a 

educabililorò(SOIL); 

òResurse educaἪionale pentru GeneraἪia 

Viitoruluiò-REGV; 

òCompetenἪŁ, inovare Ἠi profesionalism ´n 

educaἪieò 

Coordonatori 

proiecte, 

profesori 

metodiĸti CCD 

Bugete 

alocate prin 

proiecte 

Director, 

coordonatori 

proiecte, 

profesori 

metodiĸti CCD 

NumŁr 

participanἪi 

Programe cursuri 

de formare 

Ċn derulare 

2018/2019 
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7. COMPARTIMENT ĊNVŀŝŀMĄNT PROFESIONAL ķI TEHNIC  
 

DOMENIUL 

FUNCŝIONAL 
OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019 

Curriculum  

Elaborarea ofertei curriculare ĸi personalizarea ofertei educaŞionale ´n toate unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt, ´n funcŞie de nevoile 

specifice comunitŁŞii locale,operatorilor economici,  ´n perioada ´nscrisŁ ´n procedura specificŁ. 

CreἨterea numŁrului de cadre didactice care utilizeazŁ instrumentele de evaluare a rezultatelor ´nvŁἪŁrii, prin ´mbinarea 

evaluŁrii performanἪelor individuale cu evaluarea performanἪelor de grup, cu cel puἪin 1%, ´n anul Ἠcolar 2017-2018. 

ĊmbunŁtŁἪirea rezultatelor elevilor la examenele naἪionale, la concursuri Ἠi olimpiade Ἠcolare, cu cel puἪin 3%, cu scopul 

optimizŁrii procesului de predare-´nvŁἪare-evaluare, ´n anul Ἠcolar 2017-2018. 

CreἨterea calitŁἪii procesului de predare-´nvŁἪare-evaluare Ἠi aplicarea Curriculum-ului NaŞional, la nivelul fiecŁrei unitŁŞi de 

´nvŁŞŁm©nt din Municipiul Bucureĸti, ´n vederea dobandirii competentelor profesionale  conform  standardelor europene. 

Resurse umane 

Creĸterea numŁrului de cadre didactice participante la cursuri de formare iniŞialŁ sau continuŁ, la nivelul Municipiului 

Bucureĸti, cu cel puἪin 4%. 

IniŞierea de programe privind protecἪia socialŁ (bursa profesionalŁ), acordarea de ajutoare financiare, alocaἪii Ἠcolare, ´n 

procent de creἨtere cu 2% faŞŁ de anul precedent. 

Resurse 

materiale 

Asigurarea unor sponsorizŁri pentru ´mbunŁtŁἪirea condiἪiilor de ´nvŁἪare din ĊnvŁἪŁm©ntul Profesional Ἠi Tehnic. 

Stimulente financiare acordate elevilor din invatam©ntul profesional de stat si dual de catre operatorii economici cu care 

unitatea de ´nvatam©nt a ´ncheiat contractul de practicŁ c©t si si sprijin material pentru dotarea laboratoarelor si atelierelor. 

Dezvoltarea 

relaŞiilor 

comunitare 

CreἨterea numŁrului de parteneriate cu cel puἪin 4% ´n vederea dezvoltŁrii ĊnvŁἪŁm©ntului Profesional Ἠi Tehnic. 

Imagine ĸi 

comunicare 

Promovarea invŁŞŁm©ntului profesional ´n cadrul comunitŁŞii locale, reportaje,interviuri la diferite posturi TV , radio si  

comentarii ´n mass-media ale activitŁἪilor din cadrul ĊnvŁἪŁm©ntului Profesional Ἠi Tehnic al Municipiului BucureἨti. 
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ŝinta 1: ĊnfŁptuirea politicilor educaŞionale ale MEN cu scopul asigurŁrii cadrului adecvat pentru o educaŞie de calitate ´n ´nvŁŞŁm©ntul 

bucureĸtean; 

 

Obiectiv 1: ĊmbunŁtŁŞirea calitŁŞii educaŞiei ´n ĊnvŁŞŁm©ntul Profesional ĸi Tehnic (Ċ.P.T.). 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Stabilirea principalelor direcἪii 

de acἪiune ´n derularea 

activitŁἪii didactice Ἠi 

metodico-ἨtiinἪifice: testarea 

iniἪialŁ: recapitulare, aplicare, 

analizŁ, planuri de 

´mbunŁtŁἪire, planuri 

individualizate de ´nvŁŞare. 

Cadre didactice 

Calendar 

activitŁŞi 

didactice Ἠi 

metodico-

ἨtiinἪifice 

Inspectori ĸcolari 

generali adjuncŞi 

Inspectori ĸcolari 

pentru IPT 

ExistenἪa Raportului 

general privind 

testarea iniἪialŁ.  

Tematica 

inspecἪiilor.  

ExistenἪa raportŁrilor 

Ἠcolilor. ExistenἪa 

proceselor verbale 

de inspecἪii 

Octombrie 

2018 
 

PregŁtirea ĸi desfŁĸurarea 

consfŁtuirilor cu cadrele 

didactice care predau discipline 

tehnice ´n unitŁŞi ĸcolare din 

Ċ.P.T. ĸi disciplina educaŞie 

tehnologicŁ ´n gimnaziu. 

  Directori 

 Cadre didactice 
Consumabile 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

Inspectori ĸcolari 

pentru IPT 

ExistenἪa mapei cu 

materialele 

prezentate.  

Proces verbal al 

consfŁtuirilor 

Septembrie  

2018  
 

ĊmbunŁtŁἪirea bazei materiale a 

cabinetelor, laboratoarelor 

tehnologice ĸi atelierelor de 

profil. 

Directori 

Consumabile   

Internet   

Echipamente 

IT/ multimedia 

Inspector ĸcolar 

general  

Directori 

Echipamente de 

specialitate existente 

´n Ἠcoli 

Permanent  

Elaborarea unei strategii 

eficiente de monitorizare ĸi 

sprijinire a ĊnvŁŞŁm©ntului 

Profesional Ἠi Tehnic. 

Inspectori 

ĸcolari pentru 

ĊPT 

AnalizŁ 

S.W.O.T. 

Programe 

educaŞionale 

Inspector ĸcolar 

general 

Inspectori ĸcolari 

pentru ĊPT 

Martie     

2019 
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ŝinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt ´n perspectiva realizŁrii egalitŁŞii ĸanselor ´n educaŞie, a 

reducerii absenteismului, abandonului ĸcolar, pŁrŁsirii timpurii a ĸcolii ĸi ´mbunŁtŁŞirea rezultatelor la examenele naŞionale ĸi testŁrile 

internaŞionale. 

 

Obiectiv 1: Asigurarea cadrului instituἪional/ organizatoric Ἠi managerial de calitate pentru Ċ.P.T. 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 
Identificarea Ἠi implementarea 

programelor privind accesul la 

educaἪie, stabilirea condiἪiilor de 

calitate privind accesul tinerilor la 

educaἪie, identificarea Ἠi 

eliminarea condiἪiilor 

discriminatorii de gen/ etnie/ 

religie, asigurarea condiἪiilor 

normale de acces la sistemul 

educaἪional (exemplu: crearea 

condiἪiilor de acces pentru 

persoanele cu dizabilitŁἪi sau a 

persoanelor ce provin din 

comunitŁἪi marginalizate). 

Directori 

LegislaἪie 

Metodologii 

specifice 

Inspector ĸcolar 

general 

Directori 

Consilieri ĸcolari 

Psihologi Ἠcolari 

Parteneri sociali 

NumŁrul de 

programe iniἪiate Ἠi 

implementate. 

NumŁrul 

persoanelor 

implicate. 

Strategii privind 

accesul la educaἪie 

a tinerilor. 

Strategii locale Ἠi 

regionale. 

Permanent  

Redactarea rapoartelor de 

analizŁ pentru anul ĸcolar 2018 

- 2019. 

Directori 

Documente 

statistice 

Documente 

M.E.N. 

Inspectori ĸcolari 

pentru ĊnvŁἪŁm©nt 

Profesional Ἠi 

Tehnic.( ĊPT) 

ExistenἪa 

Raportului general 

privind starea 

ĊnvŁἪŁm©ntului 

Profesional Ἠi 

Tehnic. 

Septembrie 

2019 
 

Elaborarea documentelor de 

analizŁ diagnosticŁ, proiectare 

Ἠi organizare a activitŁἪii ´n 

domeniul curriculum. 

Directori Consumabile 

Inspectori ĸcolari 

pentru ĊnvŁἪŁm©nt 

Profesional Ἠi 

Tehnic.( ĊPT) 

ἧefi de 

compartimente 

ExistenἪa 

Raportului de 

monitorizare a 

curriculum-ului. 

Permanent  
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Monitorizarea practicŁrii unui 

management implicat la 

nivelul Ċ.P.T., proiectarea 

activitŁŞii de ´ndrumare, 

control, monitorizare ĸi 

evaluare a procesului 

instructiv-educativ, prin 

elaborarea ĸi respectarea 

graficului unic de control ĸi 

monitorizare. 

Directori 
Procese 

verbale 

Inspectori ĸcolari 

pentru ĊnvŁἪŁm©nt 

Profesional Ἠi 

Tehnic.( ĊPT) 

 

Plan managerial/ 

Plan operaŞional. 

ExistenἪa graficului 

de monitorizare ĸi 

control. ExistenἪa 

rapoartelor/ 

proceselor verbale  

de control.  

ExistenἪa procedurii 

specifice. ExistenἪa 

planurilor de mŁsuri. 

Iulie  2019  

Avizarea Planului de 

Ἠcolarizare pentru 

ĊnvŁŞŁm©ntul Profesional Ἠi 

Tehnic pentru anul Ἠcolar 

2018-2019. 

Inspectori 

ĸcolari pentru  

ĊPT 

Note de 

fundamentare 

M.E.N., 

P.R.A.I., 

P.L.A.I. 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

ExistenἪa planului 

de Ἠcolarizare  

Conform 

graficului 

M.E.N. 

 

Aplicarea de chestionare ´n 

r©ndul elevilor ĸi al cadrelor 

didactice de specialitate legate 

de problemele curriculare, 

pentru obἪinerea feed-back-

ului necesar reglŁrii unor 

disfuncἪionalitŁἪi ĸi 

transmiterea observaŞiilor ĸi 

propunerilor la nivel superior. 

Directori   Consumabile Directori   

NumŁrul de 

chestionare 

aplicate. 

Anual 2019  

Elaborarea planului de 

´mbunŁtŁŞire a calitŁŞii ´n 

unitŁŞile de ĊnvŁŞŁm©nt 

Profesional Ἠi Tehnic. 

Inspectori 

ĸcolari pentru  

ĊPT 

C.E.A.C. 

Studii de opinie 

asupra cadrelor 

didactice, 

respectiv asupra 

pŁrinἪilor 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

ExistenἪa planurilor 

de ´mbunŁtŁἪire a 

activitŁἪii. 

Septembrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Realizarea de evaluŁri la 

nivelul Ἠcolii pentru 

promovarea exemplelor de 

bunŁ practicŁ. 

Directori   Consumabile 

Inspector ĸcolar 

general 

Directori 

Procese verbale Permanent  

 

Obiectiv 2: Adaptarea la schimbŁrile de sistem ĸi micĸorarea impactului restr©ngerilor de activitate a cadrelor didactice din Ċ.P.T. cauzate de 

scŁderea populaŞiei ĸcolare. 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Ind icatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Dezbateri cu Consiliul 

consultativ al I.S.M.B. ĸi cu 

Consiliul consultativ al 

directorilor, privind impactul 

restr©ngerilor de activitate a 

cadrelor didactice din Ċ.P.T. 

Inspectori  

Directori  
Consumabile 

Inspector ĸcolar 

general 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Membrii consiliilor 

Procese verbale Permanent  

 

 

ŝinta 3: Facilitarea participŁrii cadrelor didactice la cursuri de formare continuŁ ĸi perfecŞionare ´n vederea ´mbunŁtŁŞirii calitŁŞii procesului 

instructiv ïeducativ 

 

Obiectiv 1: Dezvoltarea programului activitŁŞilor metodice, ĸtiinŞifice, cercurilor pedagogice. 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Elaborarea programului 

activitŁŞilor metodice, 

ĸtiinŞifice, cercurilor 

pedagogice. 

Inspectori 

ĸcolari pentru  

ĊPT 

Programul 

activitŁŞilor 

metodice, 

ĸtiinŞifice, cercurilor 

pedagogice 

Documente M.E.N. 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

ExistenŞa 

programului 

activitŁŞilor. 

Octombrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Facilitarea accesului la resurse 

educaŞionale pentru 

´mbunŁtŁŞirea calitŁŞii 

educaŞiei. 

Directori 

Cadre didactice 

Consumabile 

Internet 

Inspector 

dezvoltarea 

resursei umane 

 Directori  

Metodiĸti I.S.M.B 

 

NumŁrul de cadre 

didactice 

participante. 

 

Iulie        

2019 

 

Organizarea de cursuri sau 

forme de pregŁtire prin 

proiectul CRED 

Directori 

MetodiἨti ISMB 

MetodiἨti CCD 

Oferta de 

programe de 

perfecŞionare 

Inspector general 

adjunct 

Inspectori ĸcolari 

pentru  ĊPT  

Metodiĸti 

NumŁrul de cadre 

didactice 

participante 

Permanent  

 

ŝinta 4: Promovarea ĊnvŁŞŁm©ntului Profesional ĸi Tehnic ĸi corelarea ofertei educaŞionale cu cerinŞele economiei naŞionale, ´n vederea unei 

bune inserŞii sociale a absolvenŞilor. 

 

Obiectiv 1: Adaptarea ofertei educaŞionale la nivelul Ċ.P.T. la cerinŞele identificate pe piaŞa muncii din capitalŁ. 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Stabilirea unui program de 

orientare ĸcolarŁ ĸi 

profesionalŁ cu elevii clasei a 

VIII -a pentru pregŁtirea 

´nscrierii lor ´n ´nvŁŞŁm©ntul 

profesional si profesional dual 

Directori Consumabile  

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Directori  

Consilieri ĸcolari 

Graficul ĸedinŞelor 

cu pŁrinŞii 

Procese verbale. 

 

Martie      

2019  

 

Monitorizarea continuŁrii 

cursurilor de cŁtre elevii 

claselor a VIII-a, absolvenŞi ai 

ciclului gimnazial ´n anul 

ĸcolar 2018-2019. 

Directori Consumabile  

Inspectori ĸcolari 

pentru  ĊPT  

Directori/ diriginŞi 

Rapoarte de 

monitorizare 

 

Permanent  
 



71 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Popularizarea unitŁἪilor de 

ĊnvŁŞŁm©nt Profesional ĸi 

Tehnic cu rezultate deosebite 

la examene nationale, 

concursuri, competiἪii, 

olimpiade ĸi programe 

educaἪionale. 

Directori 

Rezultate 

Rapoarte  

SITE-ul I.S.M.B. 

PublicaἪii 

Inspector ĸcolar 

general 

 

SŁptŁm©na  

meseriilor 

T©rgul de ofertŁ 

educaŞionalŁ 

 

 

Martie 2019 

Mai  2019 

 

 

 

ŝinta 6: Dezvoltarea parteneriatelor educaŞionale ĸcoalŁ-pŁrinŞi, administraŞie publicŁ localŁ, comunitate, agenŞi economici, sindicate, ONG-uri 

 

Obiectiv 1: Fundamentarea Ἠi promovarea ofertei educaἪionale a Ċ.P.T. 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

DiscuŞii cu operatorii 

economici ĸi asociaŞiile 

patronale, privind necesarul 

forŞei de muncŁ. 

Directori  Consumabile 

Inspector ĸcolar 

general 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Inspectori ĸcolari 

pentru  ĊPT  

Procese verbale de la 

´nt©lnirile planificate. 

Noiembrie 

2018 
 

Efectuarea vizitelor de 

inspecŞie pentru validarea 

externŁ a autoevaluŁrii 

unitŁŞilor de ĊnvŁŞŁm©nt 

Profesional Ἠi Tehnic. 

Directori  

C.E.A.C. 

Raportul de 

autoevaluare 

Manualul calitŁἪii 

P.A.S.-ul 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

ExistenἪa proceselor 

verbale. 

 ExistenἪa notelor de 

control. 

Octombrie-

Decembrie 

2018  

 

ApariἪia unui articol ´n mass-

media referitor la oportunitŁŞi 

ĸi factori de succes ´n 

ĊnvŁŞŁm©ntul Profesional ĸi 

Tehnic. 

Directori 

Articol de 

promovare a 

ĊnvŁŞŁm©ntului 

Profesional ĸi 

Tehnic 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

ApariἪia articolului ´n  

mass-media. 

Noiembrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Sprijinirea directorilor 

unitŁἪilor Ἠcolare din Ċ.P.T. ´n 

vederea ´ncheierii de 

parteneriate cu agenἪi 

economici, instituἪii din 

comunitatea localŁ,  

O.N.G.-uri. 

Inspectori 

ĸcolari pentru  

ĊPT  

Directori 

ReprezentanἪi 

parteneri 

Consumabile 

Internet 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

Directori 

ExistenἪa 

parteneriatelor. 

Rapoarte.  

NumŁr activitŁἪi 

realizate. 

Permanent   

Monitorizarea parteneriatelor 

unitŁŞilor ĸcolare cu agenŞii 

economici. 

Inspectori 

ĸcolari pentru  

ĊPT  

 

Consumabile  

Internet 

Inspector Ἠcolar 

general adjunct 

ExistenἪa 

documentelor care 

atestŁ efectuarea 

practicii de cŁtre elevi 

la agentul economic. 

Conform 

graficelor 

I.S.M.B.  

 

 

 

ŝinta 7: Atragerea de resurse de finanἪare Ἠi gestionarea eficientŁ a celor existente. 

 

Obiectiv 1: ĊmbunŁtŁἪirea imaginii Ċ.P.T. pe piaἪa muncii. 
 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 
Monitorizarea calitŁŞii procesului educa-

Şional ´n Ċ.P.T, precum ĸi a desfŁĸurŁrii 

practicii la operatorii economici, identi-

ficarea unor domenii/ profile cerute pe  

piaŞa muncii ĸi identificarea operatorilor 

economici care vor oferi contracte pentru 

desfŁĸurarea practicii elevilor ĸi respectiv 

burse elevilor. 

Solicitarea opratorilor economici de 

scolarizare a elevilor in sistemul de 

´nvŁŞŁm©nt dual. 

Directori  
Consumabile  

Internet 

Inspector ĸcolar 

general 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Directorii liceelor 

unde sunt clase de 

´nvŁŞŁm©nt 

profesional si 

invatamant 

profesional dual. 

 

Rapoarte de evaluare 

internŁ. 

Rapoarte din 

inspecἪiile tematice 

 

Semestrial 
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8. COMPARTIMENT ĊNVŀŝŀMĄNT ĊN LIMBA MINORITŀἩILOR 
 

DOMENIUL 

FUNCŝIONAL 
OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019 

CURRICULUM  

ü Aplicarea curriculum-ului naŞional la nivelul fiecŁrei unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt cu predare  ´n limbile minoritŁἪilor 

naἪionale, cf. art. 46(1) din LEN ĸi fiecŁrei unitŁἪi de ´nvŁἪŁm©nt cu SECἩII de predare ´n limbile minoritŁἪilor naἪionale, 

cf. art.46(6) din LEN, al fiecŁrui cadru didactic, asigurarea corelaŞiei dintre acesta ĸi curriculum-ul local, ´n scopul 

creἨterii calitŁἪii procesului de predare-´nvŁἪare-evaluare. 

ü Elaborarea ofertei curriculare ĸi personalizarea ofertei educaŞionale ´n toate unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt, ´n funcŞie de 
nevoile de dezvoltare ale copiilor, ´n perioada ´nscrisŁ ´n procedura specificŁ  

ü CreἨterea gradului de aplicarea  a normelor, procedurilor, metodelor de evaluare a conŞinuturilor vizate de 
curricula ĸcolarŁ. 

ü CreἨterea numŁrului de cadre didactice care utilizeazŁ instrumentele de evaluare a rezultatelor ´nvŁἪŁrii, prin 
´mbinarea evaluarii performanἪelor  individuale cu evaluarea performanἪelor de grup, cu cel puἪin 2%, ´n anul Ἠcolar 

2018-2019. 

MANAGEMENT 

ķCOLAR 

ü Monitorizarea ĸi evaluarea  activitŁŞii instructiv-educative Ἠi manageriale, prin toate tipurile de inspecŞie ĸcolarŁ, 

´n unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt cu predare  ´n limbile minoritŁἪilor naἪionale, cf. art. 46(1) din LEN ĸi unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt 

cu SECἩII de predare ´n limbile minoritŁἪilor naἪionale, cf. art.46(6) din LEN, ´nscrise ´n graficul unic de inspecŞii, ´n 

anul ĸcolar 2018-2019. 

ü ĊmbunŁtŁŞirea sistemului de control intern, ´n toate unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt, cu  cel putin 3%, p©nŁ la  sf©rἨitul 
anului Ἠcolar, prin elaborarea procedurilor organizaἪiei Ἠcolare Ἠi monitorizarea riscurilor, ´n conformitate cu O.M.F.P. 

nr. 400/2015. 

ü Diseminarea Ἠi aplicarea,  ´n toate unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt, a tuturor documentelor de politica educaŞionala 
elaborate de M.E.N. Ἠi I.S.M.B. 

ü  Promovarea exemplelor de bunŁ practicŁ, ´n cadrul activitŁἪilor de perfecἪionare realizate ´n unitŁŞile de 

´nvŁŞŁm©nt. 

RESURSE UMANE 

ü Identificarea, gestionarea, valorificarea Ἠi dezvoltarea resurselor umane, ´n anul ĸcolar 2018-2019, ´n vederea 

asigurŁrii resursei umane calificate, ´n toate unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt cu predare  ´n limbile minoritŁἪilor naἪionale, cf. art. 

46(1) din LEN ĸi unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt cu SECἩII de predare ´n limbile minoritŁἪilor naἪionale, cf. art.46(6) din LEN. 

ü Creĸterea numŁrului de cadre didactice participante la cursuri de formare iniŞialŁ  sau continuŁ, cu cel puἪin 3% 
mai mult faἪŁ de anul precedent. 
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DOMENIUL 

FUNCŝIONAL 
OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019 

ü Aplicarea corectŁ a legislaἪiei ´n domeniul perfecἪionŁrii, acordŁrii gradelor didactice, mobilitŁἪii personalului 
didactic, concursurilor de angajare ´n ´nvŁἪŁm©nt  

ü IniŞierea de programe privind consilierea cadrelor didactice Ἠi a directorilor, ´n procent de creἨtere cu 1% faŞŁ de 

anul precedent 

RESURSE 

FINANCIARE ķI 

MATERIALE  

ü Atragerea de resurse financiare extrabugetare prin implementarea de proiecte finanἪate de PrimŁria Municipiului 
BucureἨti sau ´n colaborare cu agenŞi economici, ONG-uri, etc. 

ü Colaborarea cu instituŞiile centrale ĸi locale, asociaŞii, organizaŞii non-guvernamentale, care activeazŁ ´n domeniul 

educaŞional, ´n vederea organizŁrii de activitŁἪi de formare/perfecἪionare fŁrŁ costuri. 

ü Asigurarea unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt cu materiale informative ´n vederea ´ncheierii de parteneriate ĸi programe 

educative. 

ü Implicarea echipei de metodiἨti ´n activitatea de transmitere a informaἪiilor privind participarea cadrelor didactice 
la activitŁἪi  de perfecἪionare fŁrŁ costuri/costuri reduse. 

DEZVOLTAREA 

RELAŝIILOR 

COMUNITARE  

ü CreἨterea  accesului egal la educaἪie a tuturor copiilor de v©rstŁ ἨcolarŁ, ´n toate unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt cu predare  
´n limbile minoritŁἪilor naἪionale, cf. art. 46(1) din LEN ĸi unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt cu SECἩII de predare ´n limbile 

minoritŁἪilor naἪionale, cf. art.46(6) din LEN, ´n anul Ἠcolar 2018-2019, prin  promovarea ĸi valorificarea diversitŁŞii 

culturale, prin includerea acestora ´n programele de activitŁŞi educative Ἠi extracurriculare, formale ĸi nonformale , 

acἪiuni specifice  educaŞiei interculturale. 

ü Sprijinirea unitŁἪilor de ´nvŁŞŁm©nt cu predare  ´n limbile minoritŁἪilor naἪionale, cf. art. 46(1) din LEN ĸi unitŁἪile 
de ´nvŁἪŁm©nt cu SECἩII de predare ´n limbile minoritŁἪilor naἪionale, cf. art.46(6) din LEN pentru dezvoltarea a cel 

puἪin 1 proiect de parteneriat educaἪional, ´n anul Ἠcolar 2018-2019, cu autoritŁἪile locale, agenἪi economici, instituἪiile 

statului, ONG-uri, ´n vederea stabilirii ofertei educaἪionale Ἠi asigurŁrii  unui mediu educativ atractiv. 

ü Intensificarea activitŁἪii de consiliere a directorilor de unitŁἪilor de ´nvŁŞŁm©nt, pentru accesarea de proiecte cu 
finanἪare externŁ, care pot asigura formarea profesionalŁ a cadrelor didactice. 

IMAGINE ķI 

COMUNICARE  

ü Aplicarea unei politici de imagine publicŁ corectŁ, realŁ ĸi permanentŁ,  privind unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt cu predare  
´n limbile minoritŁἪilor naἪionale, cf. art. 46(1) din LEN ĸi unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt cu SECἩII de predare ´n limbile 

minoritŁἪilor naἪionale, cf. art.46(6) din LEN, din Municipiul Bucureĸti 

ü CreἨterea numŁrului centrelor de informare documentarŁ, ´n scopul  gestionŁrii  eficiente ĸi transmiterii 
informaŞiilor de interes public, ´n conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001,  privind liberul acces la 

informaŞiile de interes public 
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I. CURRICULUM  

Tinta 1: ĊnfŁptuirea politicilor educaŞionale ale MEN, cu scopul asigurŁrii cadrului adecvat pentru o educaŞie de calitate ´n ´nvŁŞŁm©ntul 

´n limbile minoritŁŞilor. 

Tinta 2: CreἨterea calitŁŞii procesului instructiv-educativ prin proiectarea ĸi organizarea activitŁἪilor de predare-´nvŁŞare-evaluare, ´n 

interesul major al copilului 

 

 

ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 

Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Analiza ĸi diagnoza activitŁŞii 

manageriale ĸi educaŞionale.  

Ċntocmirea rapoartelor de analizŁ pentru 

anul ĸcolar 2017-2018. 

Elaborarea documentelor de analizŁ 

diagnosticŁ, proiectare Ἠi organizare a 

activitŁἪii manageriale. 

Inspector ĸcolar 

de specialitate, 

directori 

Elaborarea 

planului manage-

rial specific ĸi a 

celorlalte 

documente 

manageriale  

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Existenta planului 

managerial  

ExistenἪa 

raportului de 

activitate 

 

Octombrie 

2018 

 

Coordonarea activitŁŞii didactice ´n 

vederea corelŁrii obiectivelor stabilite la 

nivel naŞional cu cele locale, ´n funcŞie de 

resursele fiecŁrei unitŁŞi ĸcolare ´n parte 

Inspector ĸcolar 

de specialitate, 

profesori 

metodiĸti 

Programe ĸcolare, 

CDķ, documen-

tele M.E.N. 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa 

documen-telor de 

proiectare, 

planificare   

Permanent 

 

Elaborarea programelor de formare pe 

probleme curriculare a metodiĸtilor ĸi, 

ulterior, elaborarea cu sprijinul acestora a 

programelor de formare a cadrelor 

didactice 

CCD, inspector 

de specialitate 

Programe 

formare,  

fiĸe de formare 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa bazei de 

date 
Semestrul I 

 

Organizarea programelor de integrare a 

copiilor cu CES ´n ´nvŁŞŁm©ntul de masŁ, 

sub diferite forme.  

Elaborarea unei strategii eficiente de 

monitorizare ĸi sprijinire a implementŁrii 

educaŞiei incluzive ´n toate unitŁŞile de 

´nvŁŞŁm©nt 

Inspector de 

specialitate 

preĸcolar  

Profesori 

metodiĸti     

Directori  

Proiect curs 

Programe de 

intervenŞie 

educaŞionalŁ 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa bazei de 

date 

ExistenἪa 

planurilor de 

intervenἪie 

personalizatŁ 

Semestrul I 
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ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 

Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Consilierea conducerilor tuturor unitŁŞilor 

de ´nvŁŞŁm©nt pe probleme viz©nd 

proiectarea  ĸi aplicarea C.D.ķ. la nivelul 

ĸcolii 

Inspector ĸcolar 

de specialitate  

Profesori 

metodiĸti      

Broĸuri 

Materiale de 

informare 

Proceduri 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Procese verbale 

Octombrie 

2018 

Mai 2019 

 

Proiectarea activitŁŞii de ´ndrumare, 

control, monitorizare ĸi  evaluare a 

procesului instructiv-educativ, prin 

elaborarea ĸi respectarea graficului unic 

de control ĸi monitorizare, ´n vederea 

prevenirii, identificŁrii ĸi eliminŁrii 

disfuncŞiilor  

Inspector 

specialitate 

Profesori 

metodiĸti 

Graficul de 

monitorizare ĸi 

control, rapoarte, 

fiĸe de evaluare, 

chestionare, meto-

dologia pentru 

inspecŞia ĸcolarŁ  

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa 

rapoartelor de 

inspecἪie Ἠi a 

planurilor 

remediale 

Octombrie 

2018 

Ianuarie 

2019 

 

Proiectarea activitŁŞilor din Calendarul 

activitŁŞilor educative ĸi extraĸcolare.  

Constituirea de echipe de lucru pentru 

realizarea proiectelor ĸi programelor 

extracurriculare. 

Inspector ĸcolar 

de specialitate  

Responsabili 

activitŁŞi 

educative  

Calendarul 

activitŁŞilor la 

nivelul 

municipiului 

BazŁ de date 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Rata de 

participare la 

proiecte ´n 

procent de 

creἨtere faἪŁ de 

anul precedent 

Octombrie 

 

Asigurarea educaŞiei timpurii prin 

cuprinderea copiilor ´n ´nvŁŞŁm©ntul 

preĸcolar de stat ĸi particular ´n unitŁŞile 

de ´nvŁŞŁm©nt cu predare  ´n limbile 

minoritŁἪilor naἪionale, cf. art. 46(1) din 

LEN ĸi unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt cu SECἩII 

de predare ´n limbile minoritŁἪilor 

naἪionale, cf. art.46(6) din LEN. 

Inspector ĸcolar 

de specialitate  

Directori 

BazŁ de date 

OfertŁ 

educaŞionalŁ 

Proceduri 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

CreἨterea gradului 

de cuprindere a 

preἨcolarilor cu 

2% 

Permanent 

 

Asigurarea unitŁŞilor ĸcolare din 

´nvŁŞŁm©ntul de stat ĸi particular cu toate 

documentele privind  curriculumul 

preἨcolar 

Inspector ĸcolar 

de specialitate  

Documente 

specifice ale 

M.E.N. 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa 

documentelor 

curriculare 

Semestrul I 
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ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 

Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Consilierea, la nivelul unitŁŞilor ĸcolare, 

cu privire la documentele curriculare 

oficiale, soft-urile educaŞionale existente. 

Inspector ĸcolar 

de specialitate, 

informatizare 

Manuale 

alternative 

  

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de 

satisfacἪie a 

cadrelor didactice 

Noiembrie 

Decembrie 

2018 

 

Personalizarea ofertei educaŞionale ĸi 

evaluarea performanŞei educaŞionale pe 

baza criteriilor de monitorizare / evaluare 

ĸi/sau a indicatorilor de performanŞŁ 

stabiliŞi prin proiectul de curriculum.  

 

Inspector 

specialitate 

Profesori 

metodiĸti 

 

Sesiuni de 

dezbatere pe teme 

de curriculum 

(consilii 

profesorale, 

ĸedinŞe,comisii 

metodice, cercuri)  

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa ofertei 

educaἪionale 

Participarea 

pŁrinἪilor ´n 

procent de 

creἨtere faἪŁ de 

anul precedent 

Mai 2019 

 

Monitorizarea aplicŁrii corecte a 

documentelor curriculare.  

Dezvoltarea competentelor de predare a 

cadrelor didactice centrata pe competente 

cheie, prin abordarea creativa a 

curriculum-ului naἪional. 

Inspector ĸcolar 

de specialitate, 

metodiĸti  

Ghiduri observare 

Centralizator  

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

CompetenἪele 

pedagogice ´n 

procent de 

creἨtere faἪŁ de 

anul precedent 

Octombrie 

2018 

 

Monitorizarea ĸi consilierea activitŁŞii de 

dezvoltare / elaborare / aplicare a testelor 

de evaluare iniŞialŁ pe nivele de 

dezvoltare: 

Monitorizarea analizei realizate la nivel 

de comisie metodicŁ a rezultatelor 

evaluŁrii iniŞiale ĸi identificarea 

problemelor specifice. 

Stabilirea modalitŁŞilor de realizare a 

planurilor individualizate de ´nvŁŞare ´n 

vederea particularizŁrii acestora, la 

nivelul fiecŁrei unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt. 

Inspector ĸcolar 

de specialitate, 

profesori 

metodisti, 

responsabili 

comisii metodice 

Teste de evaluare 

Rapoarte, date 

statistice  

 

 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

 

 

 

ExistenἪa 

documentelor de 

evaluare 

ExistenἪa 

rapoartelor de 

inspecἪie 

ExistenἪa 

proceselor verbale 

Septembrie 

2018 

 

Semestrul I 

Semestrul II 

 



79 

 

ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 

Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Organizarea grupului de metodiἨti ĸi a 

comisiilor de specialitate, la nivelul 

sectorului: 

Reconfirmarea  profesorilor metodiĸti  

Formarea metodiĸtilor, a cadrelor 

didactice pe probleme de management 

organizaŞional ĸi al clasei ĸi apoi 

diseminarea informaŞiilor cu sprijinul 

acestora la nivelul tuturor grŁdiniŞelor 

Inspector ĸcolar 

de specialitate, 

profesori 

metodisti 

Interviu 

Documente 

oficiale 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de 

participare a 

metodiἨtilor la 

activitatea de 

consiliere ´n 

procent de 

creἨtere faἪŁ de 

anul precedent 

Septembrie 

2018 

 

 

Permanent 

 

Acordarea de consultanŞŁ ´n probleme de 

proiectare curricularŁ Ἠi de de 

management educaŞional, evit©nd 

abordŁrile strict formale. 

 

Inspector ĸcolar 

de specialitate, 

profesori 

metodisti 

Rapoarte 

Procese verbale 

 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de 

participare a 

metodiἨtilor la 

activitatea de 

consiliere ´n 

procent de 

creἨtere faἪŁ de 

anul precedent 

Permanent 

 

Ċncurajarea culturii echipei de tip reŞea. 

Restructurarea reἪelelor de comunicare ´n 

scopul eficientizŁrii acesteia Ἠi al 

accesibilizŁrii informaἪiei. Organizarea 

unei reἪele de informare prin intermediul 

Internetului 

Inspector ĸcolar 

de specialitate, 

profesori 

metodisti 

Utilizarea reŞelei 

de catre toŞi 

metodiĸtii, 

directorii 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de 

mulἪumire a 

cadrelor didactice 

Decembrie 

2018 

 

Aplicarea de chestionare ´n r©ndul 

cadrelor didactice de specialitate legate de 

problemele curriculare, pentru asigurarea 

feed-back-ului necesar reglŁrii unor 

neajunsuri ĸi transmiterea observaŞiilor ĸi 

propunerilor la nivel superior. 

Inspector ĸcolar 

de specialitate, 

profesori 

metodisti, 

directori  

Chestionare 

Centralizator 

rezultate 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi  

ExistenἪa datelor 

statistice  

Martie -

2019 

Aprilie 

2019 
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ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 

Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Asigurarea deschiderii ĸi transparenŞei ´n 

actul decizional, prin participare la luarea 

deciziilor privind toate problemele 

´nvŁŞŁm©ntului´n limbile minoritŁŞilor. 

Inspector ĸcolar 

de specialitate, 

profesori 

metodisti, 

directori 

Plan managerial 

Rapoarte  

 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de 

mulἪumire a 

cadrelor didactice 

Permanent 

 

Consilierea/sprijinirea iniŞiativelor 

cadrelor didactice ĸi aplanarea 

eventualelor conflicte de interes ´ntre 

aceĸtia ĸi directorii unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt sau cadre didactice/pŁrinŞi 

Inspector ĸcolar 

de specialitate 

Directori 

Legislatia 

specifica 

´nvŁŞŁm©ntului 

 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

 

NumŁrul 

sesizŁrilor ´n 

procent de 

scŁdere faἪŁ de 

anul precedent 

Permanent 

 

Asigurarea perfecŞionŁrii/ formŁrii 

continue prin cursuri ´n specialitate, grade 

didactice . 

Inspector ĸcolar 

de specialitate, 

directori 

Metodologii 

specifice 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de 

mulἪumire a 

cadrelor didactice 

Permanent 

 

Valorificarea experienŞelor de buna 

practicŁ educaŞionalŁ prin sprijinirea 

cadrelor didactice de a participa la 

concursul de acordare de distincŞii. 

Inspector ĸcolar 

de specialitate 

Directori 

Baza de date 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de 

mulἪumire a 

cadrelor didactice 

Semestrul II 

 

 

 

 

II. MANAGEMENT ķCOLAR 

Tinta 1: ĊnfŁptuirea politicilor educaŞionale ale MEN, cu scopul asigurŁrii cadrului adecvat pentru o educaŞie de calitate ´n ´nvŁŞŁm©ntul 

´n limbile minoritŁŞilor 

Tinta 2:  CreἨterea calitŁŞii procesului instructiv-educativ prin proiectarea ĸi organizarea activitŁἪilor de predare-´nvŁŞare-evaluare, ´n 

interesul major al copilului 

Tinta 5. Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt, ´n perspectiva realizŁrii egalitŁŞii ĸanselor ´n educaŞie. 
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ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 

Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Elaborarea documentelor de analizŁ 

diagnosticŁ, proiectare Ἠi organizare a 

activitŁἪii manageriale. 

Reactualizarea bazei de date 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

Profesori metodiĸti 

Regulamentul 

inspectoratelor 

Ἠcolare 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa 

documentelor 

manageriale  

Octombrie 

2018 

Ianuarie 

2019 

 

Reactualizarea ĸi validarea 

regulamentului consiliului consultativ al 

specialitŁἪii 

 

Regulamentul 

inspectoratelor 

Ἠcolare 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa 

documentelor 

manageriale 

Septembrie 

2018 
 

Proiectarea activitŁŞii de ´ndrumare, 

control, monitorizare ĸi  evaluare a 

procesului instructiv-educativ, prin 

elaborarea ĸi respectarea graficului unic 

de control ĸi monitorizare 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

Grafic unic de 

control 

Regulament 

inspecἪie ἨcolarŁ 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa 

graficului de 

inspecἪie 

Octombrie 

2018 

Ianuarie 

2019 

 

Realizarea inspecŞiei tematice, tematice 

de specialitate. 

Consilierea conducerilor  unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt ĸi a cadrelor didactice. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

Regulamente,  

Raportul de 

inspecŞie al ismb  

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa 

rapoartelor de 

inspecἪie 

ExistenἪa 

proceselor verbale 

Conform 

graficului 
 

Centralizarea/proiectarea ĸi realizarea 

inspecŞiei ĸcolare speciale ĸi de 

specialitate pentru gradele didactice. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

Cererile 

candidaŞilor 

Baze de date  

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa bazei de 

date 

Noiembrie-

2018 

Mai/iunie-

2019 

 

Monitorizarea aplicŁrii aplicŁrii noilor 

documente legislative 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

LegislaŞie, 

documente oficiale Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Respectarea legis-

laἪiei existenἪa 

rapoartelor  

Permanent  

Elaborarea procedurilor specifice pentru 

asigurarea calitŁŞii educaŞiei ĸi realizarea 

controlului intern. 

Profesori metodiĸti  

Directori 
LegislaŞia specificŁ 

ExistenἪa 

procedurilor 

specifice 

Ianuarie  

Elaborarea planului de mŁsuri ´n 

vederea remedierii deficienŞelor 

constatate ĸi urmŁrirea aplicŁrii 

activitŁŞii de inspecŞie ĸcolarŁ. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

Procese verbale, 

note de control 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa 

planurilor 

remediale 

Conform 

graficelor 
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ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 

Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Prelucrarea documentelor curriculare Ἠi 

legislative, specific nivelului preἨcolar, 

la nivelul conducerii unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate, 

directori 

ReglementŁri 

legale 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Respectarea 

legislaἪiei 
Permanent  

Implicarea echipei de metodiĸti ´n 

inspecŞia ĸcolarŁ, pentru activitatea de 

consigliere a cadrelor didactice ĸi 

evaluare. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate, 

metodiĸti 

Fiĸe de observare a 

activitŁŞilor 

Procese verbale  

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de 

participare a 

metodiἨtilor ´n 

procent de 

creἨtere  

Permanent  

Valorificarea rezultatelor evaluŁrilor 

prin elaborarea unor strategii adecvate 

dezvoltŁrii unitŁŞilor ĸcolare. 

 

Inspector ĸcolar de 

specialitate, 

directori 

Rapoarte 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de 

satisfacἪie a 

cadrelor didactice 

Semestrul I 

Semestrul 

II  

 

Sprijinirea cadrelor didactice de 

specialitate pentru susŞinerea 

examenelor de perfecŞionare ĸi de 

obŞinere a gradelor didactice. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate, 

metodiĸti directori 

Baza de date 

dezvoltare resurse 

umane, cererile 

candidaŞilor 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

 

ExistenἪa bazei de 

date 

Conform 

graficelor 
 

Respectarea legislaŞiei ´n vigoare 

privind analiza ĸi formularea de 

rŁspunsuri competente, la memoriile, 

reclamaŞiile sau scrisorile ´nregistrate la 

ismb / men spre soluŞionare. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

 

Legislatia specifica 

´nvŁŞŁm©ntului 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

NumŁrul 

sesizŁrilor ´n 

procent de 

scŁdere faἪŁ de 

anul precedent 

Permanent  

Popularizarea exemplelor de bune 

practicŁ referitoare la diversificarea 

ofertei curriculare (cdĸ) ´n cadrul 

cercurilor metodice/seminarii 

organizate/lucrŁri ἨtiinἪifice 

Inspector ĸcolar de 

specialitate  

 

LegislaἪie 

Oferte educaŞionale 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

NumŁrul de 

articole 

publicate/unitate 

Semestrial  

Implicarea consiliului consultativ al 

specialitŁἪii ´n luarea deciziilor la 

nivelul disciplinei 

Inspector ĸcolar de 

specialitate  

Consiliul 

consultativ 

LegislaἪie 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa 

proceselor verbale 

Conform 

grafic 

ἨedinἪe 

 



83 

 

ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 

Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Monitorizarea cuprinderii tuturor 

copiilor de v©rstŁ ĸcolarŁ/preἨcolarŁ din 

municipiul bucuresti, inclusiv cei care 

aparŞin unor grupuri dezavantajate ĸi 

grupuri vulnerabile, ´n ´nvŁŞŁm©ntul 

preuniversitar 

Inspectori ĸcolari 

pentru minoritŁἪi 

BazŁ de date 

OfertŁ educaŞionalŁ  

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Reducerea ratei 

excluziunii cu cel 

putin 2% 

Gradul de 

satisfac-Ἢie al 

pŁrinἪilor 

Semestrial 

 

Permanent 

 

 

III. RESURSEI UMANE  

Tinta 3. Facilitarea participŁrii cadrelor didactice la cursuri de formare continuŁ ĸi perfecŞionare, ´n vederea ´mbunŁtŁŞirii calitŁŞii 

procesului instructiv-educativ. 

Tinta 5. Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt, ´n perspectiva realizŁrii egalitŁŞii ĸanselor ´n educaŞie. 

 

 

ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 

Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Acoperirea normelor didactice, cu 

precŁdere cu personal didactic 

calificat.  

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

Profesori metodiĸti 

Metodologia 

miscŁrii personalului 

didactic 

State de personal 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

CreἨterea numŁrului 

cadrelor didactice 

titulare cu cel puἪin 

2% 

Septembrie 

2018 

 

Organizarea ĸi desfŁĸurarea ´n condiŞii 

optime a concursurilor specifice de 

ocupare a posturilor vacante  

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

Profesori metodiĸti 

Directori 

LegislaŞia specificŁ 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de acoperire 

cu personal didac-

tice calificate ´n 

procent de creἨtere 

Conform 

calendar 

 

Organizarea consfŁtuirilor cadrelor 

didactice pentru informarea acestora ´n 

scopul aplicŁrii legislaŞiei ´n vigoare, 

pentru cunoaĸterea documentelor 

manageriale la nivelul specialitŁŞii. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

Profesori metodiĸti 

Directori 

Rapoarte 

Prezentare baza de 

date 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Respectarea 

legislaἪiei 

ExistenἪa documen-

telor de proiectare 

Septembrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 

Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Organizarea cu sprijinul CCD ĸi a 

centrelor de documentare ĸi formare din 

sector a seminarelor de formare ĸi a 

cursurilor de perfecŞionare ´n specialitate. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

Profesori 

metodiĸti 

Oferta CCD 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

CreἨterea numŁrului 

cadrelor didactice 

participante la 

cursuri cu cel puἪin 

3% 

Semestrial 

 

Acordarea de consultanŞŁ ĸi audiere. 
Inspector ĸcolar de 

specialitate 
Program consultanŞŁ 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de satisfacἪie 

a cadrelor didactice 
SŁptŁm©nal 

 

Realizarea unor ´nt©lniri, ateliere, 

dezbateri, seminarii cu responsabilii 

comisiilor metodice ĸi cadrele 

didactice. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

LegislaŞie, 

documente oficiale, 

curriculum 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de satisfacἪie 

a cadrelor didactice 
Permanent 

 

Abilitarea cadrelor didactice cu 

competenŞele necesare elaborŁrii de 

auxiliare curriculare: fiĸe de lucru, 

teste de evaluare, teme croscurriculare 

ĸi transcurriculare. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 
LegislaŞie 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de satisfacἪie 

a cadrelor didactice 
Permanent 

 

Elaborarea procedurilor specifice, 

pentru asigurarea calitŁŞii educaŞiei ĸi 

realizarea controlului intern. 

Profesori 

metodiĸti  

Directori 

LegislaŞia specificŁ 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa 

procedurilor 
Ianuarie 

 

Efectuarea de inspecŞii de specialitate, 

mai ales ´n cazul cadrelor  didactice 

debutante ĸi necalificate/ ´n curs de 

calificare, ´n vederea consilierii 

acestora pe noul curriculum. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

Graficul inspecŞiei 

ĸcolare  

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa rapoartelor 

de inspecἪie 

ExistenἪa bazei de 

date 

Conform 

calendar 

 

Stimularea cadrelor didactice pentru 

participarea la programe de perfecŞionare 

ĸi dezvoltare organizate de MEN, de cŁtre 

Casa Corpului Didactic, ale I.S.E., 

instituŞiilor de ´nvŁŞŁm©nt superior ĸi 

preuniversitare, ale centrelor de formare. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

Inspector de 

specialitate, 

directori, metodiĸti 

CCD, Universitatea 

Bucureĸti 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de satisfacἪie 

a cadrelor didactice 
permanent 
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ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 

Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Nominalizarea celor mai valoroase ĸi 

competente cadre didactice pentru 

obŞinerea gradaŞiilor de merit ĸi pentru 

participarea la cursurile de 

perfecŞionare (gratuite) la nivelul 

disciplinei ĸi la cursurile de formare. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

Directori 

ReglementŁri legale 

Baza de date 

Oferta furnizorului 

de pregŁtire 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de satisfacἪie 

a cadrelor didactice 

Semestrul 

II  

 

Reactualizarea bŁncii de date la nivelul 

specialitŁŞilor. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate,  

Directori 

ReglementŁri legale 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa bazei de 

date 
permanent 

 

Implicarea echipei de metodiĸti ´n 

inspecŞia ĸcolarŁ, pentru activitatea de 

consilierea cadrelor didactice ĸi 

evaluare. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate, 

Metodiĸti 

Fiĸe de observare a 

activitŁŞilor 

Procese verbale  

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de participare 

a metodiἨtilor la 

activitatea de 

consiliere  

permanent 

 

Participarea la concursurile / 

interviurile pentru ocuparea posturilor.  

 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

Profesori metodiĸti 

Directori 

Rapoarte 

Baza de date 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Respectarea 

legislaἪiei 

Conform 

calendar 

 

Asigurarea cunoaĸterii etapelelor evoluŞiei 

´n cariera didacticŁ : definitivat, grad II, 

grad I, doctorat, perfecŞionare periodicŁ 

obligatorie, evoluŞie ´n ierarhie, 

recunoaĸterea gradelor didactice. 

Inspector de 

specialitate  

Metodiĸti 

Metodologii  

Documente oficiale 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Respectarea 

legislaἪiei ´n procent 

de 100% 

Permanent 

 

Rezolvarea cu abilitate ĸi discreŞie a 

diferitelor situaŞii conflictuale care pot 

aparea ´n unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt cu 

predare  ´n limbile minoritŁἪilor naἪionale, 

cf. art. 46(1) din LEN ĸi unitŁἪile de 

´nvŁἪŁm©nt cu SECἩII de predare ´n 

limbile minoritŁἪilor naἪionale, cf. 

art.46(6) din LEN pentru asigurarea unui 

climat de muncŁ. 

Inspector de 

specialitate  

 

Regulamente interne 

LegislaŞia specificŁ 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

NumŁrul sesizŁrilor 

´n procent de scŁdere 

faἪŁ de anul 

precedent cu cel 

puἪin 10% 

Permanent 
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IV.  RESURSE MATERIALE  

Tinta 1: ĊnfŁptuirea politicilor educaŞionale ale MEN, cu scopul asigurŁrii cadrului adecvat pentru o educaŞie de calitate ´n 
´nvŁŞŁm©ntul ´n limbile minoritŁŞilor 

Tinta 4: Dezvoltarea parteneriatului educaŞional ĸcoalŁ-familie-comunitate localŁ, ´n vederea susŞinerii procesului educaŞional. 

 

 

ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 
Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Asigurarea unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt cu 

materiale informative ´n vederea 

´ncheierii de parteneriate. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

Profesori metodiĸti 

Directori 

LegislaŞia 

specificŁ 

Proceduri 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

NumŁrul parteneriatelor 

´n procent de creἨtere 

faἪŁ de anul precedent 

Conform 

calendar 

 

Colaborarea cu instituŞiile centrale ĸi 

locale, asociaŞii, organizaŞii non-

guvernamentale, care activeazŁ ´n 

domeniul educaŞional, pentru organizarea  

activitŁŞilor  de formare/perfecἪionare cu 

costuri reduse  

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

Profesori 

metodiĸti 

Directori 

Calendarul 

activitŁŞilor 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

NumŁrul unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt participante 

´n procent de creἨtere 

faἪŁ de anul precedent 

Conform 

calendar 

propriu 

 

Organizarea, cu sprijinul CCD, a 

centrelor de documentare ĸi formare din 

sector, pentru desfŁἨurarea cursurilor de 

perfecŞionare ´n specialitate. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

Profesori 

metodiĸti 

Oferta CCD 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

CreἨterea numŁrului de 

participanti la programe 

de formare cu 3% 

Semestrial 

 

Realizarea unor ´nt©lniri, ateliere, 

dezbateri, seminarii cu responsabilii 

comisiilor educative ĸi extracurriculare, ´n 

vederea instruirii pe probleme de 

respectare a legislaἪiei. 

Inspector de 

specialitate 

LegislaŞie 

Baza de 

date 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de satisfacἪie a 

cadrelor didactice 
Permanent 

 

Monitorizarea aplicŁrii programelor 

guvernamentale. 

Monitorizarea modului de procurare a 

auxiliarelor edidactice pin aplicarea 

corectŁ a legislaἪiei ´n vigoare 

Inspector de 

specialitate 
LegislaŞie 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa bazei de date Permanent 
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ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 
Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Implicarea unitŁἪilor ´n proiecte Ἠi 

programe educative organizate de 

instituἪii, prin sponsorizare. 

Inspector de 

specialitate 

Directori 

Programe  

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de satisfacἪie a 

copiilor  

Cel puἪin 2 

unitŁἪi/program 

Semestrul I 

 

Includerea cadrelor didactice ´n stagii ĸi 

module de abilitare ´n specificul educaŞiei 

incluzive, educaŞiei pentru diversitate, 

interculturalitate, multiculturalitate ĸi 

toleranŞŁ. 

Inspector de 

specialitate 

 

Programe 

CCD 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

NumŁrul cadrelor 

didactice participante ´n 

procent de creἨtere faἪŁ 

de anul precedent 

Permanent 

 

Atragerea de sponsori, activitŁŞi practice 

de autofinanŞare, ´n scopul asigurŁrii 

tuturor consumabilelor necesare, 

materialelor promoἪionale. 

Inspector de 

specialitate,  

Directori 

ReglementŁ

ri legale 

 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de satisfacἪie a 

cadrelor didactice 
Permanent 

 

Implicarea echipei de metodiἨti ´n 

activitatea de transmitere a informaἪiilor 

privind cursurile de perfecἪionare fŁrŁ 

platŁ. 

Inspector ĸcolar de 

specialitate,  

Directori 

ReglementŁ

ri legale 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa bazei de date 

 
Permanent 

 

Monitorizarea directorilor de unitŁŞi 

preĸcolare ´n negocierea celor mai 

avantajoase condiŞii de sprijin comunitar 

Inspector ĸcolar de 

specialitate 

Coordonatori 

proiecte Ἠi 

programe 

ReglementŁ

ri legale 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa bazei de date 

 
Permanent 
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V. DEZVOLTAREA RELAἩIILOR COMUNITARE  

Tinta 2: CreἨterea calitŁŞii procesului instructiv-educativ prin proiectarea ĸi organizarea activitŁἪilor de predare-´nvŁŞare-evaluare, ´n 

interesul major al copilului 

Tinta 4: Dezvoltarea parteneriatului educaŞional ĸcoalŁ-familie-comunitate localŁ, ´n vederea susŞinerii procesului educaŞional. 

 
 

ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 

Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Identificarea nevoilor de educaŞie ale 

comunitŁŞii locale ĸi a posibilitŁŞilor de 

satisfacere a acestora, realizarea 

proiectelor ´n parteneriat ĸcoalŁ - 

comunitate ´n folosul ambelor pŁrŞi. 

Inspector ĸcolar 

de specialitate, 

Directori  

LegislaŞie 

specificŁ, 

proceduri, 

logisticŁ 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

NumŁrul parteneriatelor 

´n procent de creἨtere 

faἪŁ de anul precedent 

Semestrul I 

Semestrul II 

 

 

Asigurarea unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt cu 

materiale informative privind 

oportunitŁŞile ´ncheierii de diverse 

parteneriate. 

Inspector ĸcolar 

de specialitate 

Profesori 

metodiĸti 

LegislaŞia 

specificŁ 

Proceduri 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

NumŁrul parteneriatelor 

´n procent de creἨtere 

faἪŁ de anul precedent 

Conform 

calendar 

 

Colaborarea cu instituŞiile centrale ĸi 

locale, asociaŞii, organizaŞii non-

guvernamentale care activeazŁ ´n 

domeniul educaŞional, focusate pe 

minoritŁŞile naŞionale, al  activitŁŞilor  

educative  formale ĸi nonformale ĸi 

extracurriculare. 

Inspector ĸcolar 

de specialitate 

Profesori 

metodiĸti 

Directori 

Calendarul 

activitŁŞilor 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

NumŁrul ĸcolilor 

participante ´n procent 

de creἨtere faἪŁ de anul 

precedent 

Conform 

calendar 

propriu 

 

Organizarea cu sprijinul CCD ĸi a 

centrelor de documentare ĸi formare din 

sector a seminarelor de formare ĸi a 

cursurilor de perfecŞionare ´n 

specialitate. 

Inspector ĸcolar 

de specialitate 

Profesori 

metodiĸti 

Oferta CCD 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

CreἨterea numŁrului de 

participanti la programe 

de formare cu 3% 

Semestrial 

 

Colaborarea cu MEN, ISMB ´n 

iniŞierea, derularea ĸi monitorizarea 

proiectelor educaŞionale 

Inspector de 

specialitate 
Baza de date 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 
ExistenἪa bazei de date SŁptŁm©nal 
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ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 

Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Realizarea unor ´nt©lniri, ateliere, 

dezbateri, seminarii cu responsabilii 

comisiilor educative ĸi extracurriculare 

Inspector de 

specialitate 

LegislaŞie 

Baza de date 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de satisfacἪie a 

cadrelor didactice 
Permanent 

 

Monitorizarea aplicŁrii programelor 

guvernamentale 

Inspector de 

specialitate 
LegislaŞie 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 
ExistenἪa bazei de date Permanent 

 

Monitorizarea rezultatelor programului 

ķcoala Altfel Valorificarea experienŞelor 

pozitive din fiecare unitate ĸcolarŁ. 

Inspector de 

specialitate 

Directori 

Baza de date 

Programe 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa documentelor 

de evaluare 

Perioadele de 

derulare a 

Programului 

 

Includerea cadrelor didactice ´n stagii ĸi 

modu-le de abilitare ´n specificul 

educaŞiei incluzive, educaŞiei pentru 

diversitate, interculturalitate, 

multiculturalitate ĸi toleranŞŁ. 

Inspector de 

specialitate 

 

Programe CCD 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

NumŁrul cadrelor 

didactice participante ´n 

procent de creἨtere faἪŁ 

de anul precedent 

Permanent 

 

Participarea ´n grupe de lucru sau ´n 

parteneriat la diversele programe ĸi 

proiecte regionale, naŞionale, 

internaŞionale. 

Inspector de 

specialitate 

Directori 

Oferta de 

proiecte si 

programe 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

NumŁrul cadrelor 

didactice participante ´n 

procent de creἨtere faἪŁ 

de anul precedent 

Conform 

ofertei 

 

Sprijinirea unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt ´n 

demersurile legate de asigurarea 

logisticii pentru programele ĸi 

activitŁŞile comunitŁŞii 

Inspector de 

specialitate 

ReglementŁri 

legale 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de satisfacἪie a 

cadrelor didactice 
permanent 

 

Atragerea de sponsori, oferte de 

servicii, activitŁŞi practice de 

autofinanŞare. 

  

Inspector de 

specialitate,  

Directori 

ReglementŁri 

legale 

Procese 

verbale 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

Gradul de satisfacἪie a 

cadrelor didactice 
permanent 

 

Reactualizarea bŁncii de date la nivelul 

specialitŁŞilor. 

Inspector ĸcolar 

de specialitate, 

Directori 

ReglementŁri 

legale 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 
ExistenἪa bazei de date permanent 
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ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 

Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Organizarea  ĂZilelor porŞilor deschiseò 

´n unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt pentru o mai 

bunŁ informare a comunitŁŞii asupra 

activitŁŞii acestora. 

Inspector ĸcolar 

de specialitate 

Directori 

Fiĸe de 

observare a 

activitŁŞilor 

Procese 

verbale  

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

NumŁrul cadrelor 

didactice participante ´n 

procent de creἨtere faἪŁ 

de anul precedent 

semestrial 

 

Participarea la activitŁŞile 

extracuriculare, la proiectele ĸi 

programele ´nscrise ´n calendarul MEN 

ĸi ISMB.  

Inspector ĸcolar 

de specialitate 

Directori 

Calendarul 

acŞiunilor 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 
ExistenἪa bazei de date 

Conform 

calendar 

 

 

 

VI . COMUNICARE ἧI IMAGINE 

 

Tinta 1: ĊnfŁptuirea politicilor educaŞionale ale MEN, cu scopul asigurŁrii cadrului adecvat pentru o educaŞie de calitate ´n 
´nvŁŞŁm©ntul ´n limbile minoritŁŞilor 

Tinta 5: Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt, ´n perspectiva realizŁrii egalitŁŞii ĸanselor ´n educaŞie. 

 

 

ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 

Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Organizarea de ´nt©lniri cu inspectorii Ἠcolari Ἠi 

directorii unitŁἪilor de ´nvŁἪŁm©nt cu predare  ´n 

limbile minoritŁἪilor naἪionale, cf. art. 46(1) din 

LEN ĸi unitŁἪile de ´nvŁἪŁm©nt cu SECἩII de 

predare ´n limbile minoritŁἪilor naἪionale, cf. 

art.46(6) din LEN pentru diseminarea apariἪiilor 

evenimentelor din sistemul de ´nvŁἪŁm©nt 

bucureἨtean ´n mass-media 

Inspector 

ĸcolar de 

specialitate 

Directori 

Site-uri 

Materiale 

mass-media 

 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

NumŁrul de 

dezbateri 

Semestrial 
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ActivitŁŞi 
Resurse Respon-

sabil 

Indicatori de 

performanἪŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Organizarea de dezbateri cu directorii 

/responsabilii cu imaginea din unitŁἪile de 

´nvŁἪŁmŁnt pe teme de comunicare cu mass-

media/instituἪii guvernamentale Ἠi 

nonguvernamentale/comunitare 

Inspector 

ĸcolar de 

specialitate 

Directori 

Responsabili 

imagine 

Adrese ISMB 

ComunicŁri 

ISMB 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

NumŁrul de 

dezbateri 

ExistenἪa proceselor 

verbale 

Conform 

grafic 

ἨedinἪe 

 

Organizarea de ´nt©lniri care sŁ faciliteze 

comunicarea inter Ἠi intrainstituἪionalŁ 

Inspector 

ĸcolar de 

specialitate 

Directori 

PrezentŁri 

Powerpoint 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa tematicii 

Rapoarte 

ExistenἪa procelor 

verbale 

Grafic 

activitŁἪi 

 

Monitorizarea permanentŁ a apariŞiilor din mass-

media scrisŁ ĸi audiovizual a unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt din Municipiul Bucureĸti, informarea 

Biroului de presŁ ISMB cu privire la activitŁŞile 

organizate ´n unitŁŞile ĸcolare la care vor fi 

prezenŞi reprezentanŞi mass-media 

Inspector 

ĸcolar de 

specialitate 

Directori 

Adrese ISMB 

ComunicŁri 

ISMB 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

ExistenἪa rapoartelor Permanent 

 

SoluŞionarea petiŞiilor, a sesizŁrilor, a  

reclamaŞiilor, at©t la nivelul inspectorilor de 

specialitate, c©t ĸi la nivelul unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt. 

Rezolvarea cu abilitate ĸi discreŞie a diferitelor 

situaŞii conflictuale care pot apŁrea. 

Inspector 

ĸcolar de 

specialitate 

Directori 

LegislaŞia 

generalŁ ĸi 

specificŁ 

Inspector 

pentru 

minoritŁŞi 

NumŁrul petiἪiilor/ 

sesizŁrilor ´n procent 

de scŁdere faἪŁ de 

anul precedent 

Respectarea 

temenelor 

Respectarea 

procedurii 

ExistenἪa procedurilor 

specifice 

Permanent 
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9. COMPARTIMENT ĊNVŀἩŀMĄNT SPECIAL ἧI SPECIAL INTEGRAT 
 

DOMENIUL 

FUNCŝIONAL 
OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019 

CURRICULUM  

ü Elaborarea unui set de documente-model de proiectare a activitŁἪii pentru toate 

categoriile de personal didactic de specialitate din ´nvŁἪŁm©ntul special 

ü Efectuarea unui numŁr de minim 120 de inspecŞii tematice de specialitate 

ü TipŁrirea ĸi distribuirea unui numŁr de minim 500 de scrisori metodice pentru educaŞie 
specialŁ 

RESURSE UMANE 

ü Organizarea unui numŁr de 4 ´nt©lniri/semestru cu profesorii metodiĸti pentru  stabilirea 

unui program de ameliorare a activitŁŞii cadrelor didactice din ´nvŁŞŁm©ntul special 

ü Formarea unui corp de 30 de profesori metodiĸti pentru ´nvŁŞŁm©nt special 

ü Formarea unui numŁr de 400 de cadre didactice din ´nvŁŞŁm©ntul special 

ü Formarea profesionalŁ a unui numŁr de 184 elevi cu CES prin parcurgerea de stagii 
practice de formare la ONG-uri ĸi agenŞi economici din ŞŁrile Uniunii Europene prin 

intermediul proiectelor ERASMUS+  

RESURSE FINANCIARE ķI 

MATERIALE  

ü Atragerea de resurse financiare extrabugetare prin implementarea de proiecte finanἪate de 
PrimŁria Municipiului BucureἨti sau ´n colaborare cu agenŞi economici, ONG-uri, etc. 

ü Implementarea unui numŁr de 8 proiecte cu finanŞare europeanŁ prin programul 

ERASMUS+ 

ü Implementarea unui numŁr de 3 proiecte cu finanŞare europeanŁ prin Programul 
OperaἪional Capital Uman POCU 

DEZVOLTAREA 

RELAŝIILORCOMUNITARE 

ü Ċncheierea unui numŁr de cel puŞin 8 de acorduri de parteneriat ´n domeniul educaŞional  

cu partenerii sociali ĸi ONG-urile cu activitate ´n domeniul educaŞiei speciale 

IMAGINE ķI COMUNICARE 

ü ApariŞia unui numŁr de cel puŞin 15 articole, reportaje, comentarii ale activitŁŞilor 
educative din municipiul Bucureĸti ´n mass ï media 

ü Editarea unui buletin informativ lunar la nivelul municipiului Bucureĸti 
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ŝINTA 1: ĊnfŁptuirea politicilor educaŞionale ale MEN cu scopul asigurŁrii cadrului adecvat pentru o educaŞie de calitate, ´n 

´nvŁŞŁm©ntul special ĸi special integrat, cu respectarea principiilor incluziunii Ἠi egalitŁἪii de Ἠanse. 

 

Obiectiv 1: Cunoaĸterea legislaŞiei ´nvŁŞŁm©ntului special ĸi special  integrat.  
 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Informarea cadrelor didactice din toate 

unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt special ĸi special 

integrat cu privire la reglementŁrile legislative 

´n vigoare (metodologia de asigurare a 

serviciilor de sprijin educaŞional, de 

ĸcolarizare la domiciliu, regulamentul 

´nvŁἪŁm©ntului special etc.) 

Directorii unitŁŞilor 

de  ´nvŁŞŁm©nt 

special  

Cadre  didactice 

din unitŁŞile de 

´nvŁŞŁm©nt special 

ĸi special integrat 

LegislaŞia 

specificŁ 

´nvŁŞŁm©n-

tului special 

ĸi special 

integrat 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

 

NumŁrul 

cadrelor 

didactice 

participante  la 

dezbaterile 

privind legislatia 

specifica 

Septembrie ï 

Octombrie 

2018 

 

Organizarea Ἠi desfasurarea Consfatuirii 

cadrelor didactice din ´nvŁŞŁm©ntul special Ἠi 

special integrat bucurestean, constituirea 

consiliului consultativ pe disciplinŁ al ISMB, 

constituirea corpului de profesori metodisti  

Directori 

Metodisti 

Cadre didactice din 

unitŁŞile de 

´nvŁŞŁm©nt special 

ĸi special integrat 

LegislaŞie 

specificŁ, 

rapoarte de 

activitate 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

 

NumŁrul 

cadrelor 

didactice 

participante  la 

consfŁtuiri 

NumŁrul de 

metodisti ISMB 

Septembrie ï 

Octombrie 

2018 

 

Organizarea unor ´ntŁlniri cu cadrele didactice din 

unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt special integrat ´n scopul 

informŁrii acestora cu privire la prevederile legale 

privind interzicerea segregŁrii Ἠcolare 

 (- OMENCἧ nr. 6134/2016 privind interzicerea 

segregŁrii ĸcolare ń unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt 

preuniversitar;  

- OMENCἧ nr. 6158/2016 privind aprobarea 

Planului de acŞiune pentru desegregare ĸcolarŁ ĸi 

creĸterea calitŁŞii educaŞionale ´n unitŁŞile de 

´nvŁŞŁm©nt preuniversitar din Rom©nia) 

Directori 

Metodisti 

Cadre didactice din 

unitŁŞile de 

´nvŁŞŁm©nt special 

ĸi special integrat 

LegislaŞie 

specificŁ 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

 

 

NumŁrul 

cadrelor 

didactice 

participante  la 

´nt©lnirile de 

lucuru 

Septembrie ï 

Octombrie 

2018 
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ŝINTA 2:  Asigurarea unui management flexibil la nivelul ĸcolilor (unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt) pentru promovarea educaἪiei de tip 

incluziv, ´n perspectiva realizŁrii egalitŁŞii ĸanselor ´n educaŞie, prevenirii Ἠi combaterii discriminŁrii, a reducerii 

absenteismului, abandonului ĸcolar Ἠi pŁrŁsirii timpurii a ĸcolii. 

 

 

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacitŁŞii unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt special ĸi special integrat ´n ceea ce priveĸte asigurarea ĸi evaluarea calitŁŞii serviciilor 

educaŞional-terapeutice oferite. 

 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Organizarea echipelor manageriale 

la nivelul unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt 

special, elaborarea/ revizuirea 

planurilor de dezvoltare 

instituŞionalŁ) 

Directorii 

unitŁŞilor de  

´nvŁŞŁm©nt 

special 

LegislaŞie 

specificŁ  

Planuri de 

dezvoltare 

instituŞionalŁ 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

Documente 

intocmite conform 

prevederilor legale 

Septembrie ï 

Octombrie 

2018 

 

Participarea membrilor Comisiei de 

evaluare ĸi asigurare a calitŁŞii la 

activitŁŞi de informare/ cursuri de 

formare ĸi monitorizarea activitŁŞii 

CEAC (plan de acŞiune, aplicarea 

mŁsurilor de eficientizare a 

activitŁŞilor etc.) 

Membri 

Comisiei de 

evaluare ĸi 

asigurare a 

calitŁŞii 

LegislaŞie 

specificŁ 

Planuri de 

acŞiune 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de actiuni 

de 

formare/informare

NumŁrul cadrelor 

didactice 

participante 

 

Conform 

graficului de 

organizarea a 

cursurilor 

 

Monitorizarea ´ncadrŁrii 

personalului didactic din unitŁŞile 

de ´nvŁŞŁm©nt special conform 

prevederilor legale 

Directorii 

unitŁŞilor de  

´nvŁŞŁm©nt 

special 

Documente 

specifice 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

Documente 

intocmite conform 

prevederilor legale 

Permanent  
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Obiectiv 2: Considerarea inspecŞiei ĸcolare ca formŁ de manifestare a acŞiunii de evaluare a c©mpului educaŞional 

 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Stabilirea obiectivelor inspecŞiei 

ĸcolare ĸi a celorlalte modalitŁŞi 

de evaluare din perspectiva 

´ntregului ansamblu de 

componente ´n care se 

desfŁĸoarŁ procesul de 

´nvŁŞŁm©nt (evaluarea 

instituŞionalŁ) 

Directorii 

unitŁŞilor de  

´nvŁŞŁm©nt 

special Ἠi 

special integrat 

LegislaŞie 

specificŁ  

 

Documente 

manageriale 

Procese 

verbale, note 

de control 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

Documente de 

evaluare 

instituŞionala 

Conform unei 

proiectŁri 

prealabile 

 

Realizarea inspecŞiei ĸcolare de 

specialitateca formŁ de evaluare 

ĸi ´ndrumare, de consiliere, 

formare ĸi informare a cadrelor 

didactice ´n domeniul metodic ĸi 

didactic al psihopedagogiei 

speciale 

Directorii 

unitŁŞilor de  

´nvŁŞŁm©nt 

special Ἠi 

special integrat 

LegislaŞie 

specificŁ 

Program de 

consiliere 

Procese 

verbale, note 

de control 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr cadrelor 

didactice evaluate/ 

consiliate 

 

Conform 

graficului de 

inspectie al 

ISMB 

 

Creĸterea ponderii inspecŞiei de 

specialitate ´n actul de evaluare a 

conŞinutului procesului ´nvŁŞŁrii 

ĸi a finalitŁŞii acestuia 

Directorii 

unitŁŞilor de  

´nvŁŞŁm©nt 

special 

Documente 

specifice 

Procese 

verbale, note 

de control 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

Nr. de inspectii de 

specialitate 

Conform 

graficului de 

inspectie al 

ISMB 
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Obiectiv 3: DesfŁĸurarea inspecŞiei ĸcolare ´n domeniul educaŞiei speciale incluzive 
 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Corelarea rezultatelor inspecŞiei 

ĸcolare cu rezultatele altor modalitŁŞi 

de evaluare (examene naŞionale, 

concursuri, simulŁri, testŁri, probe 

evaluative ale nivelului de cunoĸtinŞe 

etc.) ´n vederea modernizŁrii 

didacticii speciale 

Directorii 

unitŁŞilor de  

´nvŁŞŁm©nt 

special 

Cadre didactice 

din  ´nvŁŞŁm©n-

tul special Ἠi 

special integrat 

LegislaŞie 

specificŁ 

Documente de 

inspectie ĸcolarŁ 

Procese verbale, 

note de control 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁrul 

inspecŞiilor 

realizate 

 

Semestrul II  

Centrarea evaluŁrii din cadrul 

ĸcolilor speciale Ἠi inclusive pe: 

-  identificarea nivelului de 
dezvoltare a elevilor 

- ́ nregistrarea progresului 

-  calitatea terapiilor specifice ĸi 
efectul acestora ´n dezvoltarea ĸi 

integrarea copilului deficient; 

Metodisti ISMB 

Directorii Cadre 

didactice 

din  ´nvŁŞŁm©n-

tul special Ἠi 

special integrat 

LegislaŞie 

specificŁ 

 

Program de 

consiliere 

Grafic de 

inspectii 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de actiuni 

de consiliere Ἠi 

informare 

NumŁrul cadre 

didactice evaluate 

 

Permanent  

Organizarea inspecŞiilor ĸcolare cu 

tematici ĸi finalitŁŞi care vizeazŁ: 

- perfecŞionarea personalului 
didactic 

- adaptarea conŞinuturilor ´nvŁŞŁrii la 
realitatea ĸcolarŁ din ĸcoala 

incluzive 

Metodisti ISMB 

Cadre didactice 

din  ´nvŁŞŁm©n-

tul special 

integrat 

LegislaŞie 

specificŁ 

Documente de 

inspectie ĸcolarŁ 

Procese verbale, 

note de control 

Inspector ĸcolar 

pentru ́ nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de actiuni 

de consiliere Ἠi 

informare 

NumŁrul cadre 

didactice evaluate 

 

Conform 

graficului 

ISMB 

 

Proiectarea activitŁŞii didactice pe 

termen mediu ĸi lung ´n concordanŞŁ 

cu rezultatele inspecŞiei ĸcolare ĸi ale 

celorlalte modalitŁŞi de evaluare  

Cadre didactice 

din  ´nvŁŞŁm©n-

tul special Ἠi 

special integrat 

Documente 

specifice de 

proiectare 

Planuri de 

remediere 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

Creĸterea calitŁŞii 

documentelor de 

proiectare 

didactica 

Semestrul II  
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ŝINTA 3: Creĸterea calitŁŞii procesului de instructiv-educativ ĸi terapeutic-recuperator asigurat ´n unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt special ĸi 

special integrat, cu asigurarea respectŁrii principiilor incluziunii Ἠi egalitŁἪii de Ἠanse. 

 

Obiectiv 1. Asigurarea educaŞiei specializate pentru toti copiii/elevii cu CES, cu asigurarea respectŁrii principiilor incluziunii Ἠi egalitŁἪii de Ἠanse. 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Depistarea ĸi diagnosticarea precoce a 

copiilor cu deficienἪe sau dificultŁŞi de 

´nvŁŞare ĸi cuprinderea acestora ´ntr-o 

formŁ de educaŞie preĸcolarŁ  

Coordonatori 

CIEC Membri 

CIEC 

LegislaŞie 

specificŁ 

Fise de 

evaluare 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

 

NumŁr de prescolari 

evaluati 

 

Anual 

 

 

 

 

 

Asigurarea debutului ĸcolar al copiilor 

cu deficienἪe uĸoare ĸi medii ´n ĸcoala 

de masŁ cea mai apropiatŁ de domiciliu, 

precum ĸi acordarea asistenŞei 

psihopedagogice ĸi a serviciilor de 

specialitate prin cadre didactice 

itinerante ĸi de sprijin. 

Directorii 

unitŁŞilor de  

´nvŁŞŁm©nt  

Cadre didactice 

itinerante Ἠi de 

sprijin 

LegislaŞie 

specificŁ 

 

Exemple de 

bune practici 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁrul de elevi cu 

CES pentru care se 

asigurŁ debutul ĸcolar 

´n ´nvŁŞŁm©ntul de 

masŁ 

NumŁrul de cadre 

didactice itinerante Ἠi 

de sprijin 

 

Septembrie 

- Octombrie 

2018 

 

Orientarea ĸcolarŁ ĸi profesionalŁ a 

copiilor/tinerilor cu CES. 

Directori 

Membri COSP 

Cadre didactice 

Dosare pentru 

OSP 

Documente 

specifice 

 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr persoane 

implicate ´n formarea 

continuŁ 

NumŁr de credite 

acumulate de personalul 

didactic 

Permanent  

Cuprinderea tuturor elevilor cu CES 

´ntr-o formŁ organizatŁ de educaŞie, 

acord©ndu-se prioritate integrŁrii ´n 

´nvŁἪŁm©ntul de masŁ 

Directori 

unitŁŞilor de  

´nvŁŞŁm©nt 

special/de masa 

Metodiĸti 

 

Documentatie 

specifica 

Chestionare  

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

Nr. de elevi cu CES 

´nscrisi ´n ´nvŁŞŁm©ntul 

special sau ´n cel de 

masŁ 

Septembrie 

- Octombrie 

2018 

Permanent 

 

 

 

 

 

 



99 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Asigurarea serviciilor Ἠi mŁsurilor de 

sprijin educaŞional pentru elevii cu CES 

integraŞi ´n ´nvŁŞŁm©ntul de masŁ, din 

perspectiva respectŁrii principiilor 

incluziunii Ἠi egalitŁἪii de Ἠanse. 

 (elaborarea programelor ĸcolare 

adaptate, a planurilor de intervenŞie 

personalizatŁ Ἠi a planurilor de servicii 

individualizate) 

Directori 

unitŁŞilor de  

´nvŁŞŁm©nt 

special/de masa 

Cadre didactice 

itinerante Ἠi de 

sprijin 

LegislaŞie 

specificŁ 

Exemple de 

bune practici 

Documente 

curriculare 

adaptate 

Planuri de 

servicii 

individualizate 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

Creĸterea cu 5% a 

numŁrului de elevi cu 

CES  integraŞi care 

beneficiazŁ de servicii 

Ἠi mŁsuri de sprijin 

Reducerea abandonului 

ĸcolar ´n r©ndul copiilor 

cu CES cu 10% 

Permanent  

 

Obiectiv 2. Creĸterea calitŁŞii educaŞiei speciale prin realizarea de planuri de servicii individualizate, de adaptŁri curriculare ĸi planuri de intervenŞie 

personalizate ´n concordanŞŁ cu particularitŁŞile de dezvoltare ale elevilor  

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Asigurarea egalizŁrii de ĸanse pentru toŞi 

elevii cu CES prin asigurarea posibilitŁŞii 

de a parcurge un curriculum adecvat 

nevoilor ĸi particularitŁŞilor lor de 

dezvoltare: 
- curriculumul ĸcolii de masŁ 
- curriculumul ĸcolii de masŁ adaptat la 

tipul ĸi gradul de deficienŞŁ 
- curriculumul pentru elevi cu deficienŞe 

moderate sau uĸoare  
- curriculumul pentru elevi cu deficienŞe 

severe, profunde sau asociate  

Directori 

 Comisia Interna de 

Evaluare Continua 

 

LegislaŞie 

specificŁ 

Documente 

curriculare 

pentru 

´nvŁἪŁm©ntul 

special Ἠi special 

integrat 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

Numarul 

elevilor care 

beneficiazŁ de 

un curriculum 

adaptat 

Septembrie 

- Octombrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Creĸterea ponderii terapiilor specifice ĸi 

de compensare ´n cadrul curriculumului 

´nvŁŞŁm©ntului special integrat, ´n scopul 

cu respectŁrii principiilor incluziunii Ἠi 

egalitŁἪii de Ἠanse. 

 

Directorii unitŁŞilor 

de  ´nvŁŞŁm©nt  

Cadre didactice 

itinerante Ἠi de 

sprijin 

LegislaŞie 

specificŁ 

Exemple de 

bune practici 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

Creĸterea cu 

5% a  ponderii 

terapiilor 

specifice ĸi de 

compensare 

Permanent  

Monitorizarea evoluŞiei copiilor/elevilor 

cu CES din ´nvŁŞŁm©ntul special ĸi 

special integrat (evaluarea iniŞialŁ, 

constituirea efectivelor de elevi, 

elaborarea planurilor de intervenŞie 

personalizatŁ etc.)  

Directori 

Cadre didactice din 

´nvŁἪŁm©ntul 

special Ἠi special 

integrat 

Portofolii de 

evaluare initiala 

Planuri de 

interventie 

personalizate 

 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de elevi 

cu CES 

evaluati 

 

Permanent  

 

Obiectiv 3. Deschiderea ´nvŁŞŁm©ntului special spre o educaἪie de tip incluziv, centrat pe incluziune socialŁ Ἠi formarea de comportamente adaptative  

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Corelarea conŞinutului educaŞiei speciale cu 

cel al ´nvŁŞŁm©ntului din ĸcoala de masŁ ´n 

domeniile accesibile (arte, ĸtiinŞe, instruire 

practicŁ, activitŁŞi culturale artistice, 

comunicare)  

Cadre didactice 

din 

´nvŁἪŁm©ntul 

special Ἠi de 

masŁ 

LegislaŞie 

specificŁ 

Program elaborat 

´n comun de 

ambele pŁrŞi  

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

 

NumŁr de 

documente 

specifice 

elaborate 

 

Permanent  

Monitorizaresa utilizŁrii ´n activitatea didacticŁ 

a metodelor moderne de predare ĸi terapeutic-

recuperatorii ´n cadrul procesului de ´nvŁŞare ĸi 

educaŞie, a diferenŞierii ĸi adaptŁrii acestora at©t 

dupŁ tipul ĸi gradul deficienŞei, c©t ĸi dupŁ 

nivelul Ἠi forma de ´nvŁŞŁm©nt (grŁdiniŞŁ, ĸcoalŁ 

de masŁ sau specialŁ, ἨcoalŁ profesionalŁ, liceu 

tehnologic, ĸcolarizare la domiciliu, Ἠcolarizare 

´n spital, alternative educationala etc.)  

Directorii 

unitŁŞilor de  

´nvŁŞŁm©nt 

 Cadre 

didactice din 

´nvŁἪŁm©ntul 

special  

LegislaŞie 

specificŁ 

Portofolii de 

activitate 

Set de metode 

Exemple de bune 

practici 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁrul cadre 

didactice 

asistate 

 

Cresterea cu 10 

% a calitatii 

portofoliilor 

Permanent 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Derularea de activitŁŞi educative ĸi 

extracurriculare care sŁ permitŁ adaptarea ĸi 

integrarea socialŁ a copilului cu CES printr-

o experienŞŁ comunŁ de ´nvŁŞare alŁturi de 

alŞi copii ´n scopul realizŁrii incluziunii 

sociale a acestora 

Directori 

Cadre didactice 

Calendarul 

activitatilor 

educative Ἠi  

extracurriculare 

 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de elevi 

implicati ´n 

activitatile 

derulate 

Permanent 

 

 

Obiectiv 4. Modernizarea conŞinutului educaŞiei speciale incluzive 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Introducerea ´n sfera educaŞiei speciale 

ĸi integrate a componentelor de 

tehnologie educaŞionalŁ: aparaturŁ 

pentru deficienŞi motori, sintetizatoare 

vocale, mijloace de comunicare 

nonverbalŁ etc.  

Directorii unitŁŞilor 

de  ´nvŁŞŁm©nt 

Cadre didactice din 

´nvŁἪŁm©ntul 

special Ἠi de masŁ 

Exemple de 

bune 

practici 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de unitŁŞi 

scolare care utilizeaza 

tehnologie adaptata 

Conform 

unei 

programŁr

i a ISMB 

 

Adaptarea ĸi prelucrarea unor 

conŞinuturi ale ´nvŁŞŁrii la tehnologiile 

moderne (cŁrŞi de comunicare, cŁrŞi 

Braille, softuri educaŞionale etc.)  

Directorii unitŁŞilor 

de  ´nvŁŞŁm©nt 

Cadre didactice din 

´nvŁἪŁm©ntul 

special  

Documente 

specifice 

Exemple de 

bune 

practici 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

Cresterea cu 10 % a 

ponderii in utilizarea 

tehnologiei moderne 

specifice 

Permanent  

Corelarea finalitaŞilor ´nvŁŞŁm©ntului 

special ĸi special integrat cu cerinŞele 

societŁŞii ´n perspectiva 

profesionalizŁrii Ἠi realizŁrii 

incluziunii sociale ale t©nŁrului cu 

CES  

Directorii unitŁŞilor 

de  ´nvŁŞŁm©nt 

profesional 

Cadre didactice din 

´nvŁἪŁm©ntul 

special profesional 

Reprezentanti ai 

agentilor 

economici 

Documente 

specifice 

Exemple de 

bune 

practici 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de protocoale 

incheiate cu agenti 

economici 

Semestrul 

I 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Asigurarea unui curriculum la decizia 

ĸcolii divers ĸi adecvat 

particularitŁŞilor populaŞiei ĸcolare ĸi 

stimularea participŁrii copiilor/elevilor 

la activitŁŞile extraĸcolare de tip 

incluziv, cu scopul realizŁrii egalitŁŞii 

ĸanselor ´n educaŞie, prevenirii Ἠi 

combaterii discriminŁrii, a reducerii 

absenteismului, abandonului ĸcolar Ἠi 

pŁrŁsirii timpurii a ĸcolii. 

Directori 

Cadre didactice din 

´nvŁἪŁm©ntul 

special 

Documentat

ie pentru 

elaborarea 

CDS 

 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

Chestionare aplicate 

parintilor 

NumŁr programe 

pentru CDS elaborate 

Permanent  

 

 

 

ŝINTA 4: Eficientizarea dezvoltŁrii profesionale a personalului din ´nvŁŞŁm©ntul special ĸi special integrat prin participarea la programe de 

formare continuŁ ĸi perfecŞionare ´n domenii legate de desegregarea ĸcolarŁ, abordŁri inclusive ´neducaŞie, calitateaeducaŞiei ´n 

contexte incluzive etc, ´n vederea ´mbunŁtŁŞirii calitŁŞii procesului instructivïeducative. 

 

Obiectiv 1. Facilitarea participŁrii personalului din ´nvŁŞŁm©ntul special ĸi special integrat la programe de formare continuŁ ĸi perfectionare 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Identificarea nevoilor de formare pentru 

dezvoltarea profesionalŁ a personalului 

din unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt special ĸi 

special integrat, pentru dezvoltarea 

instituŞionalŁ a ĸcoliilor ĸi pentru 

dezvoltarea de proiecte ĸi programe 

educative.   

Metodiĸti 

Directori 

Responsabili cu 

dezvoltarea 

profesionalŁ din 

unitŁŞile de 

´nvŁŞŁm©nt special 

LegislaŞie 

specificŁ 

Exemple de 

bune practici 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de 

chestionare aplicate 

Octombrie

- 

Noiembrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Actualizarea bazei de date privind 

formarea continuŁ a cadrelor didactice la 

nivelul ´nvŁŞŁm©ntului special ĸi special 

integrat. 

Directori 

Responsabili cu 

dezvoltarea 

profesionalŁ 

LegislaŞie 

specificŁ  

Exemple de 

bune practici 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

Baza de date 

actualizata in 

procent de 100% 

Octombrie 

2018 
 

Participarea cadrelor didactice/ 

personalului didactic auxiliar/ 

personalului nedidactic la cursuri de 

formare ´n domeniul educaŞiei speciale/ 

domeniul specific locului de muncŁ. 

Metodiĸti 

 Directori 

Responsabili cu 

dezvoltarea 

profesionalŁ 

Cadre didactice 

Personal didactic-

auxiliar, nedidactic 

Conform 

bugetului 

alocat 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr persoane 

implicate ´n 

formarea continuŁ 

NumŁr de credite 

acumulate de 

personalul didactic 

Conform 

graficului 

CCD 

 

Participarea cadrelor didactice din 

´nvŁἪŁm©ntul special Ἠi din unitŁἪile de 

´nvŁἪŁm©nt la cursuri de formare ´n 

domenii legate de desegregarea ĸcolarŁ, 

abordŁri incluzive ´n educaŞie, calitatea 

educaŞiei ´n contexte incluzive etc 

Metodiĸti 

 Directori 

Responsabili cu 

dezvoltarea 

profesionalŁ 

Cadre didactice 

Conform 

bugetului 

alocat 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr persoane 

implicate ´n 

formarea continuŁ 

NumŁr de credite 

acumulate de 

personalul didactic 

Conform 

graficului 

CCD 

 

Evaluarea impactului programelor de 

formare continuŁ a cadrelor didactice 

asupra calitŁŞii activitŁŞii didactice 

desfŁĸurate cu elevii cu CES din 

´nvŁἪŁm©ntul special Ἠi de masŁ 

Metodiĸti 

Cadre didactice 

participante la 

formare 

Directori 

Documentatie 

specifica 

Chestionare  

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

Nr. de chestionare 

aplicate 

Semestrul 

II  
 

Evaluarea ĸi consilierea cadrelor 

didactice prin inspecŞiile curente ĸi 

speciale pentru examenele de definitivare 

´n ´nvŁŞŁm©nt ĸi gradele didactice 

 

Metodiĸti 

Cadre didactice din 

´nvŁἪŁm©ntul 

special 

 

LegislaŞie 

specifica 

 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁrul de cadre 

didactice care au 

susŞinut inspecŞiile 

pentru promovarea 

gradelor didactice 

Conform 

graficului 

ISMB 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Organizarea a minim 4 cercuri 

pedagogice interĸcolare la nivelul 

´nvŁἪŁm©ntului special Ἠi special integrat 

pentru fiecare tip de funcἪie didacticŁ 

specificŁ ´nvŁἪŁm©ntului special 

Metodiĸti 

Directori 

Cadre didactice din 

´nvŁἪŁm©ntul 

special 

Documentatie 

specifica 

 

Exemple de 

bune practici 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de cercuri  

organizate 

 

NumŁr de cadre 

didactice 

participante 

Semestrul 

I 

Semestrul 

II  

 

OrganizŁrii unui numŁr de 2  cursuri de 

formare in domeniul educatiei speciale Ἠi 

a educaἪiei incluzive prin CCD Bucureĸti 

sau ONG-uri 

Metodiĸti  

Directori 

ReprezentanŞi 

institutii de formare 

continuŁ 

Metodiĸti CCD 

LegislaŞie 

specifica 

Oferta de 

programe de 

formare 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr participanti Permanent  

Organizarea a minim 2 conferinŞe, 

seminarii ĸi simpozioane locale/ 

municipale/interjudeŞene av©nd ca 

tematicŁ calitatea educaŞiei ´n contexte 

incluzive. 

Metodiĸti  

Directori 

Cadre didactice din 

´nvŁἪŁm©ntul 

special Ἠi special 

integrat 

Documentatie 

specifica 

 

Exemple de 

bune practici 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de activitŁŞi 

organizate 

Semestrul 

II  
 

 

Obiectiv 2. ĊmbunŁtŁŞirea relaŞiei unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt special integrat cu instituŞiile de ´nvŁŞŁm©nt superior privind formarea resursei umane 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

PregŁtirea personalului care 

activeazŁ ´n sfera educaŞiei speciale 

prin organizarea unui curs pentru 

cadre didactice din ĸcolile 

incluzive. 

Directori  

Metodiĸti 

Responsabili cu 

dezvoltarea 

profesionalŁ din 

unitŁŞile de 

´nvŁŞŁm©nt special 

LegislaŞie 

specificŁ 

 

Exemple de 

bune practici 

 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de chestionare 

aplicate 

 

Octombrie- 

Noiembrie 

2018 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Colaborarea cu  instituŞiile de 

´nvŁŞŁm©nt superior pentru 

desfŁĸurarea practicii pedagogice ´n 

instituŞiile de ´nvŁŞŁm©nt special 

Directori 

Coordonatori 

practica 

pedagogica 

LegislaŞie 

specificŁ  

Exemple de 

bune practici 

Inspector 

ĸcolar de 

specialitate 

 

NumŁr de protocoale 

de colaborare/ 

contracte 

Conform 

graficului 

de practica 

al universi-

tŁἪilor 

 

 

Obiectiv 3. Creĸterea influenŞei educaŞiei incluzive ´n ĸcoala de masŁ. 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Introducerea tematicii privind 

incluziunea copiilor cu CES ´n 

ĸcoala de masŁ ´n activitŁŞile de 

perfecŞionare ĸi formare continuŁ la 

ISMB Ἠi al ĸcolilor integratoare. 

 

Directori unitati de 

´nvŁἪŁm©nt de masa 

Metodiĸti 

Cadre didactice  

 

LegislaŞie 

specificŁ 

 

Exemple de 

bune practici 

 

Inspector 

ĸcolar pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

 

NumŁr  activitati 

desfasurate 

 

Permanent  

 

 

 

ŝINTA 5: Extinderea relaŞiilor cu comunitatea prin parteneriate ĸi programe comune cu diverĸi factori sociali ´n scopul promovŁrii educaἪiei 

incluzive, asigurŁrii egalitŁἪii Ἠanselor ´n educaἪie, prevenirii Ἠi combaterii discriminŁrii, a reducerii absenteismului, abandonului 

ĸcolar Ἠi pŁrŁsirii timpurii a ĸcolii. 

 

 

Obiectiv 1: Stabilirea ĸi derularea de parteneriate educaŞionale cu administraŞia localŁ, comunitate, agenŞi economici, sindicate, ONG-uri, ́ n scopul 

promovŁrii educaἪiei incluzive, asigurŁrii egalitŁἪii Ἠanselor ´n educaἪie 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Realizarea conŞinuturilor cuprinse ´n 

parteneriatele ĸi convenŞiile ´ncheiate 

´ntre MEN/ISMB ĸi unele organizaŞii 

naŞionale, asociaŞii, ONG-uri  

Directori 

Consilieri proiecte 

Ἠi programe 

ReprezentanŞi 

ONG-uri 

LegislaŞie 

specificŁ 

 

Acorduri de 

parteneriat 

 

Inspector ĸcolar 

pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁrul 

protocoalelor/ 

parteneriatelor 

´ncheiate 

Permanent  

Colaborarea cu instituŞiile centrale ĸi 

locale, asociaŞii, organizaŞii 

nonguvernamentale care activeazŁ ´n 

domeniul educaŞiei speciale ´n scopul 

promovŁrii principiilor incluziunii Ἠi 

egalitŁἪii de Ἠanse 

Directorii unitŁŞilor 

de  ´nvŁŞŁm©nt 

special 

ReprezentanŞi 

institutii, ONG-uri 

 

LegislaŞie 

specificŁ 

Acorduri de 

parteneriat 

Inspector ĸcolar 

pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de 

parteneriate 

 

NumŁr de 

activitŁŞi 

comune 

derulate 

Permanent  

Elaborarea de cŁtre fiecare ĸcoala 

specialŁ a unui program de 

colaborare cu comunitatea ´n vederea 

realizŁrii incluziunii sociale a 

elevilor cu CES 

Directorii unitŁŞilor 

de  ´nvŁŞŁm©nt 

special Consilieri 

proiecte Ἠi 

programe 

Cadre didactice 

ReprezentanŞi 

ONG-uri 

LegislaŞie 

specificŁ 

 

Parteneriate 

Inspector ĸcolar 

pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁrul 

parteneriatelor 

´ncheiate cu 

comunitatea  

localŁ 

NumŁrul ele-

vilor ĸi pŁrin-

Şilor cuprinĸi ´n 

derularea 

parteneriatelor 

Noiembrie 

2018 
 

Participarea ´n grupe de lucru sau ´n 

parteneriat la diversele programe ĸi 

proiecte regionale, naŞionale ĸi 

internaŞionale care vizeazŁ 

incluziunea socialŁ a elevilor cu CES 

Directorii unitŁŞilor 

de  ´nvŁŞŁm©nt 

special 

ReprezentanŞi 

ONG-uri 

Cadre didactice 

LegislaŞie 

specificŁ 

Acorduri de 

parteneriat 

 

Inspector ĸcolar 

pentru 

´nvŁŞŁm©nt 

special 

 

NumŁr de 

parteneriate 

derulate 

Conform 

graficelor 

de derulare 

a 

programelor 
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Obiectiv 2: Promovarea educaŞiei specialeĸi a educaἪiei de tip incluziv, a serviciilor terapeutic-recuperatorii pentru copiii/ elevii cu cerinŞe 

educaŞionale speciale 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Consolidarea relaŞiilor de 

colaborare dintre comisiile 

interne de evaluare continuŁ din 

cadrul ĸcolilor speciale ĸi 

comisia de orientare scolara Ἠi 

profesionala de la nivelul ISMB 

Directorii 

unitŁŞilor de  

´nvŁŞŁm©nt 

special 

Reprezentanti 

in COSP 

Membri CIEC 

LegislaŞie 

specificŁ 

 

Programe 

comune 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de 

programe comune 
Permanent  

Organizarea unor activitŁŞi de 

consiliere a pŁrinŞilor ´n 

promovŁrii educaἪiei incluzive,  

prevenirii Ἠi combaterii 

barierelor de atitudine a acestora 

faŞŁ de: 

debutul ĸcolarizŁrii elevilor cu 

deficienŞe ´n ĸcoala de masŁ 

prezenŞa ´n clasele de masŁ a 

unor elevi cu CES 

Directori 

Cadre 

didactice 

PŁrinŞi 

LegislaŞie 

specificŁ 

 

Program de 

consiliere a 

parintilor 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁrul de 

activitati de 

consiliere derulate 

Conform 

graficului de 

derulare a 

activitatilor 

de consiliere 

 

Diseminarea de materiale 

informative cu privire la 

educatia specialŁ, educatia 

incluzivŁ, serviciile terapeutic -

recuperatorii asigurate de 

unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt special ĸi 

special integrat (autoritŁŞi, 

organizaŞii ale pŁrinŞilor, 

primŁrii, ĸcoli de masŁ, direcŞii 

de asistenŞŁ socialŁ etc.) 

Directori ĸi 

cadre didactice 

din unitŁŞile de  

´nvŁŞŁm©nt de 

masa 

PŁrinŞi 

LegislaŞie 

specificŁ 

Materiale 

informative 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de actiuni 

de diseminare 

Nr. de materiale 

informative 

realizate 

Permanent  
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Promovarea ofertelor 

educaŞionale (site-urile unitatilor 

de ´nvŁἪŁm©nt, pliante, afiĸe, 

acŞiuni la nivelul comunitŁŞii 

locale, ´nt©lniri ï dezbateri cu 

reprezentanŞi ai asociaŞiilor 

pŁrinŞilor etc.) ĸi a bunelor 

practici (prezentŁri video, 

portofolii, instrumente de lucru, 

studii etc) 

Directorii 

unitŁŞilor de  

´nvŁŞŁm©nt 

special 

PŁrinŞi 

ReprezentanŞi 

ai comunitŁŞii 

locale 

 

LegislaŞie 

specificŁ 

Materiale de 

promovare 

(pliante, 

afiĸe) 

Exemple de 

bune practici 

Inspector ĸcolar 

pentru ́ nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de accesari 

ale site-urilor 

NumŁrul de 

materiale de 

promovare 

distribuite 

NumŁrul de 

participanti 

 

Periodic  

 

Obiectiv 3:Promovarea educaἪiei incluzive prin desfŁἨurarea de acἪiuni de voluntariat ´n r©ndul comunitŁŞii locale - derularea Strategiei NaŞionale de 

AcŞiune ComunitarŁ 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

DesfŁĸurarea de acŞiuni de 

informare a cadrelor didactice 

din toate unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt 

cu privire la reglementŁrile 

legislative ´n vigoare referitoare 

la Strategiei NaŞionale de 

AcŞiune ComunitarŁ  

Directori 

unitati de 

´nvŁἪŁm©nt de 

masa 

Cadre 

didactice 

LegislaŞie 

specificŁ 

 

Exemple de 

bune practici 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de actiuni 

de informare 

NumŁr de 

participanti 

Octombrie ï 

Decembrie 

2018 

 

Organizarea structurilor de 

coordonare ĸi monitorizare a 

aplicŁrii prevederilor Strategiei 

NaŞionale de AcŞiune 

ComunitarŁ ĸi de promovare a 

educaἪiei incluzive Ἠi a 

voluntariatului la nivelul 

municipiului Bucuresti 

Directori 

Cadre 

didactice 

 

LegislaŞie 

 

Documentatie 

specifica 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

Structuri organizate 

Ἠi functionale la 

nivelul 

Bucureĸtiului 

Conform 

graficului de 

derulare a 

activitatilor 

de consiliere 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Derularea Strategiei NaŞionale 

de AcŞiune Comunitar, 

promovarea educaἪiei incluzive, 

a voluntariatului ĸi 

monitorizarea acŞiunilor 

Directorii 

unitŁŞilor de  

´nvŁŞŁm©nt 

special 

Coordonatorii 

SNAC 

Cadre didactice 

Parinti ĸi elevi 

LegislaŞie 

specificŁ 

 

Acorduri de 

parteneriat 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁrul de 

parteneriate 

´ncheiate 

NumŁrul de 

voluntari implicaŞi 

´n acŞiunile derulate 

Permanent  

 

ŝINTA 6: Atragerea de resurse de finanŞare ĸi gestionarea eficientŁ a celor existente. 

 

Obiectiv 1: Atragerea Ἠi valorificarea resurselor de finantare in vederea eficientizŁrii activitŁŞilor din ´nvŁŞŁm©ntul special ĸi special integrat. 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

Umane Materiale 

Identificarea ĸi valorificarea 

eficientŁ a resurselor 

comunitŁŞii 

Directorii unitŁŞilor 

de  ´nvŁŞŁm©nt 

special 

Reprezentanti ai 

comunitŁŞii 

LegislaŞia ´n 

domeniu 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de contracte 

de sponsorizare, 

donaἪii 

NumŁr de proiecte 

derulate 

Permanent  

Consilierea directorilor de 

unitŁŞi ĸcolare ´n negocierea 

celor mai avantajoase 

condiŞii de sprijin comunitar 

Directorii unitŁŞilor 

de  ´nvŁŞŁm©nt 

special 

Program de 

consiliere 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de negocieri 

asistate 
Permanent  

Sprijinirea unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt ´n demersurile 

legate de asigurarea 

logisticii pentru programele 

ĸi activitŁŞile specifice 

Directorii unitŁŞilor 

de  ´nvŁŞŁm©nt 

special 

LegislaŞia ´n 

domeniu 

Inspector ĸcolar 

pentru ´nvŁŞŁm©nt 

special 

NumŁr de contracte 

de sponsorizare, 

donatii 

NumŁr de proiecte 

derulate 

Permanent  
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10. COMPARTIMENT ACTIVITŀἩI EXTRAἧCOLARE ἧI EDUCAἩIE PERMANENTŀ 
 

 

DOMENIUL 

FUNCŝIONAL 
OBIECTIVE SPECIFICE 2018 - 2019 

Curriculum  
ü Formarea unui corp de 30 de metodiĸti pentru educaŞie permanentŁ 

ü Efectuarea unui numŁr de minim 150 de asistenἪe la ora de Consiliere Ἠi orientare/dirigenἪie prin  
inspecŞiile tematice de specialitate 

Resurse umane 

ü Formarea a 480 de diriginἪi pentru noua curricula ĂConsiliere Ἠi dezvoltare personalŁò prin proiectul 
CRED 

ü Organizarea unui numŁr de 3 ´nt©lniri/semestru cu profesorii metodiĸti pentru  stabilirea unui 
program de ameliorare a activitŁŞii diriginŞilor 

ü Depunerea unui numŁr de minim 250 de proiecte educaŞionale municipale, zonale, naŞionale 

ü Ċncheierea de acorduri de parteneriat cu universitŁἪile ïdepartamentele de pregŁtire pedagogicŁ 

pentru practica pedagogicŁ  a studenἪilor (includerea de asistenἪe la orele de dirigenἪie Ἠi efectuarea  

cel puἪin a unei ore de dirigenἪie) 

Resurse 

materiale 
ü Asigurarea din sponsorizŁri a unei sume de minim 15000 lei pentru derularea proiectelor educative 

Dezvoltarea 

relaŞiilor 

comunitare 

ü Ċncheierea unui numŁr de cel puŞin 25 de acorduri de parteneriat ´n domeniul educaŞional  cu 

partenerii sociali ĸi ONG-urile cu profil educaŞional 

Imagine ĸi 

comunicare 
ü ApariŞia unui numŁr de cel puŞin 10 articole, reportaje, comentarii ale activitŁŞilor educative din 

municipiul Bucureĸti ´n mass - media 
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ŝinta 1: ĊnfŁptuirea politicilor educaŞionale ale MEN cu scopul asigurŁrii cadrului adecvat pentru o educaŞie de calitate ´n ´nvŁŞŁm©ntul 

bucureĸtean; 

 

Obiectiv 1: Promovarea ĸi valorificarea diversitŁŞii culturale ´n educaŞie, prin includerea ´n programele de activitŁŞi educative formale ĸi nonformale , 

extracurriculare ce urmŁresc educaŞia permanentŁ, educaŞia interculturalŁ care sŁ ofere sprijinul necesar ´n promovarea desegregŁrii ĸcolare ĸi 

egalizŁrii ĸanselor ´n educaŞie.  

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Monitorizarea aplicŁrii 

programelor guvernamentale 

MetodiἨti 

Coordonatorii 

pentru proiecte 

Ἠi programe 

educative Ἠi 

extraἨcolare 

Calendar 

activitŁŞi 

educative 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie permanentŁ 

NumŁr documente 

de monitorizare 
Permanent   

Colaborarea cu MEN ´n 

iniŞierea, derularea ĸi 

monitorizarea proiectelor 

ĸcolare, a activitŁŞilor 

educative ce urmŁresc educaŞia 

permanentŁ 

 

MetodiἨti 

Coordonatorii 

pentru proiecte 

Ἠi programe 

educative Ἠi 

extraἨcolare 

LegislaἪie, 

solicitŁri 

MEN, 

rapoarte de 

activitate 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie permanentŁ, 

directori unitŁŞi de 

´nvŁŞŁm©nt, directorii 

cluburilor copiilor 

NumŁr proiecte 

organizate 
Permanent   

Colaborarea cu MEN ´n 

iniŞierea, derularea ĸi 

monitorizarea proiectelor 

ĸcolare, a activitŁŞilor 

educative formale ĸi 

nonformale 

 

MetodiἨti 

Coordonatorii 

pentru proiecte 

Ἠi programe 

educative Ἠi 

extraἨcolare 

LegislaἪie, 

solicitŁri 

MEN, 

rapoarte de 

activitate 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie permanentŁ, 

directori unitŁŞi de 

´nvŁŞŁm©nt, directorii 

cluburilor copiilor 

NumŁr proiecte 

organizate/ 

monitorizate 

Permanent  
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ŝinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt ´n perspectiva realizŁrii egalitŁŞii ĸanselor ´n educaŞie, a 

reducerii absenteismului, abandonului ĸcolar, pŁrŁsirii timpurii a ĸcolii ĸi ´mbunŁtŁŞirea rezultatelor la examenele naŞionale ĸi testŁrile 

internaŞionale. 

 

Obiectiv 1: Creĸterea relevanŞei ofertei de programe educaŞionale propuse de ĸcolile ĸi cluburile copiilor din  Bucureĸti pentru toate categoriile de 

copii, elevi, tineri, prin asigurarea unei mai bune corelŁri cu nevoile locale, interesele individuale  ĸi cerinŞele de pe piaŞa muncii. 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Proiectarea documentelor 

utile activitŁŞii educative 

Directori 

Coordonatorii pentru 

proiecte Ἠi programe 

educative Ἠi extraἨcolare 

LegislaŞie 

specificŁ 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie permanentŁ 

NumŁrul 

documentelor 
Sem. I  

Elaborarea Calendarului 

ActivitŁŞilor Educative 

municipale - 2019 

Directori 

Coordonatorii pentru 

proiecte Ἠi programe 

educative Ἠi 

extraἨcolare 

Conform 

OMECTS 

3035/10.01. 

2012 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie permanentŁ, 

directorii cluburilor 

copiilor, metodiĸti 

ExistenŞa 

calendarului 
Sem I  

Organizarea de activitŁἪi 

educative relevante pentru 

segmentele vulnerabile ale 

populaŞiei 

Directori 

Coordonatorii pentru 

proiecte Ἠi programe 

educative Ἠi 

extraἨcolare Directori ai 

cluburilor copiilor 

Calendar 

activitŁŞi 

educative 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie permanentŁ 

NumŁr activitŁŞi, 

diversitatea 

tipurilor de 

activitŁŞi 

Permanent  

Coordonarea, diseminarea 

informaŞiilor ĸi evaluarea 

derulŁrii proiectelor ´n 

unitŁŞile ĸcolare implicate 

´n diverse programe ĸi 

proiecte educaŞionale, 

precum ĸi ´n cluburile 

copiilor din Bucureĸti 

Directori 

Coordonatorii pentru 

proiecte Ἠi programe 

educative Ἠi 

extraἨcolare Directori ai 

cluburilor copiilor 

Materiale 

informative 

Site-uri 

educaἪionale 

Rapoarte de 

activitate 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie permanentŁ 

NumŁr 

documente 

NumŁr postŁri pe  

site-uri 

Permanent   
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Monitorizarea desfŁἨurŁrii 

programului ĂἧcoalŁ dupŁ 

ἨcoalŁò ´n unitŁἪile care au 

programul avizat de CA al 

ISMB 

Directori 

Coordonatorii pentru 

proiecte Ἠi programe 

educative Ἠi 

extraἨcolare  

Materiale 

informative 

Rapoarte de 

activitate 

Inspectorii monitori ai 

unitŁἪilor de 

´nvŁἪŁm©nt 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie permanentŁ 

NumŁr 

documente 

 

Semestrial   

Monitorizarea desfŁἨurŁrii 

programului Ăἧcoala 

altfelò  

Directori 

Coordonatorii pentru 

proiecte Ἠi programe 

educative Ἠi 

extraἨcolare  

Materiale 

informative 

Rapoarte de 

activitate 

Site-uri 

educaἪionale 

 

Inspectorii monitori ai 

unitŁἪilor de 

´nvŁἪŁm©nt 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie permanentŁ, 

metodiἨti 

NumŁr 

documente 

 

Octombrie 

2018-mai 

2019 

 

Evaluarea programelor ĸi 

proiectelor derulate pe tot 

parcursul desfŁĸurŁrii lor 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi educaŞie 

permanentŁ MetodiἨti  

LegislaŞia 

specificŁ 

Inspector general 

adjunct 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie permanentŁ 

Fiĸe de 

monitorizare 
Permanent  

 

 

Obiectiv 2: Creĸterea eficienŞei orei de consiliere ĸi orientare/dirigenŞie 
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ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

DesfŁĸurarea inspecŞiei 

ĸcolare pentru Aria 

CurricularŁ Consiliere ĸi 

Orientare/DirigenŞie ĸi 

Activitatea ExtraĸcolarŁ ; 

Inspectori pentru 

activitatea 

educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie 

permanentŁ  

MetodiἨti 

Regulamentul de 

inspecŞie ĸcolarŁ a 

instituŞiilor de 

educaŞie din 

´nvŁŞŁm©ntul 

preuniversitar 

Graficul inspecŞiei 

ĸcolare 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie permanentŁ 

NumŁr de 

inspecŞii/fiĸe de 

asistenŞŁ efectuate 

Conform 

calendarului 
 

Elaborarea planului de 

mŁsuri ´n vederea remedierii 

deficienŞelor constatate prin 

activitatea de inspecŞie 

ĸcolarŁ ĸi urmŁrirea aplicŁrii 

lui; 

Inspectori pentru 

activitatea 

educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie 

permanentŁ  

MetodiἨti 

Regulamentul de 

inspecŞie ĸcolarŁ a 

instituŞiilor de 

educaŞie din 

´nvŁŞŁm©ntul 

preuniversitar 

Procese verbale, 

note de control 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie permanentŁ 

ExistenŞa planului 

de mŁsuri 

Conform 

graficelor 
 

Elaborarea rapoartelor 

privind activitatea unitŁŞilor 

ĸcolare ´n urma inspecŞiilor 

tematice, acestea urm©nd a 

fi aduse la cunoĸtinŞa 

pŁrinŞilor, elevilor ĸi a 

comunitŁŞii 

Inspectori pentru 

activitatea 

educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie 

permanentŁ  

MetodiἨti 

Regulamentul de 

inspecŞie ĸcolarŁ a 

instituŞiilor de 

educaŞie din 

´nvŁŞŁm©ntul 

preuniversitar 

Procese verbale, 

note de control 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie permanentŁ 

ExistenŞa 

rapoartelor 

Conform 

graficelor 
 

Consilierea directorilor ĸi 

cadrelor didactice pentru 

elaborarea  de proiecte ´n 

cadrul orelor de dirigenἪie 

Inspectori pentru 

activitatea 

educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie 

permanentŁ  

MetodiἨti 

ExerciἪii de 

dirigenἪie ï Ed. 

Atelier Didactic, 

2014, 2015 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie permanentŁ 

NumŁr ore de 

consiliere, 

procese verbale 

Semestrial  
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ŝinta 3: Facilitarea participŁrii cadrelor didactice la cursuri de formare continuŁ ĸi perfecŞionare ´n vederea ´mbunŁtŁŞirii calitŁŞii procesului 

instructiv ïeducativ 

 

Obiectiv 1: Formarea cadrelor didactice pe tema creativitŁŞii proiectŁrii orei de consiliere ĸi orientare/dirigenŞie 

 

ActivitŁŞi 
Resurse 

Responsabili 
Indicatori de 

performanŞŁ 
Termen ObservaŞii 

umane materiale 

Organizarea de minim 3 

conferinŞe, seminarii ĸi 

simpozioane locale / municipale / 

interjudeŞene 

DiriginἪi 

Directori 

ReprezentanἪi 

ONG 

Exemple de 

bune practici 

LegislaἪie 

specificŁ 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie permanentŁ 

NumŁr de activitŁŞi 

organizate 
Semestrul II  

Identificarea nevoilor de formare 

pentru dezvoltarea profesionalŁ a 

angajaŞilor unitŁŞilor  de 

´nvŁŞŁm©nt, pentru dezvoltarea 

instituŞionalŁ a ĸcolii ĸi pentru 

dezvoltarea de proiecte ĸi 

programe educative   

DiriginἪi 

Directori 

ReprezentanἪi 

ONG 

Exemple de 

bune practici 

LegislaἪie 

specificŁ 

Inspector ĸcolar  

general adjunct 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie permanentŁ, 

metodiĸti 

NumŁr de 

chestionare 
Permanent   

Includerea cadrelor didactice ´n 

stagii ĸi module de abilitare ´n 

specificul educaŞiei incluzive, 

educaŞiei antirasiste, educaŞiei 

pentru diversitate, 

interculturalitate, 

multiculturalitate toleranŞŁ, 

antiviolenŞŁ, antidrog, educaŞie 

ecologicŁ 

DiriginἪi 

Directori 

ReprezentanἪi 

ONG 

Exemple de 

bune practici 

LegislaἪie 

specificŁ 

Inspector ĸcolar 

general adjunct 

Inspectori pentru 

activitatea educativŁ 

extraĸcolarŁ ĸi 

educaŞie permanentŁ,  

metodiĸti 

NumŁr de cadre 

didactice 

participante 

Permanent 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




































































































































