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 INSPECTORATUL ŞCOLAR AL MUNICIPIULUI BUCUREŞTI,

Str. Icoanei NR. 19, sector 2, telefon: 2118841, 2118485; fax: 2107531

www.ismb.edu.ro




Pornind de la priorităţile politicii educaţionale ale Ministerului Educaţiei, Cercetării şi Tineretului:

· Calitate
· Descentralizare
· Performanţă
· Eficienţă
· Standarde europene

· Accesibilitatea la educaţie

· Învăţare continuă
· Oferte educaţionale
· Resurse umane

· Responsabilitate

Inspectoratul Şcolar al Municipiului Bucureşti, primă verigă între M.Ed.C.T. şi  unităţile şcolare, respectiv beneficiarii sistemului de învăţământ, proiectează, fundamentează şi aplică politica educaţională a Ministerului privind învăţământul preuniversitar. Pentru aceasta I.S.M.B. şi-a stabilit obiectivele, pentru anul şcolar 2007-2008, în concordanţă cu priorităţile Programului Nţional de Guvernare 2007- 2010 şi a Strategiei Ministerului Educaţiei Cercetării şi Tineretului pentru perioada 2006-2008,  privind asigurarea calităţii şi a  accesului la educaţie, al compatibilizării cu cerinţele de educaţie şi formare profesională  existente in Uniunea Europeană. 

Pentru elaborarea planului managerial şi a programului de acţiuni pentru anul şcolar 2007-2008, s-a realizat analiza contextului general exterior sistemului de învăţământ preuniversitar la sfârşitul anului şcolar 2006-2007 - P.E.S.T.E. 
CONTEXTUL POLITIC

Din punct de vedere legislativ şi organizatoric, învăţământul preuniversitar românesc este reglementat prin următoarele documente:

· Legea învăţământului nr. 84/1995 cu modificările şi completările ulterioare;

· Legea nr. 268/2003 privind modificarea şi completarea Legii nr. 84/1995;

· Legea nr. 354/2004 pentru modificarea şi completarea Legii învăţământului nr. 84/1995;

· Legea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

· Legea nr. 349/2004 pentru modificare şi completarea Legii nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic;

· Legea nr. 35 / 2006 privind creşterea siguranţei în unităţile de învăţământ;

· Ordonanţa de urgenţă privind asigurarea calităţii educaţiei nr.75/12.07.2005;

· Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005;

· O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuării studiilor după finalizarea învăţământului obligatoriu;

· O.M.Ed.C. nr.4655/22.07.2005 privind aprobarea standardelor de pregătire profesională pentru nivelul 2 de calificare, elaborate sau revizuite în cadrul proiectului Phare TVET RO 2002/000 – 586.05.01.02.01.01, de modernizare a învăţământului profesional şi tehnic;

· Regulamentul privind actele de studii şi documente şcolare în învăţământul preuniversitar aprobat prin O.M.Ed.C. nr.3502/3.03.2005;

· O.M.Ed.C. nr.3973/27.04.2005 pentru aprobarea Metodologiei de elaborare, avizare şi aprobare a standardelor de pregătire profesională şi a curriculum-ului pentru învăţământul postliceal;

· O.M.Ed.C. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unităţilor de învăţământ preuniversitar în vederea acreditării;

· Planul Naţional de Dezvoltare 2007 – 2013  - Guvernul României;
· Guvernul României-Programul Naţional de Guvernare 2007/2010, adoptat iulie 2007.

· Hotărârile Guvernului României privind organizarea şi funcţionarea Ministerului Educaţiei şi Cercetării nr.233/24.03.2005;

· Hotărârile Guvernului României privind aprobarea Strategiei pe termen scurt şi mediu pentru formarea profesională continuă, 2005-2010 nr.875/28.07.2005;

· Hotărârile Guvernului României referitoare la organizarea şi funcţionarea sistemului de învăţământ preuniversitar şi a unităţilor şcolare;

· Strategia M.Ed.C. pentru perioada 2006 – 2008;
· Strategie de descentralizare a învăţământului preuniversitar aprobată prin Memorandum în Şedinţa de Guvern din 20 martie 2005;

· Ordonaţa de urgenţă a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calităţii educaţiei, aprobată prin Legea nr. 81 / 2006;

· Raport asupra Stării Sistemului Naţional de Învăţământ - 2006 – M.Ed.C.T;

· O.M.Ed.C.T. 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind reducerea fenomenului de violenţă în unităţile de învăţământ preuniversitar. 

· O.M.Ed.C. 1867 / 31.08.2007 privind Metodologia de Organizare şi Desfăşurare a tezelor cu subiect unic,pentru clasa a VII-a şi clasa a VIII-a, în anul şcolar 2007/2008 
· O.M.Ed.C.T. 1868 / 31.08.2007 privind aprobarea procedurilor de organizare şi desfăşurare şi a Calendarului admiteriii în învăţământul liceal şi profesional de stat pentru anul şcolar 2008/2009, anexa 1,2,3.

· O.M.Ed.C. 1869 / 31.08.2007 privind aprobarea calendarului şi a Metodologiei de Organizare şi desfăşurare a examenului de bacalaureat 2008.

· O.M.Ed.C.T 1870 / 31.08.2007 privind disciplinele şi programele pentru Examenul de bacalaureat -2008

Pornind de la statutul României ca stat membru al Uniunea Europeană şi având în vedere necesitatea compatibilizării învăţământului românesc cu sistemul european de educaţie şi formare profesională, Planul Managerial pentru anul şcolar 2007 – 2008 se fundamentează pe următoarele documnete.

· Obiective strategice europene în domeniul educaţiei şi formării profesionale – M.Ed.C., mai 2005;

· Raportul European asupra calităţii educaţiei în şcoală. 16 indicatori ai calităţii – Comisia Europeană, Brussels, mai 2000;
· Evaluarea calităţii în educaţia preuniversitară, Parlamentul European şi Consiliul Uniunii Europene, Brussels, februarie 2001;

· Educaţie şi formare, 2010. Succesul Strategiei de la Lisabona, Comisia Europeană, 2001;

· Programul de Educaţie şi Formare pe parcursul întregii vieţi, 2007 – 2013: Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, Gruntvig, Jean Monnet – Parlamentul European şi Consiliul Uniunii Europene, 14 iulie 2004.

· Ministerul Educaţiei, Cercetării şi Tineretului - Organismul intermediar POS DRU - Instrumente Structurale ale Politicii de Coeziune Economică şi Socială a Uniunii Europene, 2007-2013.

· I.S.M.B. – Planul Local de acţiune privind învăţământul profesional şi tehnic – Bucureşti, 2007.
CONTEXTUL ECONOMIC


Ca stat membru a Uniunii Europene, România urmează sa îndeplinească obiectivul Consiliului European de la Lisabona, conform căreia Uniunea Europeană va avea până în anul 2010 „cea mai competitivă şi dinamică economie bazată pe cunoaştere din lume, capabilă de creştere economică durabilă, cu locuri de muncă mai multe şi mai bune şi o mai mare coeziune socială”. Considerăm că acest obiectiv vizează politica educaţională şi la nivelul Inspectoratului Şcolar al Municipiului Bucureşti.
Raportările anuale ale Agenţiei Municipale de Ocupare a Forţei de Muncă - Bucureştii demonstrează dificultăţile întâmpinate de absolvenţii învăţământului preuniversitar în a se integra pe piaţa muncii. În acest sens absolvenţii de licee fără certificat de competenţe profesionale deţin ponderea cea mai mare a celor intraţi în şomaj. 

Cele mai căutate meserii solicitate de angajatorii din municipiul Bucureşti, în anul 2006 şi primul semestru al anului 2007 au fost: agent de pază şi ordine, confecţioner îmbrăcăminte, confecţioner tricotaje, muncitor necalificat, lăcătuş, confecţioner articole piele, sudor, agent comercial, vânzător, tâmplar, şofer, electrician, zidar, mecanic auto, lucrător în servicii, etc.
Insuficienta cunoaştere de către elevii de clasa a VIII-a şi a părinţilor acestora a tendinţelor de pe piaţa muncii se reflectă în mod negativ asupra opţiunilor făcute la admitere, specialităţile teoretice fiind în continuare mai solicitate, în detrimentul unor specializări oferite de învăţământul profesional prin şcoala de arte şi meserii, chiar dacă cererea de locuri de muncă în domeniu depăşeşte cu mult oferta actuală. Conform studiului Centrului Municipal de Asistenţă Psihopedagogică Bucureşti, cei mai mulţi elevi şi părinţi optează pentru continuarea studiilor în ciclul inferior al liceului, la specialitatea "Matematică-informatică".

Notabilă este creşterea numărului protocoalelor de colaborare între unităţile şcolare şi agenţii economici din anumite domenii de activitate , în perspectiva descentralizării financiare şi a nevoii tot mai pregnante de a adapta oferta educaţională la raportul real dintre cerere şi ofertă pe piaţa muncii. În acest context, procesul de descentralizare a învăţământului preuniversitar constituie un demers oportun şi necesar, răspunzând cerinţei existenţei unui învăţământ organizat, administrat şi finanţat conform standardelor Uniunii Europene. Având la bază principiile transparenţei, echităţii şi adecvării, activitatea de finanţare a unităţilor de învăţământ va presupune nu numai finanţarea de bază (costul standard / elev), cum se întâmplă în general, ci şi finanţări complementare şi compensatorii, bazate pe cerinţele specifice de context socio – economic.

Situaţia materială precară a părinţilor multor elevi are consecinţe negative asupra interesului acestora faţă de şcoală. Preţul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum şi al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de şcoală (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta de asemenea o ameninţare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres şi absenteism ridicat (chiar în rândul elevilor de gimnaziu) până la abandonul şcolar. 
Conform Raportului asupra stării sistemului naţional de învăţământ pe anul 2006, realizat de Ministerul Educaţiei şi Cercetării, „rata de abandon şcolar în România este una dintre cele mai ridicate din Europa”. La nivelul Municipiului Bucureşti estimăm o cifră de aproximativ 2850 de cazuri de abandon şcolar. Procentul este ridicat, în special, pe segmentul de învăţământ tehnic şi profesional. Totodată, rata de părăsire timpurie a sistemului de educaţie, care constituie unul dintre indicatorii de bază în statele Uniunii Europene, este la nivel national de  26,6%. Rata de participare la toate nivelurile de educaţie ( 1-6 ) continuă să plaseze România pe ultimul loc ( 46.1%) faţă de ( 59 % cât este media Uniunii Europene). 
Deosebit de utilă, în acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea suplimentului gratuit de hrană constând în produse de panificaţie şi lapte atât la clasele I-IV, cât şi la copiii din grădiniţele cu program normal; asigurarea manualelor şcolare gratuite pentru clasele I-X începând cu anul şcolar; coborârea plafonului de venituri pentru acordarea de manuale şcolare gratuite pentru elevii învăţământului neobligatoriu; acordarea rechizitelor şcolare gratuite; acordarea burselor de ajutor social; programul guvernamental "Bani de liceu"; acordarea ajutorului financiar în vederea achiziţionării de calculatoare etc.

CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, trebuie subliniată influenţa mentalităţii majorităţii populaţiei Capitalei, care acordă importanţă pregătirii academice, de cultură generală, fapt ce determină ca primele opţiuni ale părinţilor şi elevilor la intrarea în ciclul post-gimnazial să fie pentru specializările profilurilor teoretice. Pe de altă parte, din chestionarele aplicate de diverse instituţii de profil se constată că majoritatea persoanelor intervievate au un nivel scăzut de cunoştinţe în ceea ce priveşte sistemul de învăţământ din Capitală, lipsa de cunoştinţe manifestându-se inclusiv în ceea ce priveşte informaţiile esenţiale privind educaţia, învăţământul obligatoriu, gratuitatea învăţământului de stat etc. În acest context, orice modificări survenite în politica educaţională - fie ele de structură sau de conţinut - sunt percepute deformat, prin prisma experienţei personale şi a felului în care s-a asigurat accesul la informaţie. Mass-media reprezintă de cele mai multe ori principalul intermediar în comunicarea noutăţilor în rândul elevilor şi părinţilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui să asigure informarea corectă a beneficiarilor educaţiei - diriginţi, cadre didactice, conducerea şcolilor. Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice, diriginţii să fie în primul rând ele bine şi corect informate.
La nivel demografic, se remarcă o continuă scădere a populaţiei şcolare, cu efecte pe termen lung asupra întregului sistem de învăţământ. Este important de menţionat stoparea declinului demografic pentru segmentul de învăţământ preşcolar. Unităţile de învăţământ de prestigiu sunt căutate de copiii crescuţi într-un mediu social care apreciază şi favorizează educaţia, pentru care formarea este un proces continuu. Pe de altă parte, unele unităţi şcolare situate în zone defavorizate, din cartiere mărginaşe, întâmpină probleme deosebite în iniţierea şi menţinerea legăturii cu comunitatea, fiind necesară intensificarea eforturilor făcute de şcoală pentru a-şi sprijini elevii în continuarea studiilor.

Nu în ultimul rând, trebuie remarcată influenţa asupra opiniei publice a materialelor apărute în mass-media centrală. Această tendinţă se reflectă în concepţia generală asupra învăţământului românesc, în special ca imagine, cu efecte negative pe termen lung

Relaţia dintre mass – media şi I.S.M.B. a fost principială, corectă, permanentă şi, totodată, utilă ambelor părţi.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, se remarcă introducerea la scară tot mai largă a echipamentelor informatice şi a noilor tehnologii la toate nivelele învăţământului preuniversitar. 

Sprijinul M.Ed.C.T. acordat iniţiativelor unităţilor şcolare în sensul predării-învăţării asistate de calculator reprezintă indiscutabil un punct forte în această direcţie. În plus, posibilitatea reală a folosirii soft-urilor educaţionale în procesul instructiv-educativ reprezintă un avantaj suplimentar. Totodată, acţiunea guvernului de a accelera introducerea calculatoarelor şi accesului la Internet în unităţile de învăţământ gimnazial şi liceal în colaborare cu Ministerul Educaţiei Cercetării şi Tineretului reprezintă o oportunitate pentru sistemul educaţional actual.La sfărşitul anului şcolar trecut,   83% din unităţile de învăţămănt din Bucureşti erau racordate la Internet. Restul de 17% este constituit din unităţile de învăţământ preşcolar.
Programul Ministerului Educaţiei Cercetării şi Tineretului privind Sistemul Educaţional Informatizat – SEI, prin care a avut loc dotarea tuturor liceelor cu câte o reţea de calculatoare performante, precum şi implementarea pachetului de programe Asistent Educaţional pentru Liceu – AEL a prezentat avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de învăţământ. Etapa a IV-a ce se derulează în prezent va asigura dotarea unităţilor şcolare gimnaziale cu câte o reţea de 10 calculatoare performante şi un server, dotarea Casei Corpului Didactic, a cluburilor şi palatelor copiilor.

Un punct critic în adoptarea noilor tehnologii în sistemul de învăţământ preuniversitar îl reprezintă încă insuficienta pregătire a cadrelor didactice de alte specialităţi decât informatică în ceea ce priveşte utilizarea programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office). Oferta de formare în acest sens a instituţiilor de învăţământ superior şi a agenţilor economici poate fi valorificată, în condiţiile motivării cadrelor didactice pentru a urma astfel de cursuri de perfecţionare.

Extrem de oportune şi necesare au fost, în perspectiva asigurării calităţii învăţământului şi a oferirii de şanse egale a tuturor elevilor, măsurile M.Ed.C.T. privind dotarea unităţile de învăţământ cu fonduri pentru laboratoarele de biologie, fizică, chimie, pentru îmbogăţirea fondului de carte a bibliotecilor şcolare şi dotarea cabinetelor de consiliere psihopedagogică şi a cabinetelor de logopedie.
CONTEXTUL ECOLOGIC
   Conform datelor oficiale,  Municipiul Bucureşti se înscrie printre cele mai poluate centre urbane din Europa.Există indicatori de poluare ridicaţi la calitatea aerului, apei si solului,  factori ce influenţează starea generală de sănătate şi confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.Studiile de specialitate relevă faptul că speranţa de viaţă a bucureştenilor este, în medie, cu cinci ani mai mică in comparaţie cu media de la nivelul ţării.Cauzele acestei situaţii sunt multiple.Amintim numai realitatea conform căreia în ultimii 15 ani au dispărut 60% din spatiile verzi din interiorul oraşului şi din centura naturală de protecţie. 
ANALIZA S.W.O.T. A INSPECTORATULUI ŞCOLAR AL MUNICIPIULUI BUCUREŞTI

AN ŞCOLAR 2007-2008
PUNCTE TARI

· Derularea programelor de formare / dezvoltare profesională;
· Fundamentarea planului local de acţiune privind învăţământul profesional şi tehnic ( PLAI – Municipiul Bucureşti – 2007);

· Oportunităţi de finanţare pentru educaţie şi formare profesională prin programul POS DRU 2007/2013, prin accesarea unui volum important de fonduri pentru dezvoltare economică şi socială.

· Derularea programelor specifice pe nivel de vârstă, pregătire, specializare (“Decizia e a mea”, “Socrates”, “Leonardo”, “Informare şi consiliere privind cariera”, “Educaţia pentru sănătate”, „Educaţie pentru cetăţenie democratică” etc.);
· Existenţa unei echipe de formatori naţionali şi regionali;
· Aplicarea sistemului de credite profesionale transferabile la cursurile de formare, determinând o mai mare flexibilitate a sistemului de perfecţionare;
· Existenţa unei baze de date privind populaţia şcolară, cadrele didactice, normarea, mişcările de personal, examenele naţionale, documente şi situaţii contabile etc.;
· Existenţa unui Birou de presă al I.S.M.B., încadrat cu personal calificat în domeniu;
· Actualizarea paginii web a I.S.M.B. (www.ismb.edu.ro);
· Crearea unui nou site www.ismb.ro pentru informarea legată de admiterea în învăţământul liceal şi profesional de stat;
· Colaborarea eficientă şi promptă cu instituţiile administraţiei publice locale şi teritoriale;
· Colaborarea eficientă cu partenerii sociali – sindicatele din învăţământul preuniversitar;

· Conlucrarea eficientă cu Biroul de Informare al Comisiei Europene la Bucureşti şi Biroul de Informare a Consiliului Europei din România;

· Autentificarea actelor de studii prin aplicarea Apostilei de la Haga, fără percepere de taxe;
· Extinderea programelor de reabilitare, reparaţii şi consolidări ale şcolilor de către Primării;
· Dotarea unor unităţi de învăţământ cu mobilier şi echipamente noi;
· Utilizarea programului AEL;
· Implicarea şi consultarea periodică a Consiliului Municipal al Elevilor;

· Confirmarea valorii loturilor de elevi participanţi la olimpiade naţionale şi internaţionale;

· Existenţa în unele unităţi şcolare a cel puţin unui calculator utilizat în activităţi administrative;
· Reglementarea modalităţii de primire şi soluţionare a petiţiilor la nivelul I.S.M.B.;
· Asigurarea cu tipizate: pentru actele de studii, pentru examenele de Teste Naţionale, bacalaureat, Concurs Naţional Unic cadrelor didactice, olimpiade, concursuri etc.;
· Transmiterea în timp util a lucrărilor către instituţiile partenere;
· Activitatea C.C.D. în calitate de furnizor de programe acreditate de formare continuă, inclusiv în utilizarea programului AEL.
PUNCTE SLABE

· Unele disfuncţionalităţi ale fluxului informaţional între I.S.M.B. şi instituţiile partenere;
· Încadrarea cu personal necalificat la anumite discipline / specializări: informatică, educatoare;
· Lipsa locurilor din grădiniţe în învăţământul preşcolar;

· Întârzierea reabilitării unităţilor de învăţământ, în special a celor incluse în programul BEI;

· Fundamentarea inadecvată a planului de şcolarizare pentru clasa a XI-a liceu şi Şcoala de Arte şi Meserii în funcţie de necesităţile comunităţii locale; 
· Lipsa unui statut clar definit al profesorilor metodişti şi al consilierilor educativi;
· Dotarea inegală a unităţilor de învăţământ;
· Situaţia fondului de carte din bibliotecile şcolare;
· Dotarea învechită, improprie a laboratoarelor de diverse specialităţi;
· Lipsa unui spaţiu propriu pentru desfăşurarea activităţilor tuturor compartimentelor / departamentelor I.S.M.B.; 

· Supraîncărcarea fişei postului a personalului de conducere, îndrumare şi control, cadre didactice etc.;
· Suprapunerea lucrărilor urgente şi termene nerealiste pentru unele lucrări solicitate;
· Unele disfuncţionalităţi privind organizarea/participarea la activităţi metodice prin nerespectarea jumătăţii zilei metodice.
OPORTUNITĂŢI

· Strategia Ministerului Educaţiei Cercetării şi Tineretului privind îmbunătăţirea calităţii si eficienţei sistemelor de educaţie şi formare profesională, facilitarea accesului tuturor la sistemele de educaţie şi formare profesională, deschiderea sistemelor de educaţie şi formare profesională către societate;
· Dotarea cu tehnică de calcul unităţile şcolare gimnaziale şi palatele şi cluburile copiilor în cadrul Sistemului Educaţional Informatizat – SEI;
· Recunoaşterea gradelor didactice în cazul obţinerii unei alte specializări sau funcţii didactice;
· Existenţa centrelor de excelenţă pentru disciplinele ştiinţifice şi profesionalismul cadrelor didactice care realizează pregătirea elevilor în aceste centre;
· Implicarea Autorităţii de Sănătate Publică din Municipiul Bucureşti în obţinerea autorizaţiei de funcţionare a unităţilor de învăţământ;
· Existenţa programelor de reformă finanţate de Banca Mondială;
· Disponibilitatea instituţiilor de învăţământ superior pentru formarea continuă a cadrelor didactice;
· Colaborarea cu Poliţia, Direcţia Generală de Sănătate Publică, Agenţia Municipală de Ocupare a Forţei de Muncă Bucureşti, Primăria Capitalei şi cele de sector, Prefectura, mass-media centrală şi locală etc.;
· Existenţa proiectelor şi programelor pentru dezvoltarea în carieră;
· Existenţa unităţilor şcolare pilot pentru aplicarea autoevaluării pentru furnizorii de educaţie şi formare profesională, în cadrului programului Phare VET;
· Strategia I.S.M.B. de asigurare a accesului la educaţie a grupurilor dezavantajate.

AMENINŢĂRI

· Unele disfuncţionalităţi de comunicare cu MEdC, inspectoratele teritoriale şi unităţile de învăţământ;
· Lipsa fondurilor pentru dotarea inspectoratului şcolar şi a celor de sector, cu tehnică de calcul şi mijloace de comunicare;
· Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic spre alte domenii de activitate mai bine retribuite;
· Insuficienţa fondurilor pentru conectarea la Internet a tuturor unităţilor şcolare;
· Unele disfuncţionalităţi în receptarea modificărilor legislative de către beneficiarii procesului de educaţie (elevi, părinţi);
· Creşterea demografică pe segmentul de vârstă 0-4 ani. Conform datelor Institului Naţional de Statistică există 82.000 copii de această vârstă deşi capacitatea de şcolarizare pentru învăţământul preşcolar este de 25.000 copii.

· Interesul scăzut al unor cadre didactice pentru cunoaşterea problematicii şi a documentelor de strategie educaţională,  privind asigurarea calităţii în educaţie şi a descentralizării  sistemului educaţional:
· Inexistenţa unui buget planificat acordat formării la nivelul unităţilor şcolare;
· Imposibilitatea unor cadre didactice de a-şi plăti cursurile de formare / perfecţionare;
· Inerţia, rutina susţinută de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardului profesional;
· Inadecvarea pregătirii profesionale în serviciile de contabilitate ale unor unităţi de învăţământ;
· Lipsa bugetului propriu al unor compartimente I.S.M.B.;
· Lipsa fondurilor necesare funcţionării şi stimulării activităţii din centrele de excelenţă;
· Interesul şi implicarea scăzută a părinţilor în cunoaşterea şi rezolvarea problemelor şcolii;

· Creşterea ratei  abandonului şcolar, a absenteismului în rândul elevilor;

· Lipsa de interes a cadrelor didactice în cunoaşterea aspectelor noi legate de calitatea actului educaţional, a descentralizării învăţământului;
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