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FUNCTII

functia de sprijin si consiliere a institutiilor si
unitatilor de invatamant.

functia de diagnoza, prognoza a sistemului de
invatamant pe o perioada determinata;

functia de orientare si indrumare metodologica a
procesului de predare — invatare — evaluare;
functia de monitorizare a eliminarii disfunctiilor;

functia de reglare/autoreglare a procesului de
fnvatamant;



OBIECTIVE

consilierea cadrelor didactice cu functie de
predare si de conducere in vederea imbunatatirii
activitatii de predare — invatare — evaluare;

evaluarea calitatii ofertei educationale realizata de
unitatea scolara si a nivelului standardelor
educationale atinse de elevi;

evaluarea calitatii procesului de formare continua a
cadrelor didactice;

evaluarea competentelor manageriale ale
directorilor;



calitatea documentelor de proiectare si planificare
manageriala;

cunoasterea si aplicarea componentelor curriculare;
respectarea legislatiei din domeniul invatamantului in
vigoare;

frecventa elevilor si preocuparile directorilor i ale cadrelor

didactice pentru prevenirea si diminuarea abandonului
scolar;

nivelul de pregatire a elevilor in raport cu standardele
educationale si atitudinea acestora fata de scoala, de actul
educational;

organizarea si desfasurarea activitatilor extracurriculare;
relatia scolii, a cadrelor didactice cu parintii si comunitatea
locala;

asigurarea si utilizarea resurselor informationale (documente
curriculare, ghiduri, culegeri etc.) si a resurselor materiale;

capacitatea cadrelor didactice si a conducerii de a comunica,
analiza, diagnoza, prognoza, controla si de a evalua procesul
de invatamant,;









Directori de unitati scolare

in majoritatea unitatilor de invatamant inspectate:

= existd Proiectul de dezvoltare a scolii si Planurile manageriale anuale si
semestriale;

= existd rapoarte de activitate anuale si semestriale;
= exista figsele posturilor pentru personalul scolii;

« este constituit (prin decizie a directorului) si functioneaza in mod regulamentar
Consiliul de Administratie;

= existd graficul de desfasurare si tematica sedintelor Consiliului de Administratie
(CA) si a Consiliului Profesoral, procese verbale de la sedinte;

= exista registrul de evidenta a deciziilor si notelor de serviciu;

= au fost constituite si numite prin decizie: comisiile metodice, comisia pentru
curriculum, comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii, comisii pe domenii;



Directori de unitati scolare

Aspecte negative

formalismul monitorizarii activitatii din scoala reflectat in acordarea
calificativelor anuale;

caracterul formal al documentelor elaborate, lipsa diagnozei, a
planurilor operationale, a implicarii resurselor umane, materiale si
informationale, a indicatorilor de performanta, a procedurilor de
evaluare si monitorizare;

in unele unitati de invatamant nu exista planuri semestriale sau exista
doar programe de activitate sau planuri de actiuni semestriale

nu se realizeazi intotdeauna transpunerea in practica a planului
operational ;

management deficitar al informatiei — documentele manageriale nu sunt
cunoscute de profesori, Consiliul reprezentativ al parintilor i de
Consiliul elevilor;

CDS-urile nu tin cont intotdeauna seama de nevoile de formare ale
elevilor;



Procesul instructiv - educativ

1. Evaluarea activitatii personalului didactic

Planificari calendaristice intocmite in
conformitate cu programele gcolare in vigoare;

competente adecvate domeniului de specialitate;
ritmicitatea parcurgerii programei scolare;
inldntuirea logica a etapelor demersului didactic;

imbinarea adecvata si eficienta a strategiilor
clasice si moderne in predare —invatare -
evaluare;

accesibilitatea limbajului de predare;
centrarea demersului didactic pe elev;

diversitatea formelor de evaluare folosite.

Aspecte negative

omiterea precizarii obiectivelor de referinta si
a competentelor specifice la inceputul orei de
curs;

tendinta de utilizare excesiva a metodelor
expozitive;

centrarea demersului didactic pe profesor;

utilizarea excesiva a evaluarii frontale;

lipsa preocuparii pentru motivarea elevilor in
activitatea de invatare.



Procesul instructiv - educativ
2. Evaluarea atitudinii elevilor fatd de educatia pe care le-o
furnizeaza scoala

= |nteresul elevilor pentru activitatile didactice
organizate de scoala;

= participarea activa a elevilor la lectii;

= valorificarea experientei de viata si a cunostintelor in
procesul de invatare;

» intocmirea de portofolii individuale.



Procesul instructiv - educativ
2. Evaluarea atitudinii elevilor fatd de educatia pe care le-o furnizeaza

scoala

Aspecte negative

Slaba activizare a clasei prin centrarea lectiei pe profesor;
slaba colaborare intre elevi in cadrul orelor;

absenta unei motivari adecvate pentru studiu;

inexistenta unui sistem adecvat de valori si atitudini;

rata mare a absenteismului de la ore;

incapacitatea unor elevi de a se autoevalua obiectiv;
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