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Interventii POS DRU in educatie si formare

Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 (www.posdru.edu.ro)
implementeaza asistenta financiara a Uniunii Europene alocaté prin Fondul Social European (FSE) avand
ca obiectiv general dezvoltarea resurselor umane prin investitii substantiale in promovarea capitalului uman,
dezvoltarea si formarea profesionald a resurselor umane, care sa duca, la réndul lor, la imbunatatirea
nivelurilor de calificare profesionald si ocupare a fortei de munca si, implicit, la dezvoltarea societatii
roménesti bazate pe cunoagtere. POS DRU 2007-2013 stabileste in concordanta cu Cadrul National
Strategic de Referintd, axele prioritare si domeniile majore de interventie ale Romaniei in domeniul
resurselor umane, in cadrul Obiectivului ,Convergenta”.
In baza analizei realizate la nivel national, POS DRU 2007-2013 identificd urmatoarele 7 axe prioritare:
Axa Prioritard 1: "Educatia si formarea profesionala in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere” cu urmatoarele domenii cheie de interventie:

o Educatie si formare profesionald initiala de calitate in sprijinul cresterii economice si ocuparii,

o Educatia universitara in sprijinul societatii bazate pe cunoastere,

o Capital uman competitiv in educatie i cercetare,

e Asigurarea calitdtii FPC
Axa Prioritara 2: "Conectarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii” cu urméatoarele domenii cheie
de interventie:

e Tranzitia de la scoala la locul de munca,

o Parasirea timpurie a scolii si educatia de tip "a doua sansa”,

o Cresterea accesului si participarii la FPC
Axa Prioritard 3: "Cresterea adaptabilitatii fortei de munca si a intreprinderilor” cu urméatoarele domenii cheie
de interventie:

e Promovarea culturii antreprenoriale,

o Formare si sprijin pentru intreprinderi $i angajati pentru promovarea adaptabilitatii,

o Dezvoltarea parteneriatului si incurajarea initiativelor pentru partenerii sociali
Axa Prioritara 4:"Modernizarea Serviciului Public de Ocupare” cu urmatoarele domenii cheie de interventie:

o Intarirea capacitatii SPO de furnizare a serviciilor de ocupare,

e Formarea personalului propriu
Axa Prioritara 5: "Promovarea masurilor active de ocupare” cu urmatoarele domenii cheie de interventie:

e Dezvoltarea si implementarea masurilor de ocupare activa,

e Promovarea sustenabilitati pe termen lung a zonelor rurale in ce priveste resursele umane si

ocuparea

Axa Prioritara 6: "Promovarea incluziunii sociale” cu urmatoarele domenii cheie de interventie:

e Dezvoltarea economiei sociale,

e Dezvoltarea unei retele de servicii sociale integrate,

) Tmbunété’;irea accesului si participarii grupurilor vulnerabile la sistemul de educatie si pe piata

muncii,

e Promovarea egalitatii de sanse pe piata muncii,

e Initiative transnationale pe piata incluziva a muncii
Axa Prioritara 7: ,Asistenta tehnica” cu urmatoarele domenii cheie de interventie:

e Sprijin pentru implementarea, managementul general si evaluarea POS DRU,

e Sprijin pentru comunicare si promovarea POS DRU.
Pentru implementarea primelor doua axe prioritare din POS DRU 2007-2013, Ministerul Educatiei si
Cercetarii a fost desemnat Organism Intermediar.
Potentialii beneficiari ai finantarilor POS DRU 2007-2013 sunt: scoli, universitati, IMM-uri, ONG-uri etc.
Alocarea FSE pentru POS DRU 2007-2013 reprezinta 85% din valoarea totalda a Programului, diferenta o
reprezinta cofinantarea nationald. Finantarea pentru primele doua axe prioritare este de 51% din totalul
contributiei UE pentru POS DRU 2007-2013.
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Educatie si formare profesionala initiala de calitate in sprijinul
cresterii economice si ocuparii (I)

Furnizarea educatiei de calitate pentru toti si asigurarea calificarilor relevante pentru piata muncii reprezintd obiectivele domeniului
de interventie Educatie si formare profesionald initiald de calitate in sprijinul cresterii economice si ocupadrii al primei axe prioritare
din cadrul Programului Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POS DRU).

Premisa generala a acestei prioritati o reprezintd faptul ca invatarea continua reprezinta cadrul general pentru restructurarea i
dezvoltarea sistemelor de educatie si formare, pentru asigurarea competentelor-cheie pe tot parcursul vietii si a coerentei dintre cadrele de
educatie formala, informala si non-formala. Un nivel inalt de calificare trebuie sa fie garantat de centrele de invatare prin intermediul unor
structuri educationale modulare si flexibile, articulate printr-un cadru coerent al calificarilor si deservite de un personal cu inalta calificare.

Situatia actuala

Domeniul de interventie privind educatia si formarea profesionalé initiald de calitate poate fi implementat prin urméatoarele operatiuni
indicative:

- sprijin si asistenta pentru dezvoltarea si implementarea de instrumente la nivelul de sistem si de furnizor;

- sprijin gi asistenta pentru dezvoltarea personalului, pentru dezvoltarea si implementarea mijloacelor si a instrumentelor de asigurare si
management al calitatii i la nivel de furnizori de educatie;

- sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate in vederea cresterii performantelor scolare si a ratelor de tranzitie
intre diferite nivele de educatie;

- sprijin pentru dezvoltarea ofertelor de educatie si de formare initiala relevante pentru nevoile de invatare individuala si pentru nevoile
pietei muncii.

Tipuri de proiecte
Tn cadrul acestui domeniu de interventie, potentialii beneficiari pot depune spre finantare trei tipuri de proiecte, si anume:
e Dezvoltarea ofertelor de educatie relevante pentru nevoile individuale de invatare si piata muncii;
Furnizarea de educatie a adultilor de catre unitatile scolare;
Promovarea TIC si a noilor tehnici si metode de predare in educatie si formare initial;
Proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare de dezvoltare a spiritului $i culturii antreprenoriale si educatia
pentru o cetatenie activa;
Formarea continud a profesorilor in domeniul antreprenoriatului si educatiei pentru o cetétenie activa;
Sustinerea simularilor, dezvoltérii de soft-uri educationale in domeniul antreprenoriatului $i educatiei pentru cetatenia activa;
Proiecte de sustinere a parteneriatului scoald-comunitate;
Programe de sustinere a excelentei in educatie (Sprijin pentru elevii supradotati).

Beneficiarii eligibili care pot aplica proiecte in vederea obtinerii finantarii sunt urmatorii:

e Structuri ale Ministerului Educatiei si Cercetarii si Ministerul Muncii, Solidaritatii Sociale si
Familiei sau aflate in coordonarea/ subordinea acestora, cu atributii in domeniu;
Institutii ale administratiei centrale si locale cu atributii in domeniu;

Agentia Roména de Asigurare a Calitatii in fnvatamantul Preuniversitar (ARACIP);
Centrul National de Dezvoltare al Invatdmantului Profesional si Tehnic (CNDIPT);
Centrul National pentru Formarea Profesionala a Adultilor (CNFPA);

Institutul de Stiinte ale Educatiei;

Universitati si furnizori de asistenta tehnica;

Inspectorate Scolare Judetene (I1SJ), Centre Judetene de Asistentd Psiho-pedagogica
(CJAPP),

Scaoli, licee, etc.;

Case ale Corpului Didactic (CCD.);

Camere de Comert i Industrie;

ONG-uri.

(continuare in pagina 3)
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Educatie si formare profesionala initiala de

calitate in sprijinul cresterii economice si
ocuparii (II)

(continuare din pagina 2)

in vederea accesérii finantérii in domeniul educatiei si formarii
profesionale, potentialii beneficiari se pot orienta spre
urmatoarele activitati eligibile spre a fi finantate in cadrul
proiectelor;

- dezvoltarea de instrumente specifice activitatilor de
orientare si consiliere;

- elaborarea de materiale, ghiduri si manuale;

- elaborarea de studii, analize $i cercetari;

- furnizarea de servicii de orientare si consiliere, precum

Si
instruirea consilierilor;

- crearea de centre de orientare si consiliere;

- elaborarea de soft educational;

- sprijin pentru elevii supradotati;

- instruirea personalului;

- dezvoltare curriculara;

- furnizarea de educatie si formare profesionald initiala;

- sustinerea financiara a scolilor TVET pentru indeplinirea
procedurilor de autorizare ca furnizor de formare
profesionala continua.

Cheltuieli eligibile:

- salarii formatori;

- costuri de instruire;

- cheltuieli de management.

Planul financiar Milioane EUR
Buget total 270.59
Contributia UE (FSE) 230
Contributie nationald 40.59

FSE - Eligibilitatea cheltuielilor

(I1)

(continuare din Buletinul informativ POS DRU nr. 4)

1. Relevanta cheltuielilor FSE

Unul dintre obiectivele Comisiei Europene este acela de a se
asigura ca toate categoriile de cheltuielile care sunt declarate
eligibile pentru finantare de la UE sunt eligibile si relevante pentru
proiect.

Desi categoriile de cheltuieli sunt definite eligibile n cadrul unui
Program Operational, beneficiarii trebuie sa dovedeasca ca
cheltuiala este nu numai eligibila ci si relevanta pentru acest
proiect .

Exemplu

Dacéd o cheltuiald, cum ar fi cea cu personalul implicat in proiect
sau cu intretinerea unei cladiri (ex: electricitate, céldurd), este
relevanta pentru un proiect, ea poate fi solicitata pentru decontare
numai daca beneficiarul implicat poate dovedi cd acest cost este
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suplimentar costurilor normale de regie (ex: o cladire separatd
trebuie sé fie inchiriatd pentru a se putea desfasura activitatea din
proiect). Dacd aceastd cheltuiald nu poate fi doveditd cd este
relevanta pentru proiect, ea nu poate fi considerata ca o cheltuiala
eligibild din Fonduri Structurale.
Astfel, pentru ca o cheltuiala sa fie eligibila si relevanta pentru
proiect trebuie sa :
= fie legatd de un proiect finantat prin Instrumente
Structurale;
= fie esentiala pentru acel proiect (fard acea cheltuiala
proiectul nu poate fi derulat);
= fie reald (poate fi justificata prin facturi si alte documente
contabile);
= fie bine documentata si verificabila;
= fie legala (este in conformitate cu legislatia nationald si
comunitar).
2, Verificarea eligibilitatii proiectelor cu finantare FSE
Verificarea eligibilitatii cheltuielilor FSE presupune parcurgerea
urmatoarelor etape:
= Verificarea eligibilitdtii in stadiul evaludrii administrative

In aceastd etapa se verificd compatibilitatea cheltuielilor planificate
cu prevederile legislatiei comunitare si nationale.

In cazul in care cheltuielile eligibile planificate in cadrul proiectului
nu respecta regulile de eligibilitate, proiectul este respins sau este
retrimis beneficiarului pentru a corecta erorile.

= Verificarea eligibilitatii in stadiul evaluérii tehnice

In aceasta etapa sunt verificate aspectele individuale ale proiectului
si elementele-cheie (caracteristicile tehnice si economice) ale
acestuia, In urma careia pentru fiecare proiect este stabilit un
punctaj.

In general, eligibilitatea cheltuielilor nu este analizata in timpul
acestui stadiu de evaluare. Totusi, in situatia in care sunt observate
cheltuieli eronate se recomanda repetarea procedurii de evaluare
formala.

= Verificare prin control la locul de derulare a proiectului
Aceasta etapa presupune verificarea cheltuielilor din cadrul
proiectelor aprobate si finantate si verificarea documentatiei
probatoare pentru aceste cheltuieli.
Daca sunt descoperite orice nereguli legate de eligibilitate in cadrul
proiectului, beneficiarul poate fi obligat sa returneze suma din
finantarea in cauza.
3. Verificarea cererilor de plata depuse de catre beneficiari

Tn vederea rambursarii cheltuielilor efectuate in cadrul unui proiect,
beneficiarul inainteaza o cerere de plata catre autoritatea
relevantd, cu toate documentele doveditoare atagate.

In aceasta etapa, cheltuielile efectuate de beneficiar sunt evaluate
prin prisma regulilor de eligibilitate si a continutului aplicatiei.

Daca prin verificare este demonstratd incompatibilitatea cu
legislatia comunitara sau nationald sau cu prevederile contractul de
finantare a proiectului, finantarea acestei cereri de plata nu are loc.

(continuare in pagina 4)



“:/ Buletinul informativ POS DRV . august 2006

FSE - Eligibilitatea cheltuielilor (III)

(continuare din pagina 3)
4, Perioada de eligibilitate a cheltuielilor FSE

a) inceputul perioadei de eligibilitate

Inceputul perioadei de eligibilitate a cheltuielilor , va fi data aprobarii Programului Operational pentru perioada 2007-2013.
Cheltuiala unui proiect va fi eligibild dup& aprobarea Programului Operational de catre CE si numai dupa ce respectivul proiect a fost
aprobat si contractul de finantare a fost semnat,

b) Sfarsitul perioadei de eligibilitate

Sfarsitul perioadei de eligibilitate este considerat termenul limita pentru efectuarea platilor. Astfel, data finala pentru eligibilitatea
cheltuielilor, stabilitd in decizia de acordare a contributiei din FSE este 31 Decembrie 2015.

Termenul limita pentru depunerea cererilor finale de plata de catre beneficiarii proiectului este data specificata in contractul de finantare
si nu poate depasi ultima zi a anului 2015. Avand in vedere faptul ca Autoritatea de Management trebuie sa finalizeze controlul procedurilor
si Autoritatea de Plata trebuie sa verifice si s& autorizeze platile, aceasta data este 30 iunie 2015.

Exemplu

Presupunem ca un beneficiar depune la data de 1 august 2013 un proiect, cu o perioada de derulare de 2 ani.

Contractul de finantare a fost aprobat la data de 1 octombrie 2013, inceputul perioadei de eligibilitate a cheltuielilor este in acest caz 1
Octombrie 2013, iar sfarsitul perioadei de eligibilitate ( data dupa care nu se mai pot face plati pentru proiectul respectiv) este data
de 1 Octombrie 2015.

Data limitd de depunere a cererii de plata finale va fi 30 iunie 2015.
II'. Reguli aplicabile proiectelor finantate din FSE

1) Regula N+2
O regula importanta pentru managementul financiar este Regula N+2.

Angajamentul Comisiei sustine alocarea anuala a unei parti din resursele bugetare ale Comunitatii. Aceasta alocare are loc in anul N si
in fiecare an urmator, care, in baza regulii N+2, va deveni urmatorul an N.

La data de 31 decembrie a anului N+2 angajamentul de platd va fi intrerupt. Aceasta inseamna ca Statul Membru care Tnainteaza
cererile de plata pentru sume mai mici decét alocarea anuala din bugetul Comunitatii va pierde in mod irevocabil diferenta de suma.

Intreruperea afecteaza numai sumele de bani pentru care nu au fost inaintate cereri de plata. Exista cateva exceptii de la aceasta regula,
cand decizia de intrerupere poate fi retrasa.
Fiecare beneficiar contribuie la indeplinirea regulii N+2.

Exemplu
Sumele alocate unui program operational in anul N trebuie sa fi fost cheltuite pana in anul N+2.
Presupunand ca pentru Programul Operational Sectorial “Dezvoltarea Resurselor Umane”
au fost alocate Romaniei pentru anul 2011 de 519 mil. Euro, Romania va trebui ca, pana
la sfarsitul anului 2013 s& prezinte, in cadrul aceluiagi program operational, cereri de plata
certificate, de o sumd cel putin egald cu cea alocata pentru anul 2011. in caz contrar,
suma necheltuitd va fi retrasd Romaniei.

Pentru perioada premergatoare anului 2010, pentru noile State Membre, de asemenea pentru
Romania si Bulgaria, intervalul pana la care sumele alocate sunt retrase a fost extins la 3 ani

(se va aplica regula n+ 3). Pentru aceasta regula se vor aplica aceleasi principii ca si in cazul
regulii n+ 2.

Pagina 4
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Model de buna practica in implementarea Fondului Social
European - Programul , PARI” - Italia

In Regiunea Basilicata din sudul ltaliei, in vederea aplicarii
politicilor sociale de ocupare si formare a fortei de munca
formulate la nivel national de catre Ministerul Muncii din ltalia, in
anul 2002 a demarat Programul PARI. Acesta este un program
regional, experimental, care aplica liniile directoare formulate prin
Planul Regional de Dezvoltare si care este cofinantat din Fondul
Social European.

Programul PARI urmareste: crearea si promovarea retelelor
locale de ocupare prin sistemul regional de servicii si dezvoltarea
bursei muncii, formarea persoanelor in functie de specialitatile
cerute de piata muncii, insertia si reinsertia persoanelor expuse
excluziunii sociale, a somerilor i a tinerilor pe piata muncii (liniile
directoare nr.4 si 6 din Planul Regional de Dezvoltare).

Obiectivele specifice ale Programului PARI sunt:

-insertia fortei de muncd mai ales pentru categoriile
dezavantajate;

-reinsertia persoanelor afectate de somajul de lungd durata,
tinerii din sudul Italiei (zond consideratd mai putin dezvoltata
decat celelalte zone din Italia), femeile si persoanele cu varsta de
peste 50 ani, persoanele concediate din diferite motive;
-interventii asupra persoanelor din inchisori $i persoanelor
dependente de droguri;

-corelarea cererii i ofertei de pe piata muncii prin bursa muncii;
-crearea unei legaturi intre universitati si tineri pentru gasirea de
catre acestia a unor locuri de munca si organizarea de stagii de
formare n domenii cheie;

-constituirea societatilor de ocupare (societati de plasament pe
piata muncii);

-dezvoltarea serviciilor pentru mobilitatea fortei de munca (retea
de informatii intre mai multe societati de plasament);

-definirea unor noi calificéri nationale si europene.

Programul PARI se adreseaza unui grup tinta format din:
-persoane din categoriile dezavantajate (persoane cu dizabilitati,
persoane de diferite etnii, imigranti);

-persoane care sunt in somaj de peste 3 luni;

-tineri care nu sunt integrati intr-un sistem de invatdmant (tineri
care nu au frecventat scoala sau care au abandonat-o);

-femei si persoane cu varsta de peste 50 de ani;

-persoane disponibilizate din diferite motive;

,Dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitatii acestuia
pe piata muncii prin asigurarea oportunitatilor egale de invétare pe
tot parcursul viefii si dezvoltarea unei piefe a muncii moderne,

flexibile si inclusive care s conducd, pana in 2015, la integrarea
durabilé pe piata muncii a 900.000 persoane”.
(Obiectivul general al POS DRU)

-persoane din inchisori si persoane dependente de droguri.
Activitatile generale in cadrul Programului PARI sunt:

-infiintarea, organizarea si functionarea Bazei de date on-line
privind solicitarile angajatorilor de personal calificat in diferite
domenii (la 6 luni de la darea in folosinta a acestei Baze de date,
angajatorii din Regiunea Basilicata au finceput comunicarea
necesarului de personal calificat pe domenii);

-infiintarea unui numar de 6 centre locale de formare (Agentii
APOF-IL) in care persoanele din grupul tintd desfasoara cursurile
de formare pe domenile solicitate de piata muncii conform
inregistrarilor din Baza de date;

-desfagurarea cursurilor de formare prin Agentile APOF-IL (tutorii
de curs sunt cadre didactice din universitati sau scoli de
specialitate).

Cursurile de formare sunt organizate in trei sectiuni: cursuri de
formare de lunga durata (3 ani), cursuri de formare scurte (4-6 luni)
si interventii asupra grupurilor dezavantajate (cursuri pentru
persoanele cu dizabilitati in domeniile: audio-vizual, arte plastice,
design).

Cursurile sunt de profesionalizare fiind efectuate, obligatoriu, doar
in domeniile in care existd solicitari din partea angajatorilor. La
inceperea cursurilor, se aplica sistemul «Test Nivel de Cunostinte»
prin care este stabilit nivelul de cunostinte pe care cursantul il
detine, urmand ca acesta s& efectueze doar modulele necesare
pentru o certificare finala (certificat de competenta). Aceste cursuri
permit persoanelor care le-au urmat si intrarea in fnvataméantul
superior, deoarece certificatul de competentd obtinut tine loc de
diploma de bacalaureat. Unele cursuri au fost definite si legiferate
ca noi calificari nationale si europene.

-infiintarea societatilor de ocupare locale (la nivel de orag) care
actioneazd ca servicii de plasare a persoanelor formate prin
Agentiile APOF-IL . Societatea angajatoare beneficiaza de plata
unei sume care acopera timp de 1 an salariul angajatului, cu
obligatia de mentinere in munca timp de 3 ani. Aceste societati de
ocupare locale gestioneaza si Baza de date privind ocuparea
regionala.

Rezultatele finale ale Programului PARI sunt: beneficiarii acestui
program sunt in numar de 26000 persoane din care, 19640
persoane—cei care au iesit de pe piata muncii $i persoane cu
dizabilitati, 5000 de femei si persoane cu vérsta de peste 50 ani,
1000 de tineri, 60 persoane dependente de droguri si 300 de
imigranti. Toate aceste persoane au urmat cursuri de formare prin
cele sase Agentii APOF-IL si au fost incadrate pe piata muncii in
domeniile in care au fost formate .

Datorita bunelor rezultate, Consiliul Regional a decis continuarea
programului in Regiunea Basilicata si in perioada 2006-2013, iar
Ministerul Muncii din Italia doreste aplicarea sa la nivel national.
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ABC-ul unui proiect

Proiectele se constituie in instrumente folosite pentru a asigura solutionarea unei probleme identificate pentru un anumit grup tinta, in
contextul unor restrictii financiare si de timp. Ele se prezintd sub forma unei documentatii intr-un format standard solicitat de finantator, care
include sectiuni narative, grafice si tabele financiare.

Ciclul de viata al unui proiect parcurge, in linii mari, urmatoarele etape:

I. Etapa de programare - consta in stabilirea liniilor generale si a principiilor ce stau la baza selectarii domeniilor de interes (pe baza
strategiilor europene si nationale) si intra in atributiile finantatorului de program. Cu titlu de exemplu, in cazul interventiilor FSE in educatie i
formare profesionald mentionam ca documente relevante POS DRU, PRAO, PRAI.

Il. Etapa de identificare - include: analiza problemei (pe baza unor instrumente precum diagrama cauza-efect, analiza SWOT,
matricea cadru logic), analiza obiectivelor, analiza factorilor implicati si analiza strategiilor de realizare a proiectului. Aceastd etapa intra in
atributiile beneficiarului potential de finantare.

lll. Etapa de pregatire - are in vedere stabilirea obiectivelor proiectului, impreund cu factorii interesati, pregatirea propunerii de
proiect, descrierea activitatilor si incadrarea lor temporala folosind graficul Gantt si pachetele de lucru, definirea indicatorilor de evaluare si
schitarea unei propuneri financiare (bugetul proiectului). Aceasta etapa intra, de asemenea, in atributiile beneficiarului potential de finantare.

IV. Etapa de evaluare a propunerii de proiect (ex ante) — este un proces in urma caruia se decide aprobarea sau respingerea unui
proiect, pe baza criteriilor administrative (referitoare la conformitatea propunerii de proiect cu prevederile din ghidul aplicantului) si a celor
legate de calitatea tehnica si financiaré a propunerii (relevantd, capacitate administrativa si financiard, sustenabilitate. Etapa de evaluare
intrd in atributiile finantatorului si este realizata fie de cétre personal propriu, fie de echipa de evaluatori independenti agreati.

V. Etapa de implementare a proiectului — presupune alocarea resurselor planificate in vederea atingerii obiectivelor proiectului,
executarea activitatilor planificate, monitorizarea i raportarea progreselor, aplicarea masurilor corective necesare (inclusiv ajustari si/sau
modificari de activitati, elaborarea unor propuneri de extindere a proiectului initial). Aceasta etapa intra in atributiile beneficiarului selectat
pentru finantarea proiectului. Managementul financiar al proiectelor finantate de FSE se va supune particularitétilor de gestiune a fondurilor
structurale: efectuarea platilor de catre beneficiari din fonduri proprii si din avansul acordat de catre finantator si documentarea
documentelor de plata pentru cheltuielile certificate ca eligibile.

VI. Etapa de evaluare mid-term si ex post - analizeaza programarea, implementarea si rezultatele unui proiect in derulare sau
finalizat. Scopul evaluarii este de a determina relevanta si indeplinirea obiectivelor initiale, eficienta dezvoltarilor ulterioare posibile,
impactul, sustenabilitatea. Evaluarea trebuie sa furnizeze informatii credibile si utile, care sa permita atat corectarea deficientelor cat si
inglobarea experientei acumulate in procesele decizionale viitoare. Aceasta etapa este rezultatul eforturilor conjugate ale echipei de proiet,
si ale responsabilului de proiect din partea finantatorului. Echipele regionale OI POS DRU se vor implica activ in monitorizarea
implementarii proiectelor finantate.

Elaborarea si implementarea proiectelor reprezintd procese laborioase care fac apel la notiunile si instrumentele de Project Cycle
Management: managementul timpului, al resurselor umane, financiar, al riscurilor, al conflictelor, al achizitiilor, reunite in managementul
integrator al proiectului. Informatii periodice referitoare la managementul de proiect vor fi incluse, incepand din numarul urmator al
Buletinului informativ POS DRU, in suplimentul “Abecedar de Project Cycle Management’.

Cheltuieli publice - orice contributie publica la finantarea operatiunilor a caror origine este bugetul de stat, a autoritatilor regionale si locale,
a comunitatilor europene legate de fondurile structurale si de fondul de coeziune si orice alte astfel de cheltuieli.
Contributie publica - orice contributie la finantarea operatiunilor ce provine din bugetul organismelor institutiilor
publice sau al autoritatilor locale sau regionale.

Principiul aditionalitatii — principiu cheie al Politicii de coeziune, conform céruia resursele UE trebuie adaugate
resurselor nationale, nu substituite acestora; nivelul cheltuielilor publice pe care statul membru al Uniunii
Europene il realizeaza din surse proprii, pe parcursul perioadei de programare, pentru aceleasi tipuri de masuri
finantate din fondurile structurale.

Program Complement (PC) — documentul elaborat de autoritatea de management pentru detalierea implementarii

masurilor programului operational sectorial sau regional.

Spin- out / Spin- off - crearea de intreprinderi inovante (cf. Eurodicautom). In general, companiilor tip “spin-out” le revin proprietatea
intelectuald, tehnologia sau produsele existente de la organizatia-mama din care acestea s-au desprins, urménd a le transforma in produse
sau servicii noi. Adesea, un “spin out” constituie pentru angajati oportunitatea de a nu fi “legati” de trecutul companiei-mama, preluénd ideile
insusite in cadrul acesteia pentru a se dezvolta intr-un nou mediu. Diferenta dintre cei doi termeni este data de gradul de apropiere dintre

noua entitate si organizatia mama.
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UNITATILE Braila, B-dul A | Cuza 172 Piatra Neamt, Str. Lt. Draghescu,
) (sediul ISJ Bréila) nr. 4 (sediul ISJ Neamt)
REGIONALE Tel: 0239 614 030 Tel: 0233 236299

POS DRU

Fax: 0239 614 060, 0213117526
oiposdru.sudest@gmail.com

Fax: 0233 236299, 0213117526
oiposdru.nordest@gmail.com

UR POS DRU CENTRU
Alba lulia, Str. Gabriel Bethlen, nr 7
(sediul ISJ Alba)
Tel: 0258 811 662
Fax: 0258 817663, 021 3117526
oiposdru.centru@gmail.com

UR POS DRU NORD VEST
Cluj Napoca, Piata Stefan cel
Mare, nr 4 (sediul ISJ Cluj)
Tel: 0264 590778
Fax: 0264 92832, 0213117526
oiposdru.nordvest@gmail.com

UR POS DRU VEST
Timigoara, str Proclamatia de la
Timisoara, nr. 5 (sediul ADR Vest)
Tel: 0213117525
Fax: 0213117526
oiposdru.vest@gmail.com

UR POS DRU SUD VEST
Craiova, str. Libertatii nr 19
(complex Agronomie, Universitatea
din Craiova), Tel: 0251 412340
Fax: 0251 412340,
oiposdru.sudvest@gmail.com

UR POS DRU SUD
Calarasi, str. Sloboziei nr 28
(sediul ISJ Calarasi)

Tel: 0242 315 949
Fax: 0242 315949, 0213117526
oiposdru.sud@gmail.com

UR POS DRU BUCURESTI ILFOV
Bucuresti, sector 1, str. Spiru Haret
nr. 12,

Tel: 021 3117525
Fax: 021 3117526
oiposdru.bucurestiilfov.gmail.com




